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1. Introducción 
 
Con el propósito de dar cumplimiento a  lo señalado en el sexto párrafo del artículo 1 del Presupuesto de 
Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2011 (DPEF), que indica: 

“La  Secretaría  de Hacienda  y  Crédito  Público  reportará  en  los  Informes  Trimestrales  sobre  la  Situación 
Económica, las Finanzas Públicas y la Deuda Pública la evolución de las erogaciones correspondientes a los 
respectivos  anexos  relacionados  con  los  programas  presupuestarios  para  la  igualdad  entre  mujeres  y 
hombres; ciencia, tecnología e innovación; especial concurrente para el desarrollo sustentable; erogaciones 
para el desarrollo  integral de  los  jóvenes; recursos para  la atención de grupos vulnerables, y erogaciones 
para el desarrollo integral de la población indígena” 

 
La SHCP ha puesto en operación el Módulo de Seguimiento de Transversales, que  tiene como propósito 
recopilar la información del seguimiento del ejercicio del presupuesto de dichos programas a nivel de clave 
presupuestaria con desagregación de partida específica. 

El presente documento  tiene  como propósito orientar  a  las dependencias,  entidades,  ramos  generales, 
ramos autónomos y al INEGI,  sobre la forma en que opera el Módulo de Seguimiento de Transversales del 
Sistema Integral de Programación y Presupuesto (PIPP).  

Esta guía pretende facilitar el acceso y uso de la aplicación, por consiguiente no es de carácter normativo. 
Para efectos normativos los ejecutores deberán remitirse a los Lineamientos que para tal efecto emitió la 
Unidad de Política y Control Presupuestario a través  del oficio 307‐A.‐1282 de fecha 31 de marzo de 2011. 
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2. Acceso al sistema y perfil de usuario 

ACCESO AL SISTEMA 

El acceso al Módulo de Seguimiento de Transversales (Módulo) es a través del PIPP, en la opción “Módulo 
de  Transversales”,  de  la  sección  “Seguimiento  y  Control”  en  la  dirección  electrónica 
http://www.sistemas.hacienda.gob.mx 

PERFILES DE USUARIO 

De forma automática tendrán acceso al Módulo, los usuarios que tengan acceso al CONEP.  En caso de no 
contar con cuenta de usuario para acceso al PIPP o carecer de perfil, deberán solicitar su alta mediante el 
Procedimiento para el Registro de Usuarios del Sistema Proceso  Integral de Programación y Presupuesto 
(PIPP) y Modificación de Perfiles, publicado en: 

http://www.apartados.hacienda.gob.mx/presupuesto/temas/lineamientos/2005/alta_usuarios_pipp.pdf 

El  formato necesario para el  registro de usuarios del PIPP 2005  (vigente),  se encuentra publicado en  la 
siguiente liga: 

http://www.apartados.hacienda.gob.mx/presupuesto/temas/lineamientos/2005/formato_alta_usuarios_pipp_2005.doc 
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3. Consideraciones generales 
1. El seguimiento de  los programas transversales se realiza a partir de  la asignación aprobada por  la 

H. Cámara de Diputados, publicada en los anexos 7, 8, 9, 10, 22 y 24 del DPEF. 

2. La  ejecución  del  gasto  se  reportará  para  el  presupuesto  original,  el  modificado  al  mes,  el 
modificado anual, el pagado neto y el pendiente de pago. 

3. Las cifras de seguimiento que se reporten, se validarán a nivel de clave presupuestaria, con la cifras 
reportadas por la SHCP en el CONEP para el periodo correspondiente. 

4. En  el  caso,  Programa  Especial  Concurrente  para  el  Desarrollo  Rural  Sustentable  (PEC), 
adicionalmente se deberán reportar de manera obligatoria la información referente a la Vertiente, 
Programa  PEC,  Componente,  Subcomponente;  y  de  manera  opcional  la  referente  a  Entidad 
Federativa y Rama Productiva. 

5. Los transversales requeridos para reportar seguimiento son: 

Clave  Descripción 

1  Erogaciones para el Desarrollo Integral de los Pueblos y 

Comunidades Indígenas 

2  Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural 

Sustentable 

3  Programa de Ciencia, Tecnología e Innovación 

4  Erogaciones para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 

6  Erogaciones para el Desarrollo de los Jóvenes 

7  Recursos para Atención a Grupos Vulnerables 

6. En  el  caso  del  PEC,  una  clave  presupuestaria  puede  estar  asociada  a  diferentes  “registros”,  sin 
embargo,  la  suma  de  las  asignaciones  reportadas  en  el Módulo,  no  pueden  ser mayores  a  las 
reportadas para la clave en el CONEP.  
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4. Seguimiento 
Como se ha  indicado en secciones anteriores, el seguimiento de  los  transversales se  realizará a nivel de 
clave presupuestaria  con nivel de desagregación de partida específica, para  recursos  fiscales  y  recursos 
propios. 
 
La información que reporten las dependencias y entidades deberá ser consistente con lo siguiente: 
 

1. El presupuesto original deberá ser consistente con  la  información reportada al mes de marzo de 
2011. 

2. El presupuesto modificado  (anual y al mes), el pagado neto y el pendiente de pago, deberán ser 
consistentes  con  las  cifras  registradas por  los  ejecutores  en  los  sistemas  globalizadores  (MAP  y 
SIAFF) de la Secretaría, mismos que son presentados para su conciliación cada mes en el CONEP. 

 

A. Presupuesto original 
 
Para poder reflejar en el Módulo las asignaciones aprobadas en el anexo correspondiente a cada programa 
transversal,  se  creó  un  apartado  donde  se  indicaron  las  cifras  control  o  saldos  iniciales.  Estos  saldos 
iniciales se definieron a nivel de Ramo, Unidad Responsable y Programa Presupuestario. 
 
Por ejemplo: 
 

 
 
Para el “registro” anterior se definió el siguiente saldo inicial: 
 

 
 
De esta forma al reportar el seguimiento del transversal 1,  la suma del presupuesto original de  las claves 
presupuestarias  del  Ramo  6,  Unidad  Responsable  AYB  debe  ser  igual  a  $9,453,000,930.00,  ya  que  el 
original  está  relacionado  con  el  reportado  en  el  seguimiento del primer  trimestre,  en  caso  contrario  el 
sistema enviará el mensaje siguiente: 
Cve transversal 1 a nivel ramo(6) -unidad(AYB)-reasignacion(*)-modalidad(*)-programa presupuestario(*), 
el saldo original del transversal(10,000,000,000.00) no es igual al saldo inicial(9,453,000,930.00). 
 
 

ANEXO 7. EROGACIONES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES INDÍGENAS (pesos)

Ramo Denominación Monto

TOTAL 49,101,209,701

06 Hacienda y Crédito Público (CDI) 9,453,000,930

Clave 

Transversal

Ramo Unidad RG M Pp FF Vertiente Programa 

PEC

Componente Subcomponente Entidad Rama 

Productiva

Importe

1 6 AYB * * * 0 0 0 0 0 0 0 9,453,000,930 
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B. Presupuesto modificado, pagado neto y pendiente de pago.  
 
En  este  caso  existen  dos  tipos  de  validaciones,  las  de  integridad  de  la  información  y  las  de 
consistencia con el CONEP, tal como se muestra a continuación. 
 
Reglas de integridad: 

1. El presupuesto modificado al mes no puede ser mayor al presupuesto modificado anual. 
2. La  suma  del  pagado  neto  y  el  pendiente  de  pago,  no  puede  ser mayor  al  presupuesto 

modificado al mes. 
3. Las dos validaciones anteriores se aplican a nivel de clave presupuestaria. 

 
Reglas de consistencia con el CONEP (solo aplican para recursos fiscales): 

1. Las claves presupuestarias que se reporten en el Módulo, deben existir en el CONEP en el 
mismo periodo o etapa. 

2. El  importe  del  presupuesto modificado  anual  registrado  en  el Módulo  para  una  clave 
presupuestaria, no puede ser mayor al reportado en el CONEP para dicha clave. 

3. El  importe  del  presupuesto modificado  al mes  registrado  en  el Módulo  para  una  clave 
presupuestaria, no puede ser mayor al reportado en el CONEP para dicha clave. 

4. El  importe del pagado neto  registrado  en  el Módulo para una  clave presupuestaria, no 
puede ser mayor al reportado en el CONEP para dicha clave. 

5. El importe del pendiente de pago registrado en el Módulo para una clave presupuestaria, 
no puede ser mayor al reportado en el CONEP para dicha clave. 

 
En el  caso de  recursos propios, el Módulo  verifica que  las  claves presupuestarias existan en el 
AC01 Entidades Efectivo del Presupuesto Aprobado, o en las claves presupuestarias reportadas en 
el Módulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades Paraestatales (MAPE). 
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5. Carga manual del seguimiento.  
 

A. Descargar Plantilla. Para efectuar  la  carga del  seguimiento en primer  lugar  se debe 
descargar la plantilla, para lo cual se debe acceder a la opción “Descarga de Plantilla” de 
la ruta Seguimiento y Control > Módulo de Transversales. 

La plantilla tiene la siguiente estructura: 

 

Estructura de Datos  Descripción 

CVE_TRANSVERSAL  Clave del Programa Transversal

RAMO  Clave del ramo

UNIDAD  Unidad Responsable

GRUPO_FUNCIONAL  Grupo Funcional

FUNCION  Función

SUBFUNCION  Subfunción

PROGRAMA  Reasignación

ACTIVIDAD_INST  Actividad Institucional

MODALIDAD  Modalidad

PROGRAMA_PRESUPUESTARIO Programa Presupuestario

PARTIDA  Partida

TIPO_GASTO  Tipo de Gasto

FUENTE_FINAN  Fuente de Financiamiento

VERTIENTE 

PROGRAMA_PEC  Campos para reportar el 
seguimiento del PEC. 

COMPONENTE_PEC 

SUBCOMPONENTE_PEC En el caso de los demás 
transversales se debe indicar “0” 

ENTIDAD_FEDERATIVA

RAMA_PRODUCTIVA

ORIGINAL  Presupuesto Original Anual
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MODIFICADO_ANUAL Presupuesto Modificado Anual

MODIFICADO_MES  Presupuesto Modificado al Mes

PAGADO_MES  Pagado Neto al mes

PENDIENTE_PAGO_MES Pendiente  de  Pago  al  cierre  del 

mes 

 

El contenido de los catálogos del PEC se muestra en el apartado 7 de esta Guía. 

B. Carga de Plantilla. Una  vez que  se ha  llenado  la plantilla  y  se desea proceder  a  su 
carga,  se  debe  acceder  a  la  opción  de  menú  “Carga  de  Información”  de  la  ruta 
“Seguimiento y Control > Módulo de Transversales”, con  lo que se mostrará  la pantalla 
siguiente: 

 

 
 

1. Transversal:  Seleccionar  el  programa  transversal  para  el  que  se  desea  realizar  la 
carga. 

2. Ramo: Seleccionar el ramo. 
3. Etapa. Seleccionar el periodo o mes. 
4. Con la opción “Examinar”, se accede a los directorios del equipo de cómputo para 

seleccionar el archivo de carga. 
 

 

 

1

2 

3

4 
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B.  Consulta  del  seguimiento.  Una  vez  registrada  la  información,  las  dependencias  y 
entidades deberán validar que el proceso  fue exitoso, para  lo cual se podrá obtener  la 
información registrada mediante la opción de menú “Descarga de Información” de la ruta 
“Seguimiento y Control > Módulo de Transversales > Reportes”, mostrándose  la pantalla 
siguiente: 

 

 
 

1. Transversal: Seleccionar el programa transversal que se desea consultar. 
2. Ramo: Seleccionar el ramo. 
3. Etapa. Seleccionar el periodo o mes. 
4. Pulsar el botón “Obtener datos” 

Si  los datos generados corresponden con  lo que el  ramo desea  reportar, se procede al 
envío de información. 

C.  Envío  de  Información.  Para  concluir  el  proceso,  la  dependencia  o  entidad  deberá 
enviar la información. De no ser así, la información generada no tendrá valor.  

Para enviar la información se debe acceder a la ruta “Seguimiento y Control > Módulo de 
Transversales  >  Reportes  >  Enviar  Transversal”,  con  lo  que  se  mostrará  la  pantalla 
siguiente: 

 

1 

2

3
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1. Transversal: Seleccionar el programa transversal que se desea consultar. 
2. Ramo: Seleccionar el ramo. 
3. Etapa. Seleccionar el periodo o mes. 
4. Pulsar el botón “Enviar” 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

 
 
 

1

2

3
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6. Carga Automática del Seguimiento. 

 
Para efectuar el seguimiento de forma automática, las dependencias y entidades que remitieron a 
la UPCP sus factores de transversales deberán seguir los siguientes pasos: 

A. Consulta de factores. Por única ocasión se deberá verificar que los factores registrados 
en el sistema, corresponden con los enviados por las dependencias y entidades, para lo 
cual  deberán  ir  a  la  opción  de menú  “Catálogos  >  Consulta  >  Catálogo  de  Factores 
Transversales”: 

La plantilla tiene la siguiente estructura: 

 

Catálogo de Factores 

Transversales 
Descripción 

CVE_TRANSVERSAL  Clave del Programa Transversal

RAMO  Clave del ramo

UNIDAD  Unidad Responsable

GRUPO_FUNCIONAL  Grupo Funcional

FUNCION  Función

SUBFUNCION  Subfunción

RG  Reasignación

ACTIVIDAD_INST  Actividad Institucional

MODALIDAD  Modalidad

ACTIVIDAD_PRIORITARIA Actividad Prioritaria

PARTIDA  Partida

TIPO_GASTO  Tipo de Gasto

VERTIENTE 

PROGRAMA_PEC  Campos para reportar el 
seguimiento del PEC. 

COMPONENTE_PEC 

SUBCOMPONENTE_PEC

ENTIDAD_FEDERATIVA

RAMA_PRODUCTIVA
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FACTOR 
Proporción de los componentes de 
la clave que aplican a un 
transversal. Su valor máximo es 1. 

 

En caso de que los factores no correspondan con sus requerimientos, deberán solicitar a 
la UPCP la actualización antes de generar los datos.  

B. Generación de Información. Para realizar el seguimiento automático de los programas 
transversales,  se  debe  acceder  a  la  opción  “Seguimiento  y  Control  >  Módulo  de 
Transversales > Generación Automática”, mostrando la siguiente pantalla: 

 

 
 

1. Transversales: Seleccionar el programa transversal que se desea consultar. 
2. Ramo: Seleccionar el ramo. 
3. Etapa. Seleccionar el periodo o mes. 
4. Pulsar el botón “Generar” 

C.  Consulta  del  seguimiento.  Una  vez  generada  la  información,  las  dependencias  y 
entidades  deberán  validar  que  el  proceso  fue  exitoso,  para  lo  cual  podrá  obtener  la 
información  registrada mediante  la opción de menú:  “Descarga de  Información” de  la 
ruta  “Seguimiento  y  Control  >  Módulo  de  Transversales  >  Reportes”,  con  lo  que  se 
mostrará la pantalla siguiente: 

 

1

2

3
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1. Transversal: Seleccionar el programa transversal que se desea consultar. 
2. Ramo: Seleccionar el ramo. 
3. Etapa. Seleccionar el periodo o mes. 
4. Pulsar el botón “Obtener datos” 

Si  los datos generados corresponden con  la  información que el ramo desea reportar, se 
procede a su envío. 

En caso de que las cifras reportadas no correspondan con lo que el ramo desea enviar, se 
deben  revisar  los  factores,  para  lo  anterior  se  debe  seguir  lo  indicado  en  el  inciso A. 
Consulta de factores, del presente apartado. 

D.  Envío  de  Información.  Para  concluir  el  proceso,  la  dependencia  o  entidad  deberá 
enviar la información. De no ser así, la información generada no tendrá valor.  

Para enviar la información se debe acceder a la ruta “Seguimiento y Control > Módulo de 
Transversales  >  Reportes  >  Enviar  Transversal”,  con  lo  que  se  mostrará  la  pantalla 
siguiente: 

 

1 

2

3
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1. Transversal: Seleccionar el programa transversal que se desea consultar. 
2. Ramo: Seleccionar el ramo. 
3. Etapa. Seleccionar el periodo o mes. 
4. Pulsar el botón “Enviar” 

 
 

1

2

3 
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7. Catálogos PEC 
 
Vertiente 

0  No aplica 
1  Financiera 
2  Competitividad 
3  Medio Ambiente 
4  Educativa 
5  Laboral 
6  Social 
7  Infraestructura 
8  Salud 
9  Agraria 
10  Administrativa 

 
Programa PEC 

0  No aplica 
1  Programa de Financiamiento y Aseguramiento al Medio Rural 
2  Programa de Apoyo a la Inversión en Equipamiento e Infraestructura 
3  Programa de Apoyo al Ingreso  Agropecuario PROCAMPO para Vivir Mejor 
4  Programa de Prevención y Manejo de Riesgos 
5  Programa de Desarrollo de Capacidades, Innovación Tecnológica y 

Extensionismo 
6  Programa de Desarrollo de Mercados Agropecuarios y Pesqueros e Información 
7  Programa de Sustentabilidad de los Recursos Naturales 
8  Programa de Educación e Investigación 
9  Programa de Mejoramiento de Condiciones Laborales en el Medio Rural 
10  Programa de Atención a la Pobreza en el Medio Rural 
11  Programa de Infraestructura en el Medio Rural 
12  Programa de Atención a las Condiciones de Salud en el Medio Rural 
13  Programa para la Atención de Aspectos Agrarios 
14  Gasto Administrativo 

 
Componente PEC 

0  No aplica 
1  AGROASEMEX 
2  FINANCIERA RURAL 
3  BANSEFI 
4  Fondo de Capitalización e Inversión del Sector Rural (FOCIR) 
5  FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relación con la Agricultura) 
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Componente PEC 

6  Activos Productivos Tradicional 
7  Programas estratégicos 
8  Competitividad en logística y centrales de abasto 
9  Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR) 
10  Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES) 
11  Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM) 
12  Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG) 
13  Fondo de Apoyo para Proyectos Productivos (FAPPA) 
14  Ecoturismo y Turismo Rural 
15  PROCAMPO para Vivir Mejor 
16  Agricultura de Autoconsumo, apoyo a pequeños productores de hasta 3 Ha. 
17  Diesel Agropecuario/modernización de la maquinaria agropecuaria 
18  Diesel Marino 
19  Fomento productivo del café 
20  Gasolina ribereña 
21  Garantías 
22  Apoyo al Ingreso Objetivo y a la Comercialización 
23  Atención a Desastres Naturales en el sector Agropecuario y Pesquero 
24  Sanidades 
25  Fondo para la inducción de inversión en localidades de media, alta y muy alta marginación 
26  Joven Emprendedor Rural y Fondo de Tierras 
27  Fondo Nacional de Fomento a las Artesanías (FONART) 
28  Desarrollo de Capacidades y Extensionismo Rural 
29  Innovación, transferencia de tecnología 
30  Apoyos para la Integración de Proyectos 
31  Apoyo a organizaciones sociales 
32  Coinversión Social Ramo 20 
33  Censo General de Población y Vivienda 
34  Censo Agropecuario 
35  Sistema Nacional de Información para el Desarrollo Rural Sustentable (SNIDRUS) 
36  Promoción de exposiciones y ferias 
37  Desarrollo de Mercados 
38  Planeación y prospectiva 
39  Conservación y uso sustentable de suelo y agua 
40  Programa Ganadero (PROGAN) 
41  Bioenergía y fuentes alternativas 
42  Reconversión productiva 
43  Ordenamiento Pesquero y Acuícola 
44  Inspección y Vigilancia Pesquera 
45  Disminución del Esfuerzo Pesquero 
46  Protección al medio ambiente en el medio rural 
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Componente PEC 

47  Forestal 
48  CSAEGRO 
49  Colegio de Postgraduados 
50  Universidad Autónoma Chapingo 
51  Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrícolas y Pecuarias (INIFAP) 
52  Instituto Nacional de Pesca (INPESCA) 
53  Educación Agropecuaria 
54  Programa Educativo Rural 
55  Universidad Antonio Narro 
56  Oportunidades 
57  Desarrollo de Capacidades 
58  Fondo para Pago de Adeudos a Braceros Rurales del 42 al 64 
59  PET 
60  Trabajadores Agrícolas Temporales 
61  Atención a Indígenas (CDI) 
62  Atención a la población 
63  Infraestructura 
64  Infraestructura Hidroagrícola 
65  IMTA 
66  Programas Hidráulicos 
67  Fondo para el desarrollo rural sustentable 
68  Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios 
69  Salud en población rural 
70  IMSS‐Oportunidades 
71  Atención de aspectos agrarios 
72  Dependencia 
73  CONAZA 
74  FEESA 
75  FIRCO 
76  INCA RURAL 
77  SENASICA (Incluye obra publica de inspeccion) 
78  SIAP 
79  SNICS 
80  ASERCA 
81  CONAPESCA 
82  Comité Nal. para el Desarrollo Sustentable de la Caña de Azúcar 
83  Procuraduría Agraria 
84  Registro Agrario Nacional 
85  Tribunales Agrario 
86  Seguridad Social Cañeros 
87  SIAP 
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Subcomponente PEC 

0  No aplica 
1  Agrícola  
2  Ganadero 
3  Pesca 
4  Desarrollo Rural respecto a PESA 
5  Modernización Sustentable de la Agricultura Tradicional 
6  Tecnificación del Riego 
7  Desarrollo de Zonas Áridas 
8  Agricultura Protegida 
9  Recursos Genéticos Agrícola 

10  Recursos Genéticos Pecuario 
11  Recursos Genéticos Acuícola 
12  Trópico Húmedo 
13  Infraestructura Pesquera y Acuícola 
14  Modernización de la Flota Pesquera y Racionalización del   Esfuerzo Pesquero 
15  Electrificación de Granjas Acuícolas 
16  Manejo Postproducción  
17  PESA 
18  Desarrollo de Zonas Áridas 
19  Modernización Sustentable de la Agricultura Tradicional 
20  PROMAF 
21  Convenios Estatales 
22  Pequeñas Obras Hidráulicas  
23  Otros 
24  Áreas Naturales Protegidas 
25  PROFEPA 
26  Vida Silvestre 
27  Desarrollo Regional Sustentable 
28  PET (Incendios Forestales) 
29  Otros de Medio Ambiente 
30  70 años y Más 
31  Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias 
32  Jornaleros Agrícolas 
33  Vivienda Rural (Incluye "tu casa" ‐rural‐) 
34  Programa Alimentario 
35  Oportunidades 
36  Caminos Rurales 
37  Desarrollo de Capacidades 
38  Sistema de Protección Social en Salud (SPSS) 
39  Conflictos Agrarios y Obligaciones Jurídicas 
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Subcomponente PEC 

40  Fondo de Apoyo para los Núcleos Agrarios sin Regularizar (FANAR) 
41  Archivo General Agrario 
42  Programa de Abasto a cargo de Diconsa SA de CV 

 
 
Entidad Federativa 

0  No aplica 
1  Aguascalientes 
2  Baja California 
3  Baja California Sur 
4  Campeche 
5  Coahuila de Zaragoza 
6  Colima 
7  Chiapas 
8  Chihuahua 
9  Distrito Federal 

10  Durango 
11  Guanajuato 
12  Guerrero 
13  Hidalgo 
14  Jalisco 
15  México 
16  Michoacán de Ocampo 
17  Morelos 
18  Nayarit 
19  Nuevo León 
20  Oaxaca 
21  Puebla 
22  Querétaro Arteaga 
23  Quintana Roo 
24  San Luis Potosí 
25  Sinaloa 
26  Sonora 
27  Tabasco 
28  Tamaulipas 
29  Tlaxcala 
30  Veracruz de Ignacio de la Llave 
31  Yucatán 
32  Zacatecas 
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Rama Productiva 

0  No aplica/Otro 
1  Maíz 
2  Caña de azúcar 
3  Frijol 
4  Trigo 
5  Arroz 
6  Sorgo 
7  Café 
8  Huevo 
9  Leche 

10  Cárnicos 
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Contactos 
 
Rodolfo D. Alor Muñoz 
Tel. 3688.5075 
Correo: rodolfo_alorm@hacienda.gob.mx 
 
Norma Barrera Rodríguez 
Tel. 3688.5075 
Correo:  norma_barrerar@hacienda.gob.mx 
 
Gabriela Grisel Medellín Vallejo 
Tel. 3688.5045 
Correo: gabriela_medellin@hacienda.gob.mx 
 
 


