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Guia Rapida
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Como numerar los elementos de la Matriz de Marco Légico

Clave para los Objetivos

1000. 9 “——Clave para los indicadores de la Matriz de Marco Logico: Objetivo.Indicador

Consecutivo que identifica a un indicador asociado a un nivel ce la MML

> Nivel Actividad — identifica a una actividad asociada a componente especifico
e Nivel Componente — identifica a un componente asociado a un proposito especifico
—_— Nivel Propasito — identifica a un proposito asociado a un fin especifico
Nivel Fin
Clave Concepto Objetivo Clave Indicador Fuentes | Supuestos
1 Fin 11 Fin Indicadort
12 Fin Indicador2
1.3 Finindicadors
1 Fin Propdsitol 11.1 FinPropositol Indicador
§ Fin Propdsitat Indicador2
1.3 Fin.Propasitol Indicadors
M Fin Propdsital Components 1 111 Fin Propasital Componentet Indicador1
11.2 Fin Proposito1 Componentet Indicadar2
111.3 Fin Proposito1 Componente! Indicadar3
12 Fin Propdsita1 Componente2 11241 Fin Propasital Componente2 Indicador1
112.2 Fin Proposito1 Componente2 Indicadar?
1123 Fin Propasitol Componente2 Indicador3
M"Mn Fin Propdsitol Componente Actividad1 1111 Fin Propositol Componentel Actividad 1. Indicadort
11112 Fin Propasitol Componentel Actividad1_Indicador2
1113 Fin Propasital Compaonente ! Actividad 1 Indicadora
112 FinPropésito1 Componentel Actividad2 11121 Fin Praopositot Componente! Actividad2 Indicador?
11122 Fin Propositat Componente 1 Actividad2. Indicador?
1123 Fin Proposital Componente! Actividad2 Indicadors
121 FinPropasitol Componente2 Activicadi 1211 Fin Proposital Componente Actividad 1. Indicador
11212 Fin Propasitol Componentet Actividad 1. Indicadaor2
11213 Fin Propdsitat Componente! Actividad1.Indicador3
1122 Fin Prapdsitol Componente2 Actividad2 11221 Fin Propasitol Componented Actividad2. Indicador 1
11222 Fin Propositol Componentet Actividad2. Indicador2
11223 Fin Propasitol Compaonente Actividad?2. Indicador3
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Acceso rapido a la Matriz de Marco Loégico

La Matriz de Marco Légico incluye los siguientes elementos.
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Acceso rapido a la Ficha Técnica del indicador
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Introduccién

Conforme a lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley de Presupuesto, las dependencias y entidades
deberan observar la administracion por resultados para cumplir con oportunidad y eficiencia los
objetivos y metas previstos en sus respectivos programas presupuestarios. Para ello, el proceso de
programacion — Presupuestacion del PPEF 2008 se realizara bajo el enfoque de gestion para
resultados (GpR), el cual se considera una estrategia que: i) usa informacion del desempefio para
mejorar la toma de decisiones; ii) incluye herramientas de planeacion estratégica, uso de modelos
l6gicos, monitoreo y la evaluacién de los resultados. Una de las herramientas utilizadas en este
proceso es la Matriz de Marco Logico, la cual debe ser elaborada para cada Programa
Presupuestario.

El presente manual ha sido elaborado con el objetivo de apoyar la captura de la Matriz de Marco
Logico y de la ficha técnica de indicadores en el sistema PIPP.

Alcance del manual

El Manual de Usuario del Sistema de Evaluacion del Desempefio “SED” esta dirigido a todos los
servidores publicos ejecutores de gasto que, en el ambito de sus competencias y responsabilidades
operen programas federales dentro de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

Como usar el manual

El Manual se compone de varias secciones identificadas en el indice:

12 Formada por las Guias Rapidas, son documentos gréaficos para rapido conocimiento tanto
de la Matriz de Marco Ldgico, la Ficha Técnica, (cabe aclarar que en esta parte no se explica el
llenado de dichos documentos), y la guia para numerar a los elementos de la Matriz de Marco

Légico.
22 Aspectos basicos del manual.
3° Glosario con iconos y definiciones que forman parte del sistema.

4° La parte de la operacion del SED explicara paso a paso el registro de cada moédulo, el

sistema tiene 4 modulos (Captura, Modificar, Consulta y Gestién). Cada modulo tiene
subfunciones que son explicadas ampliamente.

5% Anexos

El disefio del manual esta basado en dos areas, el area izquierda mostrara las referencias de la
informacién como son: anexos, formatos de marco ldgico, ficha técnica, notas relevantes,
representados por medio de iconos para entender que documento se esta consultando.

La informacion que se encuentra en el lado derecho describe la parte funcional del SED.
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Carga de Matriz de Marco Logico Version 1.0

Glosario

En este capitulo podra encontrar los iconos y botones

empleados para acceder a las diferentes opciones del sistema.

Iconos . . . ) .
Funcionalidad de los iconos que encontrard en el sistema:

FAvuda Mesa de Ayuda.
Lista de opciones Boton de desplegado de opciones.

Soporte Aplicativo Atencion telefénica.

Dudas y Comentarios.

AvVisos.

Cerrar.

E
e0CC000860@6.

Ocultar menu principal.

Mostrar menu principal.

Ocultar menu de aplicaciones u ocultar campos de captura.

Mostrar menu de aplicaciones o Expansién para continuar
llenando campos de captura.

Ocultar mendus.

Mostrar menus

Ayuda.

T\
g
Y
-,
\,

Dudas y comentarios.

[ Adjuntar Documenta Adjuntar documentos.

Registra la matriz y despliega la pantalla “Datos de identificacion
del programa”.

- I Contrae la pantalla.

[ Registro de la Matriz ]
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Carga de Matriz de Marco Logico Version 1.0

Expande la pantalla.
Despliega calendario a fin de seleccionar fecha por dd/mm/aa.

Despliega la pantalla para la captura de los datos de

CophursFe identificacion del programa correspondiente al concepto Fin de la
MML.
Agregar Otro Agrega un nuevo concepto de campos de captura.
Eliminar Eliminar un concepto de campos de captura.
Aceptar Guarda la informacion capturada en la base de datos.

Cerrar cuadro superior de “Datos de identificacion del programa”

Abrir cuadro superior de “Datos de identificacion del programa”

nmmIII IﬁE

Eliminar Archivo adjuntado
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Carga de Matriz de Marco Logico Version 1.0

Definiciones

APF Administracién Publica Federal.

Anteproyecto Instrumento de la programacion y presupuestacién mediante el
cual seasignan recursos a los programas presupuestarios, con
base en las estructuras programaticas autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (Secretaria). El
anteproyecto se elabora por las dependencias y entidades en
términos de las disposiciones aplicables y las que para el efecto
emita la Secretaria. Una vez aprobado, el anteproyecto
constituye el programa anual de ejecucion del Plan Nacional de
Desarrollo y sus programas.

Dependencias A las que se refiere el articulo 2 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, incluidos sus érganos
administrativos desconcentrados, asi como la Presidencia de la
Republica, la Procuraduria General de la Republica y los
tribunales administrativos.

Entidades A las que se refiere el articulo 3, de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal.

Evaluacion Al andlisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los
programas presupuestarios y el desemperio institucional, que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus

objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados e impacto.

Ficha Técnica Es un instrumento de transparencia al hacer publica la forma en
gue se calculan los valores del indicador y comunicar los detalles
técnicos que facilitan su comprensién.

Funcién Publica Secretaria de la Funcion Publica.

Gasto programable A las erogaciones que la federacion realiza en cumplimiento de

sus atribuciones conforme a los programas para proveer bienes
y servicios publicos a la poblacion.

Indicadores para resultados Vinculacion de los indicadores de la planeacion y programacion

para medir la eficiencia, economia, eficacia y calidad, e impacto

social de los programas presupuestarios, las politicas publicas y
la gestion de las dependencias y entidades .

Ley de Presupuesto Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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Version 1.0

Marco légico

Obijetivos estratégicos de las

dependencias y entidades

Planeacion estratégica del PbR

PND

Proceso presupuestario

Programa de Mejoramiento de
la Gestion (PMG)

Programas del Plan Nacional de
Desarrollo 2007 — 2012

Programas presupuestarios

A la metodologia para la elaboracion de la matriz de indicadores,
mediante la cual se describe el fin, propésito, componentes y
actividades, asi como los indicadores, las metas, medios de
verificacion y supuestos para cada uno de los diferentes &mbitos
de accion o niveles de objetivos de los programas
presupuestarios.

Elemento de planeacion estratégica del PbR elaborado por las
dependencias y entidades, que permite conectar y alinear los
objetivos de los programas presupuestarios con los objetivos y
estrategias del Plan Nacional de Desarrollo y sus programas.

Al conjunto de elementos metodolégicos y normativos que
permite la ordenacion sistematica de acciones, y apoya las
actividades para fijar objetivos, metas y estrategias, asignar
recursos, responsabilidades y tiempos de ejecucion, asi como
coordinar acciones y evaluar resultados.

Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.

Conjunto de actividades que comprende la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacion y rendiciéon de cuentas del gasto publico federal.

A la estrategia del Ejecutivo Federal que se enmarca en el PND
y forma parte del sistema de evaluacion del desempefio,
orientada a lograr mejoras de mediano plazo para promover la
eficiencia y eficacia en la gestidn publica, a través de acciones
que eleven la calidad de los bienes y servicios publicos que
reciben los ciudadanos y reduzcan gastos de operacion.

A los programas sectoriales, institucionales, especiales y
regionales, de conformidad con lo sefialado en los articulos 16,

17, 22, 23, 24, 25y 26 de la Ley de Planeacion.

Categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos

conforme a la clasificacion siguiente

Grupo Modalidades

Programas federales Programas sujetos a reglas de operacion

Otros programas de subsidios

Proyectos de inversion Proyectos de inversién

Actividades especificas Prestacion de servicios pablicos

Produccioén de bienes publicos

Planeacion, formulacién, implementacién, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas

Actividades de promocién y fomento

Regulacién y supervision

Actividades de apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la
eficiencia institucional

Actividades de apoyo a la funcion publica y al mejoramiento de la
gestion

Gastofederalizado

Otras actividades relevantes

Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional
Pensiones y jubilaciones

Aportaciones estatutarias
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Ramos presupuestarios

Secretaria

Sistema de Evaluacion del
Desemperio (SED)

Sistema de Monitoreo y

Evaluacion para Resultados
(SIMER)

UPCP

A los ramos administrativos y generales conforme a lo dispuesto
en el articulo 2, fracciones XLII y XLIlI, de la Ley de Presupuesto,
y en el articulo 23 de su Reglamento.

A la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Al conjunto de elementos metodolégicos que permite realizar una
valoracion objetiva del desempefio de los programas bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de las metas
y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion
que permiten conocer el impacto social de los programas y
proyectos, conforme a lo previsto en los articulos 2, fraccion LI,
27, segundo parrafo, y 111 de la Ley de Presupuesto.

Al gque permite retroalimentar el disefio y operacion de los
programas y la gestion de las instituciones, asi como el proceso
presupuestario, con base en los resultados obtenidos mediante
la organizacién estructurada de informacién sobre metas e
indicadores de desempefio que proveen evidencia y elementos
objetivos para la toma de decisiones.

A la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria.
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Operacion del SED
Acceso al sistema
Inicio

Desde su explorador de Internet el Usuario deberd acceder al
sitio  http://www.sistemas.hacienda.gob.mx En donde se

desplegaré la pantalla del Portal Aplicativo de la SHCP.

oo [

Para acceder al sistema de Evaluacion del
Desempefio es indispensable contar con una
clave de usuario, y de password, si no cuenta
con uno deberé solicitarlo a la Unidad de Politica
y Control Presupuestal de la SHCP

| 5| sl @) C3- G [ 0L B e il TR

% Cmormer = 1 P U R T 5| i ey e e e 2 A1 TR ped

Pasos para el acceso al Sistema de Evaluacion del Desempefio:

Seleccionar el Ciclo Presupuestario.
Digitar clave Usuario asignada
Digitar clave Password asignado

En caso de modificar la clave del password asignado

debera digitar uno nuevo y confirmarlo en el apartado Si
desea cambiar su Password

Una vez registrada la informacién solicitada, debera
seleccionar Aceptar para acceder al sistema.
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En la parte superior del lado derecho debajo de
los iconos de acceso rapido nos indica el
ambiente en donde nos encontramos

A continuacion el sistema desplegara en la parte superior de a
pantalla el Menu de Aplicaciones con el nombre del Usuario y el
Ciclo presupuestario elegido por el usuario al acceder al sistema,
del lado izquierdo de la pantalla el Men( principal “Sistema de
Evaluacion del Desempefio”.

Cheba: 3341 (e

e L

Avisos

Los avisos son comunicados generales que envia la UPCP a los

Usuarios para dar a conocer diversos aspectos relativos a la
operacion del SED.

e i W AR

Para consultar un aviso, seleccionar el icono Avisos.
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Para la captura agil de la informacién en la
aplicacion del Sistema de Evaluacién del
Desempefio es necesario tener ya definidos los
programas tanto en la Matriz de Marco l6gico
como los indicadores en la ficha técnica

- P

El Sistema de Evolucion de Desempefio esta
integrado por los siguientes médulos

Administracién
Catélogos

Marco Légico

El modulo del Marco Ldgico tiene las siguientes
funciones:

Captura
Modificar
Consulta

Gestion

El Menu principal del Sistema de Evaluacion del Desempefio

contiene los siguientes modulos:

ANIS05!

| | uy
Administracion

Catalogos

Marco Loégico

Marco Logico

PBOE
0908

a2 ]
bt g 8 LR

En esta seccion podra seleccionar las siguientes opciones:

ANIS0E

|
Captura.
Modificar
Consulta

Gestion

BB
0590

Tl
b Ul # LU RO

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007

16 de 108



Carga de Matriz de Marco Logico

Version 1.0

Matriz de Marco Légico I |

1. Datos deidentificacion del programa

Permiten contextualizar al indicador en el
programa presupuestario de referencia y

relacionarlo directamente con el objetivo

que le da origen.

1.1. Programa presupuestario: al definido en el
numeral 4, inciso q, de estos

Lineamientos.

1.2. Unidad responsable del programa
presupuestario: a la definida en el articulo

2, fraccion LVII de la Ley de Presupuesto.

1.3. Clasificacion del programa presupuestario:
se refiere a las modalidades previstas en
el numeral 18, inciso b, del Anexo Uno
Directrices Generales Para Avanzar Hacia
El PresupuestoBasado Resultados y el
Sistema De Evaluacién Del Desempefio

1.4. Cobertura: describe especificamente al
grupo de beneficiarios o la actividad que

se veré favorecida o impactada por el

programa presupuestario.

Clasificacién de Grupos y
Modalidades de los Programas
Presupuestarios

Programas Federales

Programas sijetos a reglas de operacion

Otros programas de subsidios

Proyectos de Inversion

Proyectos de inversion

Actividades Especificas

Prestacion de servicios publicos

Produccién de bienes publicos

Planeacion, formulacion, implementacion,
seguimiento y evaluaciéon de las politicas
publicas

Actividades de promocién y fomento

Regulacién y supervisién

Actividades de apoyo al proceso presupuestario
y para mejorar la eficiencia institucional

Actividades de apoyo a la funcién publica y al
mejoramiento de la gestion

Capturar Matriz de Marco Logico

Para registrar la Matriz debera seleccionar en el menu principal la
opcion de Marco Logico, enseguida Captura y por dltimo Matriz
para que el sistema muestre la pantalla de Datos de Identificacion
del Programa y de la Alineacion del PND y sus Programas.

SHCp Ll <]
afuacitn del Despmpano ﬂ:ﬂ
B LU A T i -
T
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feien
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B
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Datos de identificaciéon del programa.

Se debera seleccionar la informacion requerida de cada una de
las listas de los datos solicitados:

Ramo. Dar clic al boton de desplegado para que el sistema
muestre las opciones que contiene, seleccionar el ramo
que identifica al programa que se esta registrando.

Unidad. Dar clic al botén de desplegado para que el
sistema muestre las opciones que contiene, seleccionar la
unidad que identifica al programa de acuerdo al punto 1.2
Unidad responsable del programa presupuestario de la
Matriz de Marco Légico.

Identificador de modalidades de grupos de programas
presupuestarios. Dar clic al boton de desplegado para que
el sistema muestre las opciones que contiene, seleccionar
el identificador de modalidades de grupos de programas
presupuestarios de acuerdo al punto 1.3. Clasificacion del
programa presupuestario de la Matriz de Marco Logico.

Grupo de programas. Dar clic al botén de desplegado para
que el sistema muestre las opciones que contiene.
Seleccionar el grupo de programas.
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Los documentos que podra adjuntar a la matriz
de marco légico para mejor comprension
deberan estar en formato :

Word. doc

Excel. xls
Power Point. ppt
Imagen. giff
Imagen. tiff
Imagen. jpg
WinRAR
WinZIP

Adjuntar Documento

Para la mejor comprension de la Matriz de Marco Légico se
podran adjuntar los documentos que el usuario considere

necesarios.

En el caso de que requiera adjuntar documento, dar clic al botén
Adjuntar Documento el sistema desplegara un cuadro de diadlogo
solicitando Seleccionar Archivo.

fg. Evaluscifn del Desempaiio

b JOEDLUTE & EPCYD | TLCATA | TS ——

fractine kol v et il e I

En el campo Descripcion Anotar el nombre del documento,
definiendo el tipo de informacion que se envia, ejemplo; arbol de
problemas, arbol de objetivos, arbol de actividades, matriz de
marco légico o el formato de la ficha técnica.

Después de describir el nombre y tipo del documento dar clic en
el boton Examinar el cual desplegara un cuadro de dialogo
solicitando seleccionar el sitio en donde se encuentra el archivo
gue se desea adjuntar.

El nombre y la ruta del archivo apareceran en el campo. Dar clic
al boton Enviar para guardarlo en la base de datos o Cerrar para
cancelar esta accion.
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Si el boton Enviar fue activado se
desplegara una ventana de alerta diciendo
“El archivo se insert6 correctamente” y
solicitard un clic en el boton de Aceptar.

I

Bl o s Weoy Lo il e L2

|t |

Se regresara a la pantalla de captura en donde mostrara el
documento enviado y en donde podra adjuntar otro documento (el
sistema permite adjuntar uno o mas documentos, todos los que
se requieran) o eliminarlo, mediante el icono Eliminar.

Si la operacién no tuviera éxito se
desplegara en la ventana de alerta

la leyenda “No se encuentra el | Iy weas=aseso
. , Vitmgirans cba iaba dezz 0 reviore da e cToom .
archivo. Asegurese de haber dado

el nombre de archivo correcto” y
vuelva a intentarlo.

BSOS
Codo
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Matriz de Marco Légico I . |

1. Las dependencias y entidades, a través
de las unidades responsables de los
programas  presupuestarios,  deberan
utilizar como insumo para la elaboracion
de la matriz de indicadores de cada uno
de sus programas, el PND vy los
programas que se derivan de éste, asi
como los objetivos estratégicos a nivel
dependencia [¢] entidad, segln
corresponda. Asimismo, podran utilizar
otros documentos que se consideren
relevantes, con el fin de que se reflejen
adecuadamente los objetivos de cada
programa presupuestario.

Alineacion del PND y sus Programas

La dependencia o la entidad, a través de la unidad responsable
del programa presupuestario, identificar4 el djetivo del eje de
politica publica del PND, el objetivo sectorial, institucional,
especial o regional que corresponda y el objetivo estratégico al
que estd directamente vinculado dicho programa. Debera
también, completar cada casilla de la matriz de indicadores
considerando los conceptos y criterios que a continuaciéon se
describen.

WEE
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Registrar en los campos de captura la siguiente informacion
proveniente de la ficha técnica:

*1- Eje de politica publica Dar clic al boton de desplegado
para que el sistema muestre las opciones que contiene y
de las cuales debera seleccionar la que corresponda al
programay a uno de los 5 ejes politicos del Plan Nacional
de Desarrollo “PND”.

*2- Objetivo de eje de politica publica Dar clic al boton de
desplegado para que el sistema muestre las opciones que
contiene y de las cuales deberd seleccionar la que
corresponda al objetivo que se esta registrando.

3- Objetivo Sectorial, Institucional, Especial o Regional
Capturar la informacion del objetivo correspondiente.

*4- Objetivo estratégico de las dependencias y entidades
Capturar la informacién del objetivo estratégico
correspondiente a la Dependencia o entidad.
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Ficha Técnicadel Indicador E

1.6. Objetivo: se obtiene del resumen narrativo
de la matriz de indicadores 'y
correspondera al fin, propésito,
componente o actividad segin sea el
caso.

Clave (Fin, Propésito, =1
Componente, Actividad)

[ELE R

Una vez registrada la informacién requerida, dar clic al boton de
Registro de la Matriz, el sistema desplegara los datos de
identificacion del programa: Ramo, Unidad, Identificador de
modalidades de grupo de programas presupuestarios y Grupo de
programas, asi como el mensaje La Matriz se ha insertado
correctamente y se activara el boton de Captura Fin, al cual
debera dar clic para dar inicio a la captura del FIN de la Matriz de
Marco Légico.

Lu Mairic s ha nesrisde armoduenic,

Fin

En esta pantalla “Datos de Identificacion del programa”, debera
registrar la siguiente informacién.

1.1 Clave fin Asignar la clave correspondiente, esta clave
se explica en el apartado “Como numerar a las claves de
la Matriz de Marco Logico” arriba explicado.

1.2 Fin (resumen narrativo) Registrar la informacién
correspondiente al punto 1.6. Objetivo del Fin de la ficha
técnica.
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Indicadores de Desempefio

Los indicadores son la especificaciéon cuantitativa que permite
verificar el nivel de logro alcanzado por el programa en el
cumplimiento de sus objetivos. Es una expresion que establece
una relacion entre dos o mas datos y permite la comparacion
entre distintos periodos, productos similares o una meta o
compromiso.

Dar clic al icono de expansién para que despliegue los elementos
que componen al modulo de Indicadores de desempefio los
cuales son:

Datos de identificaciéon del indicador

? Caracteristicas del indicador

Ficha Técnicadel Indicador ?2 Determinacion de metas

il

? Metadatos de las variables y

2.1. Nombre del indicador: denominadén

precisa y Unica con la que se distingue al ? Referencias adicionales

indicador.

Traténdose de indicadores generados a Cada elgmento tiene sus propios campos los cuales se activaran
partir de la matriz de indicadores, el dando clic al botdén de expansion que aparece al lado derecho del
nombre del indicador en la ficha técnica

debera ser el mismo que el que aparece nombre.

en el enunciado de dicha matriz.

2.2. Dimension a medir: se refieren al aspecto
particular del objetivo a ser medido
mediante el indicador.

am dul Decempasn
Eficacia: mide el grado de cumplimiento
de los objetivos.

? Eficiencia: mide la relacion entre los
productos y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos
utilizados.

? Economia: mide la capacidad del
programa o de la institucién para
generar o movilizar adecuadamente
los recursos financieros.

? Cdidad: mide los atributos,
propiedades o caracteristicas que
deben tener los bienes y servicios para
satisfacer los obietivos del proarama.

Clave indicador | Datos de identificacién del indicador

1.3.1.1 Clave indicador Asignar la clave correspondiente,
esta clave se explica en el apartado “Como numerar a las
= claves de la Matriz de Marco LAgico” arriba explicado, con
relacion al elemento que se esté registrando ya sea (Clave
Fin, Propésito, Componente o Actividad):

1.3.1.2 Nombre Registrar la informaciéon del punto 2.1
correspondiente al Nombre del indicador de la ficha
técnica.
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2.2.  Dimension a medir: se refieren al aspecto
particular del objetivo a ser medido
mediante el indicador.

Eficacia: mide el grado de cumplimiento
de los objetivos.

? Eficiencia: mide la relacion entre los
productos y servicios generados con
respecto a los insumos o recursos
utilizados.

? Economia: mide la capacidad del
programa o de la institucion para
generar o movilizar adecuadamente
los recursos financieros.

? Calidad: mide los atributos,
propiedades o caracteristicas que
deben tener los bienes y servicios para
satisfacer los obietivos del proarama.

1.3.1.3 Dimensién a medir Dar clic al boton de desplegado
para que el sistema muestre las opciones que se

despliegan, de las cuales debera seleccionar la que
corresponda al punto 2.2 Dimensién a medir de la ficha
técnica.
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23

24.

25.

26.

2.7.

Definicién: expresa al indicador en
términos de su significado conceptual.
Puede desde el punto de vista operativo,
expresar al indicador en términos de las
variables que en él intervienen.

Método de célculo: se refiere a la
expresion algebraica del indicador, a la
explicacién sencilla de la forma en que se
relacionan las variables y a la metodologia
para calcular el indicador, esta dltima se
podra presentar en un archivo anexo.

Unidad de medida: magnitud de referencia
que permite cuantificar y comparar
elementos de la misma especie.

Desagregacion geografica: indica los
niveles territoriales para los que esta
disponible el indicador: nacional, regional,
estatal, municipal, localidad, etc.

Frecuencia de medicion: es el periodo de
tiempo en el cual se calcula el indicador
(bianual, anual, semestral,

Para agregar

Exguiluacion del Desertpain

- -

1.3.1.4 Definicién Registrar la informacién del punto 2.3.
correspondiente a la Definicion de la ficha técnica.

1.3.1.5 Método de célculo Registrar la informacion del
punto 2.4. correspondiente al Método de célculo de la ficha
técnica.

1.3.1.6 Unidad de medida Dar clic al boton de desplegado
para que el sistema muestre las opciones que contiene y
de las cuales debera seleccionar la que corresponda al
punto 2.5. Unidad de medida de la ficha técnica.

1.3.1.7 Desagregacion geografica Dar clic al boton de
desplegado para que el sistema muestre las opciones que
contiene y de la cual debera seleccionar la que
corresponda al punto 2.6. Desagregacion geografica de la
ficha técnica. Dar clic al icono de expansion para continuar
con la captura de la Desagregacion Geogréafica

1.3.1.7.1 Especifique Describir detalladamente la
Desagregacion geografica. Estos campos no aparecen en
la ficha técnica.

1.3.1.8 Frecuencia de medicion Dar clic al botén de
desplegado para que el sistema muestre las opciones que
contiene y de la cual debera seleccionar la que
corresponda al punto 2.7. Frecuencia de medicion de la
ficha técnica. Dar clic al icono de expansién para
continuar con la captura de Frecuencia de medicion.

1.3.1.8.1 Justificacion Describir detalladamente la
justificacion de la Frecuencia de medicién. Estos campos
no aparecen en la Ficha Técnica.

Indicadores de desempefio adicionales al
expuesto y que pertenezcan al mismo Fin debera dar clic
al boton Agregar Otro, si fuera el caso, o dar clic al botén
Eliminar, para cancelar esta accion.
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3.1. Claridad: el indicador deberéa ser preciso e
inequivoco;

3.7.  Justificacion de las caracteristicas: se
debera sustentar la calificacién asignada a
cada una de las caracteristicas;

Caracteristicas del indicador

Se refiere a las siguientes caracteristicas del indicador:

Caracteristicas del Indicador
Dar clic al icono de expansion para que despliegue los elementos
que componen a las Caracteristicas del Indicador los cuales son:
Claridad
Relevancia
Economia
Monitoreable
Adecuado
Aporte Marginal
Serie de informacion disponible y
Contacto para informacion del indicador
Cada elemento tiene sus propios campos los cuales se activaran

dando clic al botén de expansion que aparece al lado derecho del
nombre, a excepcidn de Serie de informacién disponible.

Claridad

1.3.2.1.1. Calificacién Dar clic al botén de desplegado para
gue el sistema muestre las opciones que contiene y ce las
cuales debera seleccionar la que corresponda al punto 3.1.
Claridad de la ficha técnica

1.3.2.1.2 Justificacion  Describir detalladamente la
Justificacion de las caracteristicas punto 3.7 de la ficha

técnica.
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3.2

33

3.7.

Relevancia: el indicador debera reflejar
una dimensién importante del logro del
objetivo;

Economia: la inf ormacién necesaria para
generar el indicador debera estar
disponible a un costo razonable;

Justificacion de las caracteristicas: se
debera sustentar la calificacién asignada a
cada una de las caracteristicas;
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Relevancia

1.3.2.2.1 Calificaciéon Dar clic al botdn de desplegado para
que el sistema muestre las opciones que contiene y de las
cuales debera seleccionar la que corresponda al punto 3.2.
Relevancia de la ficha técnica.

1.3.2.2.2 Justificacion Describir detalladamente la
Justificacion de las caracteristicas punto 3.7 de la ficha
técnica.

Economia

1.3.2.3.1 Calificaciéon Dar clic al botdn de desplegado para
gue el sistema muestre las opciones que contiene y de las
cuales debera seleccionar la que corresponda al punto 3.3.
Economia de la ficha técnica.

1.3.2.3.2 Justificacion Describir detalladamente la
Justificacion de las caracteristicas punto 3.7 de la ficha
técnica.
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3.8.

3.9.

Serie de informacién disponible: conjunto
de mediciones del indicador disponibles,

se deben indicar cambios en la serie por

cuestiones metodoldgicas u otras, y

Responsables del indicador: indica la
dependencia o entidad, unidad
responsable y cargos de los responsables
de proporcionar la informacion.
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1.3.2.7 Serie de informacion disponible Describir
detalladamente la Serie de informacion disponible punto
3.8. de la ficha técnica.

Contacto para informacion del indicador

Para agregar Contacto para informacion del indicador adicionales
al expuesto y que pertenezcan al mismo Indicador de Desempenio
debera dar clic al boton Agregar Otro, si fuera el caso, o dar clic al
boton Eliminar, para cancelar esta accion.

1.3.2.8.1 Nombre (opcional) Registrar el nombre de los
Responsables del indicador punto 3.9. de la ficha técnica.

1.3.2.8.2 Area Registrar el nombre de la Dependencia o
Entidad de los Responsables del indicador punto 3.9. de la
ficha técnica.

1.3.2.8.3 Puesto Registrar el nombre del puesto de los
Responsables del indicador punto 3.9. de la ficha técnica.

1.3.2.8.4 Correo electrénico Registrar el correo electrénico
de los Responsables del indicador punto 3.9. de la ficha

técnica.

1.3.2.8.5 Teléfono Registrar el nimero telefénico de los
Responsables del indicador punto 3.9. de la ficha técnica.
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Determinacion de metas

Se refiere al proceso mediante el cual se establecen las
magnitudes y periodos para los resultados comprometidos.

Las metas responden a la pregunta ‘¢cuanto?” se va a alcanzar
en términos del resultado establecido en el objetivo.
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Dar clic al icono de expansién para que despliegue los elementos
gue componen a la Determinacion de metas los cuales son:

Meta acumulada

Linea base

Meta sexenal

Meta anual

Meta del ciclo

Comportamiento del indicador hacia la meta
Tipo de parametro y

Factibilidad

Cada elemento tiene sus propios campos los cuales se activaran
dando clic al botdén de expansion que aparece al lado derecho del
nombre, a excepcion de Meta acumulada y Comportamiento del
indicador hacia la meta

Meta acumulada

1.3.3.1 Meta acumulada Indicar con un clic si la meta es
acumulada.
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4. Determinacion de metas

4.1. Linea base, valor y fecha: sefiala el valor
inicial del indicador y sirve de parametro
para medir el avance hacia la meta, debe
incluir la fecha desagregando afio y
periodo.

4.2.  Metay periodo de cumplimiento: indica el
valor que debera alcanzar el indicador,
como resultado de la ejecucion del

programa presupuestario en un periodo
determinado.

1120 Ve

[

Linea base

Dar clic al icono de expansién para continuar con la captura de la
Linea base

1.3.3.2.1 Valor Registrar el valor del punto 4.1. Linea
base, valor y fecha de la ficha técnica

1.3.3.2.2 Afio Registrar el afio del punto 4.1. Linea base,
valor y fecha de la ficha técnica.

1.3.3.2.3 Periodo Registrar el periodo del punto 4.1. Linea
base, valor y fecha de la ficha técnica

1.3.3.2.4 Justificacién Registrar la justificacion de la Linea
base, valor y fecha.

Meta sexenal (Meta y periodo de cumplimiento)

Dar clic al icono de expansion para continuar con la captura de la

Meta sexenal

1.3.3.3.1 Valor Registrar el valor del punto 4.2. Metay
periodo de cumplimiento de la ficha técnica

1.3.3.3.2 Periodo cumplimiento registrar el periodo
cumplimiento del punto 4.2. Meta y periodo de
cumplimiento de la ficha técnica
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43.

a)

b)

c)

d

Comportamiento del indicador hacia la
meta: se refiere al tipo de trayectoria que
se espera tenga el indicador. Este

elemento puede adoptar cualquiera de los
siguientes valores:

Ascendente: si se desea incrementar el
valor del indicador;

Descendente: si se desea disminuir el
valor del indicador;

Regular: si se desea mantener el valor del
indicador dentro de determinado rango de
valor, y

Nominal: se tomara como un resultado
independiente del historial del indicador.
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Meta anual

Para agregar Metas Anuales adicionales al expuesto y que
pertenezcan al mismo Indicador de Desempefio debera dar clic al
botén Agregar Otro, si fuera el caso, o dar clic al boton Eliminar,
para cancelar esta accion.

Dar clic al icono de expansion para continuar con la captura de la
Meta anual.

1.3.3.4.1 Valor Registrar el valor de la meta anual.
1.3.3.4.2 Ciclo Registrar el ciclo de la meta anual.

1.3.3.4.3 Periodo del cumplimiento Registrar el periodo del
cumplimiento de la meta anual.

Meta del ciclo

La meta del ciclo se refiere al ciclo presupuestal en curso.

Dar clic al icono de expansién para continuar con la captura de la
Meta del ciclo.

Para agregar Metas del ciclo adicionales al expuesto y que
pertenezcan al mismo Indicador de Desempefio debera dar clic al
botén Agregar Otro, si fuera el caso, o dar clic al boton Eliminar,
para cancelar esta accion.

1.3.3.5.1 Valor Registrar el valor de la metadel ciclo.

1.3.3.5.2 Ciclo Registrar el ciclo de la meta.

1.3.3.5.3 Periodo cumplimiento Registrar el periodo de
cumplimiento de la metadel ciclo.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007

30 de 108



Carga de Matriz de Marco Légico

Version 1.0

Ficha Técnicadel Indicador E

4.3. Comportamiento del indicador hacia la
meta: se refiere al ipo de trayectoria que
se espera tenga el indicador. Este
elemento puede adoptar cualquiera de los
siguientes valores:

a) Ascendente: si se desea incrementar el
valor del indicador;

b) Descendente: si se desea disminuir el
valor del indicador;

c) Regular: si se desea mantener el valor del
indicador dentro de determinado rango de
valor, y

d) Nominal: se tomara como un resultado
independiente del historial del indicador.

1.3.3.6 Comportamiento del indicador hacia la meta Dar
clic al boton de desplegado para que el sistema muestre
las opciones que contiene y de las cuales debera
seleccionar la que corresponda al punto 4.3
Comportamiento del indicador hacia la meta de la ficha
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Para agregar Metas del ciclo adicionales al expuesto y que
pertenezcan al mismo Indicador de Desempefio debera dar clic al
boton Agregar Otro, si fuera el caso, o dar clic al botéon Eliminar,
para cancelar esta accion.
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4.4.

Parametros de semaforizacion: se refiere
al margen de variacién permitido para el
indicador con respecto a la meta. Permite
establecer la semaforizacion del indicador
al fijar los limites (generalmente
porcentajes) de desviacion con respecto a
la meta.

Ejemplo:

De 0% a < 5% de desviacion = verde

De 5% a < 10% de desviacion = amarillo

>= 10% de desviacion = rojo

45.

Factibilidad: la meta debe ser realista y
alcanzable, es decir debe ser razonable
en relacion al nivel del indicador y debe
poderse realizar con los recursos
(humanos, materiales, financieros, etc.)
con los que se cuenta.

SBOG
0508

Tipo de pardmetro

Dar clic al icono de expansion para continuar con la captura del
Tipo de parametro.

1.3.3.7.1 Tipo de valor Dar clic al boton de desplegado
para que el sistema muestre las opciones que contiene y
de las cuales debera seleccionar la que corresponda al
tipo de parametro.

1.3.3.7.2 Umbral verde amarillo Registrar el valor
correspondiente  del punto 4.4. Parametros de
semaforizacion de la ficha técnica.

En el campo del 1.3.3.7.3- Umbral amarillo - rojo Registrar
el valor correspondiente del punto 4.4. Pardmetros de
semaforizacién de la ficha técnica. (Los parametros de
semaforizacion son 3, verde, amarillo y rojo y no
concuerdan con los dos definidos

1.3.3.8 Factibilidad Dar clic al botén de desplegado para
que el sistema muestre las opciones que contiene y de las
cuales debera seleccionar la que corresponda al punto 4.5.
Factibilidad de la ficha técnica.

Dar clic al icono de expansion para continuar con la
captura de Factibilidad

1.3.38.1 Justificacion Registrar la justificacion de la

Factibilidad correspondiente al punto 4.5. Factibilidad de la
ficha técnica.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007 32 de 108



Carga de Matriz de Marco Logico

Version 1.0

Ficha Técnicadel Indicador E

5. Caracteristicas de las variables
(metadatos)

5.1. Variables: en esta seccion se registran las
caracteristicas de las variables para los
indicadores mas complejos.

5.1.1. Nombre: denominacién de la variable.

5.1.2. Descripcion de la variable: expresa a la
variable en términos de su significado
conceptual (opcional en caso de que el
nombre de la variable no sea suficiente).

5.1.3. Fuentes (medios de verificacién en la
matriz de indicadores): identifica las
fuentes de informacién, a la dependencia
(hasta el nivel de Direccién General),
sistema o documentos en donde se
origina la informacion, a efecto medir los
indicadores y verificar que los objetivos se
lograron. Si la fuente es un documento,
debe incluir toda la informacion
bibliogréfica. Se debe anotar la
informacién minima necesaria para que el
usuario pueda recuperar la informacién
directamente.

5.1.4. Unidad de medida: magnitud de referencia
que permite cuantificar y comparar
elementos de la misma especie.

uacibn el Desempsio

st JORE LITE A BRSO 11LICATS

Metadatos de las Variables

Contiene informacién sobre cada

indicador

variable o componente del

Dar clic al icono de expansién para que despliegue los elementos
gue componen a la Metadatos de las Variable los cuales son:

Nombre

Descripcion

Medios de verificacion
Unidad medida
Desagregacion geografica
Frecuencia

Método de recopilacién
Fecha disponibilidad

Otro momento

Para agregar Metadatos de las Variables adicionales al expuesto
y que pertenezcan al mismo Indicador de Desempefio debera dar
clic al botén Agregar Otro, si fuera el caso, o dar clic al botén

Eliminar, para cancelar esta accion.

1.3.4.1 Nombre Registrar el Nombre de la variable del
punto 5.1.1. Nombre, denominacién de la variable de
la ficha técnica.

1.3.4.2 Descripcion Registrar la descripciéon de la variable
del punto 5.1.2. Descripcién de la variable de la ficha
técnica.

1.3.4.3 Medios de verificacion Registrar la descripcion de
la variable del punto 5.1.3. Fuentes (medios de verificacion
en la matriz de indicadores) de la ficha técnica.

1.3.4.4 Unidad medida Dar clic al botén de desplegado
para que el sistema muestre las opciones que contiene y
de las cuales debera seleccionar la que corresponda al
punto 5.1.4. Unidad de medida de la ficha técnica.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007

33 de 108



Carga de Matriz de Marco Logico

Version 1.0

Ficha Técnicadel Indicador |E

5.1.5. Desagregacion geogréfica: indica los
niveles territoriales para los que esta
disponible la variable: nacional, regional,
estatal, municipal, localidad, etc.

5.1.6. Frecuencia: es el periodo de tiempo en el
cual se calcula la variable (bianual, anual,
semestral, trimestral, mensual, etc.).

5.1.7.Método de recoleccién de datos: indica el
método estadistico de recoleccion de
datos, el cual puede ser: censo, encuesta
o explotacion de registros administrativos.

5.1.8.Fecha de disponibilidad de la informacién:
se refiere al momento en que la
informacién puede ser consultada por los
usuarios.
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1.3.4.5 Desagregacion geografica Dar clic al botén de
desplegado para que el sistema muestre las opciones que
contiene y de la cual debera seleccionar la que
corresponda al punto 5.1.5. Desagregacion geografica de
la ficha técnica.

1.3.4.6 Frecuencia Dar clic al botén de desplegado para
que el sistema muestre las opciones que contiene y de la
cual debera seleccionar la que corresponda al punto5.1.6.
Frecuencia de la ficha técnica.

1.3.4.7 Método de recopilacion Dar clic al botén de
desplegado para que el sistema muestre las opciones que
contiene y de la cual debera seleccionar la que
corresponda al punto 5.1.7.Método de recoleccién de
datos de la ficha técnica.

1.3.4.8 Fecha disponibilidad Dar clic al icono del
calendario de desplegado para que el sistema muestre las
opciones que contiene y de la cual debera seleccionar la
que corresponda al punto 5.1.8. Fecha de disponibilidad
de la informacién de la ficha técnica.

1.3.4.9 Otro momento registrar si existe otra fecha de
disponibilidad.
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6.2.

6.4.

Referencias adicionales

Referencia internacional: nombre de la
fuente de informacién que proporciona
datos de paises cuyas caracteristicas y
metodologias permiten la comparacién
internacional y tiene una actualizacion
recurrente. Incluye la liga a la pagina de
Internet correspondiente.

Serie estadistica: valores del indicador
para afios previos, incluso mas alla de la
linea base.

Comentarios técnicos: considera
elementos que permitan la mayor claridad
sobre el indicador y/o sus componentes;
referencias metodolégicas sustantivas;
marcos conceptuales o recomendaciones
internacionales sobre las que se elabora
la informacién. Incluye anotaciones
relevantes para la construccion e
interpretacion del indicador que no hayan
sido incorporadas previamente.

Referencias adicionales
Incluye elementos adicionales de informacién para mejorar la
comprension del indicador.

Dar clic al icono de expansién para que despliegue los elementos
gue componen a las Referencias adicionales los cuales son:

Referencia Internacional
Serie estadistica
Comentarios técnicos

1.3.5.1 Referencia internacional del sistema, Registrar la
informacion correspondiente al punto 6.1. Referencia
internacional de la ficha técnica.

Serie estadistica (Punto 1.3.5.2 del SED)

Para agregar Series estadisticas adicionales al expuesto y que
pertenezcan al mismo Indicador de Desempefio deber& dar clic al
botén Agregar Otro, si fuera el caso, o dar clic al boton Eliminar,
para cancelar esta accion.

Dar clic al icono de expansion para continuar con la captura de
Serie estadistica

1.3.5.2.1 Valor Registrar el valor que indica el punto 6.2.
Serie estadisticade la ficha técnica.

1.3.5.2.2 Ao Registrar el afio que indica el punto 6.2.
Serie estadisticade la ficha técnica.

1.3.5.2.3 Periodo Registrar el periodo que indica el punto
6.2. Serie estadisticade la ficha técnica.

1.3.5.3 Comentarios técnicos Registrar el valor que indica
el punto 6.4. Comentarios técnicos de la ficha técnica.
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Supuestos

Los supuestos son los factores externos que estan fuera del
control de la institucion responsable de un programa
presupuestario, pero que inciden en el éxito o fracaso del mismo.
Corresponden a acontecimientos, condiciones o decisiones que
tienen que ocurrir para que se logren los distintos niveles de
objetivos del programa. Los supuestos se expresan en términos
positivos y son lo suficientemente precisos para poder ser
monitoreados.

Cada programa presupuestario puede enfrentar riesgos
ambientales, financieros, institucionales, climatologicos, sociales
u otros que pueden hacer que el mismo fracase. El riesgo se
expresa en la matriz de indicadores como un supuesto que debe
ser cumplido para lograr los objetivos a cada nivel. La intencion
no es consignar cada eventualidad que pueda concebirse, sino
identificar aquellos supuestos que tengan una probabilidad
razonable de ocurrencia.

Para agregar Supuestos adicionales al expuesto y que
pertenezcan al mismo Indicador de Desempefio deberéa dar clic al
boton Agregar Otro, si fuera el caso, o dar clic al botéon Eliminar,
para cancelar esta accion.
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1.4 Supuestos Describir detalladamente los supuestos.

Una vez capturada la informacién requerida para el Fin, dar clic al

boton de Aceptar para guardar la informacion en la Base de
Datos del SED.
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En seguida el sistema desplegara los datos de identificacién del
programa: Ramo, Unidad, Identificador de modalidades de grupo
de programas presupuestarios y Grupo de programas, asi como
el mensaje La Matriz se ha insertado correctamente y se
activaran los botones de Captura Proposito, Captura
Componentes y Captura Actividades, de los cuales deberd de
seleccionar el que corresponda al elemento que desea capturar.
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Propésito

Cabe mencionar que los campos para la captura de la Matriz de
Marco Légico del SED, son los mismos en cada uno de los

siguientes elementos:
Fin

Propdsito
Componentes

Actividades

Para consultar la forma en que se deberan capturar los elementos
del Propdsito, siga las mismas instrucciones que para el Fin.
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Componente

Cabe mencionar que los campos para la captura de la Matriz de
Marco Légico del SED, son los mismos en cada uno de los

siguientes elementos:
Fin
Propdsito

Componentes

Actividades

Para consultar la forma en que se deberan capturar los elementos
del Componente, siga las mismas instrucciones que para el Fin.
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Actividad

Cabe mencionar que los campos para la captura de la Matriz de
Marco Légico del SED, son los mismos en cada uno de los

siguientes elementos:
Fin

Propdsito
Componentes

Actividades

Para consultar la forma en que se deberan capturar los elementos
de Actividad, siga las mismas instrucciones que para el Fin.
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Modificar

El Moddulo Modificar, sirve para terminar de registrar la
informacién cuando el proceso este inconcluso del Médulo de
Captura o para realizar cambios en el contenido de la Matriz de
Marco Légico ya capturada, a excepcion que la Matriz se
encuentre en un estado en la Gestion donde no pueda
modificarlo, estos estados se realizan en el M6dulo Gestion.

El Médulo Modificar esta formado por los componentes:
Matriz
Fin
Propdsito
Componente
Actividad

Para modificar la Matriz debera seleccionar en el menu principal,
Sistema de Evaluacion del Desempefio, la opcion de Marco
Légico, enseguida Modificar y por dltimo Matriz para que el
sistema muestre la pantalla de Datos de Identificacién del
Programa y de la Alineacién del PND y sus Programas.

w= B

Para operar este modulo es necesario contar con la informacién
precisa de la matriz a consultar.

En caso de no registrar la informacion
correcta o0 registrar cada campo
solicitado aparecerd una ventana de
alerta como esta. Dar Aceptar y vuelva a =T
intentarlo

_& e ey Lafsd e 1 i ey
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Cuando el registro sea correcto, pero esta matriz se encuentre en
un status diferente de Gestion aparecerd la siguiente pantalla.

2B o by e e, e e e el

No podra realizar modificaciones a esta Matriz.

En caso de requerir la modificacion de otra matriz, regresar a la
pantalla anterior. Para tener un ejemplo mas claro tomaremos

informacion mas detallada o precisa.

Ay m g RS ST

Una vez registrada la informacién, dar clic en el boton “Consulta
Arbol”, donde aparecerd la pantalla con la informacion ya

registrada.
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Esta misma seccién contiene la opcion de adjuntar documentos,
mediante el botén Adjuntar documento para ejecutar esta opcion,
consultar el punto 1.3.1.2 “Adjuntar documento” arriba explicado.

En la parte inferior Alineacion del PND y sus Programas se vera
la informacion capturada.

Dar clic en el botén Modificar para realizar o no realizar cambios

en cualquiera de los campos de Alineacion del PND y sus
Programas.

si bivn el e e pefn BE0o

Los campos se activaran y se deberd registrar la informacion a
cambiar, al terminar dar clic en el botén Modificar
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Aparecera la pantalla Operacion Exitosa

Posteriormente deberd entrar al componente Fin en el menu
principal.

I-I':I:l:! [ ey v 2 v oty | _ _ g;gg

La pantalla viene dividida en dos secciones Datos de

identificacion del programa donde se muestran la informacién de
la matriz en la que esta trabajando.

En la parte inferior Alineacion del PND y sus Programas esta la
seccién Matrices por Capturar,

Capturar Propdésito
Capturar Componente
Capturar Actividad

En la parte inferior se encuentra ya abierto el Fin para empezar a
realizar las modificaciones

Dar clic en el botdn que se requiera modificar, o bajar la pantalla
para realizar cambios al Fin.
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De aqui en adelante el proceso de modificacion de informacién de
Fin, Proposito, Componente o Actividad se realizara igual que en
el Médulo Captura.
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Consulta

El Médulo “Consulta” permite ver y consultar los programas
capturados por ramo o por Indicador, conocer el status de cada

uno en captura, en autorizacién, autorizado, registrado o
rechazado, asi como ver el programa dentro de la Matriz de
Marco Logico, este moédulo no permite hacer capturas o
modificaciones dentro de la aplicacion.

Para acceder a este moédulo es necesario contar con la
informacion precisa de la matriz a consultar.

El médulo de Consulta se ingresa desde el Menu principal
ubicado del lado izquierdo @ la pantalla ‘Sistema de Evaluacion
del Desempefo”, seleccionamos “Marco Logico” y “Consulta”

Este médulo se encuentra formado por los siguientes elementos:
Monitor
Matriz
Consulta por Ramo

Monitor Indicadores
Monitor

Para tener una idea general de las matrices capturadas, asi como
del status de captura, tenemos el médulo “Monitor”

S0 el Desesmipein

o509
i 1S Lt i e

Esta pantalla grafica muestra el status de las matrices en proceso
de captura, asi como las ya capturadas completamente.
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Matriz

El médulo Matriz sirve para consultar un programa de forma
general a la vez, aqui veremos completa la Matriz de Marco

Ldgico.

Para operar el médulo Matriz, se desplegara la pantalla “Datos de
identificacion del programa’, requiriendo la informacién especifica
del programa que se desea consultar. Los campos a solicitar son

Ramo,

Unidad,

Identificador de modalidades de grupos de programas
presupuestarios,

Grupo de Programas vy,

Matriz.  El campo Matriz se solicito en captura como “Objetivo
estratégico de las dependencias y entidades”

En caso de no registrar la informacion
correcta o0 registrar cada campo
solicitado aparecerd una ventana de | I oeese msomn s o
falerta como esta. Dar Aceptar y vuelva a o

intentarlo

Una vez capturada la informaciéon requerida dar clic al botén
“Consulta Matriz”, y se abrira la pantalla con la Matriz de Marco
Légico.
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El marco superior mostrara la Légica de Intervencion, Indicadores
de resultados y desempefio principales, Fuentes y medios de
verificacion y Supuestos, los cuales han sido capturados.

En el resumen narrativo se determina la relacion logica entre los
distintos niveles de objetivos del programa presupuestario: Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades.

a) Fin del programa: es la descripcién de cdmo el programa
contribuye, en el mediano o largo plazo, a la solucién de un
problema de desarrollo o a la consecucién de los objetivos
estratégicos de la dependencia o entidad. No implica que el
programa, en si mismo, serd suficiente para lograr el Fin,
tampoco establece si pueden existir otros programas que también
contribuyen a su logro.

b) Propoésito del programa: es el resultado directo a ser
logrado en la poblacion objetivo como consecuencia de la
utilizacion de los componentes (bienes y servicios publicos)
producidos o entregados por el programa. Es la aportacion
especifica a la solucion del problema. Cada programa debera
tener solamente un propadsito.

C) Componentes del programa: son los bienes y servicios
publicos que produce o entrega el programa presupuestario para
cumplir con su proposito.

Un componente es un bien y servicio publico dirigido al
beneficiario final (poblacion objetivo) o en algunos casos, dirigidos
a beneficiarios intermedios. No es una etapa en el proceso de
produccién o entrega del mismo.

Cada componente debe ser necesario para lograr el proposito. No
deben faltar en el disefio del programa componentes (bienes y
servicios) necesarios para lograr el propésito.

d) Actividades del programa: son las principales tareas que
se deben cumplir para el logro de cada uno de los componentes
del programa. Corresponde a un listado de actividades en orden
cronoldgico para cada componente. Las actividades deben
presentarse agrupadas por componente y deben incluir los
principales insumos con los que cuenta el programa para
desarrollar dichas actividades.
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Para tener un ejemplo mas claro tomaremos informacion mas
detallada o precisa.

BIGO
.. bsoe

Do d iorvdonsdn 4 progroema

[y pe—— -

4 s v a1

Dar clic en el boton “Consulta Matriz", donde aparecera la
pantalla de la Matriz de Marco Logico con la informacion

requerida.

Alppcies del Besempehn

S MAKE TR LW K

Continda...

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007 50 de 108



Carga de Matriz de Marco Logico Version 1.0

uacidn del Deampeno

e WAEL RS el

El boton Regresar nos regresa a la pantalla Datos de
Identificacion del programa.

Exportar

El botdn Exportar” sirve para abrir el documento tipo Excel, y
poder consultar la informacién de una forma mas clara y precisa,
manipular la informacién, agregar comentarios, cambio de
formatos, etc.

; OO cuicops e[|
Una vez seleccionado el botén

“Exportar” se activard la siguiente | “77TTT T

5 Horker CbofoeHER o

ventana con las opciones de: ATt B a0
Abrir. I | e |
¥ Prigrda irmpe avie e e e bpm b v
Guardar s

Lo
g s e P B
e gy, i i 8 e e b
ey}

Cancelar
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WaSake tAa-nau

A=

11 =t in

Si en este documento se hicieran RSP VAR, FO, U SRS LU antrolse relet R
cambios, al momento de cerrar, Extn erurri h 1 et cace {asan e cnrsar?

aparecera la siguiente ventana, 2 teshiuabes
Carealr: Cmis bbb setw donrsnd

preguntando donde se guardaran “ ;

los cambios, | B T e

Guardar

Dar clic al botéon Si” y aparecera una ventana Windows para
registrar la ruta de guardado.

Baona vn, | £ Do &l O e e

Estos cambios no se =
.

reflejaran en la

aplicacion, haam
recordemos que los @
cambios directos en | 7
la  aplicacion se

realizaran desde el |™*™™
Médulo “Modificar L
-
www.  ETEETCETRSE #|
Yysomdrisd | Tran [ R — - )
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Consulta por Ramo

Este tipo de consulta es méas especifico y sirve para ayudar a
buscar varios programas al mismo tiempo por ramo.

Gﬁ'f}ﬁ
000

aliiprids el Beampehio

i AR TR LIV K =w mw

Comradis an Harny

Tomemos como ejemplo el Ramo 21 Turismo. Registrar el
Ramo 21 y seleccionar la unida especifica, en este ejemplo
buscar todas las unidades que procedan del Ramo 21, y dar clic
en el botén “Nueva Consulta”

B0
_ os00

e

En la parte inferior se plasmaran todos los programas capturados,
de todas las Unidades pertenecientes al Ramo 21, identificando
los que se encuentran en ese momento en captura, en
autorizacion, en registro, registrados o rechazados, dando el Total
de registros.
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Nuevamente aparecera el botdén “Exportar” y el procedimiento es
similar al punto 1.3.3.2.1 “Exportar” arriba expuesto.

Monitor Indicadores

En proceso
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Gestion

El médulo “Gestién” permite promover de un status a otro los
programas registrados, esta accion se ve reflejada en el Médulo

Consulta'y Monitor

El modulo de Gestion se ingresa desde el Menu principal ubicado
del lado izquierdo de la pantalla “Sistema de Evaluacion del
Desempefio”, seleccionando “Marco Légico” y “Gestion”

Este mddulo se encuentra formado por el siguiente elemento:

Matriz

La pantalla que se despliega tiene 2 partes: Datos de
identificacion del programa, y la parte inferior Alineacién del PND
y sus Programas

......... APy v Prosrevem

L} L

Para acceder a este moédulo es necesario contar con la

informacién precisa de la matriz a consultar. Esta matriz tiene
que haber sido capturada y encontrarse en la aplicacién.

En caso de no registrar la informacion
correcta 0 registrar cada campo
solicitado aparecerd una ventana de
alerta como esta. (=T

_"!}L Db clegr Lfsh O & Gl el

Dar Aceptar y vuelva a intentarlo
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Para este caso tomaremos nuevamente el ejemplo del Ramo 21

[l Sl
. G=o8

siuacian dul Dezampeso

[ ams cmma i s e

Taian 4 keraiicadan dol ragrns

Taian 4 keraiicadn dol ragrns

Y L IR TN

B b e iy P mpemy e oy

La pantalla mostrard la informacién del programa solicitado,
ademas del botén de Consulta Matriz

La informacién que aparece del botén Consulta Matriz es sélo de

consulta no puede modificarse o alterarse, esta informacién viene
plasmada en la Matriz de Marco Ldgico.
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G e b -
[Li=ry—

11 | e b
Vi

phrezackan ol Pl wee Fragremas

B T,

T e R e e e T
SR AL

L e L LR

Esta misma seccion contiene la opcion de adjuntar documentos
de consulta mediante el botén Se Podran Adjuntar los
Documentos para la Mejor Comprension de la Matriz

En la parte inferior Alineacion del PND y sus Programas se vera
la informacion capturada.

siuacian dul Dezampeso

T Tyl prr ey ST T

i g 4 Wt s A | e e g e o

Aok B PAD y a1 Progrse

B e i i

=T

En el campo de Observaciones se escribirdn las anotaciones
necesarias

Dar clic al boton Autorizar para continuar con la operacion.
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Si la operacion es exitosa; se registrara de manera automatica el
Tipo Movimiento

Tramite

Tipo de Movimiento

Fecha de Expedicion

Hora de Expedicién
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Relacion de Anexos

Anexo | | Lineamientos Generales PPEF 2008
Anexo Il | Lineamientos PND final
Anexo Il | Lineamientos Generales PPEF2008 1

Anexo 1 Directrices Generales para Avanzar hacia el
Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desemperio.

Anexo 2 Metodologia parala elaboracion de la Matriz de
Indicadores de los Programas Presupuestarios de la APF.

Anexo 3 Instructivo para e llenado de la Ficha Técnica del
Indicador.

Anexo 4 Criterios Generales de Capacitacion en el Marco
del Presupuesto Basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007 59 de 108



Carga de Matriz de Marco Logico Version 1.0

Anexo |
LiIneamientos Generales

PPEF 2008
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SICE I RAEES B BN CRE

¥ N (N FENIAD

TUESECEETAEIA DE ECRESDE
UMIDAD DE FOLITICA ¥ COM TROL
FEESUFUESTAEID

0T-A.- 1393

MEmco, D F., 17 se Jenio se HET

GG Cfic i@ ba Mayoreay equivabmesan ke deperdeciea de b
Adminftacion Fblica Federal; Diector Gareralda Adminetacionen b
Secretare da b Defarma Meciorel; y Tiubr de b Unidad de Crédio Foblica
Frezames.

Cor furdamenio en losarticdos 1%, 22, 5, 47, 6%, T, 13,16, 1T, 34, 25, 20, 27,28, 29, 30, 32, 33, 34, 39, 4,4, 45,
B, 110, 111 y Sexto Trndtoio de B Ley Federl de Presspuesto ¢ Responsahildad Hacendada [Ley de
Presuguesn], 19, 8%, 9, 10, 24, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 53, 34, 449, 36, 57, 58, 59 ¢ 60 od
Reglamerto de la Ley, ¥ 62 del Regbemerio Intatior de |z Secretra de Hacierck ¢ Céofto Plblco [Sectetara) v
Seri del Desteto que estebkee las medides de ausetdd y disiping dd gesb de B Sdministacion Pkl
Fedatal [BPF), 52 comuican B3 sigusttes:

LINEA MIENTOE G ENERS LES P RA EL
PRCC E20 OF FROG RAMAGION Y PRESIPUESTAC IOM BARA EL EJERC ICID FISCA L 002

| LINEAMIENTOSE EMERS LESY G L EMOW RICH OE ACTHIDAOES

Objatn

1. Estmbkcs bs agechs geremks dd process de proogamadon | prespuestadie para o ejprcido fiscel 2003,
asi como las digosicores que Bs dependencias ¢ enddackes debetan chsenar pam b eldo@cion de s
arfeproyects preimivar, o wal se constituye wome b base a pari de la cll 2 mbeyrad el Proyects de
Presupuesio de Egresos e la Federacion pata el ejercicio fiscal 2002 [PPEF 2002).

&rmrhbits deaplicacisn

2. Los presstes Lieamientos son de obsenence oblicgtorie pars les deperdencias ¢ oentidades & B
Administracion Fiblca Federsl,

Los Poderes Legidativn v Judicil v los entes aubromos, s sujettfin en b corduceite a estos Linsamiatos 2
fin de bgar b conguenci lequerida en cumplmients a lo diguesio en B Ley de Prsspuesto v demés
digiosidones gplicables.

Calendario da actividades

Z. Parz bs actividades de programacidn y preaspuestacion del gericio fizal 2008, las dependencis ¢ ertidedes
deberan chaznarel salendano de actividades siguierie:
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IURSECEETAEIA DE ECRESDE
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FEESUFUESTARIO

0T-A.- 1373

Cakndari pam la progmmecion yvpeaupuestecion del FPEF NS

Nes | i |

i | | 1 | | | | |

1. Pr o maio n

W Cargainl d Al de edrudurs progeseloss (UFCF 3 |

b Cang et 1vmtl = &2 Inedkadresen FIFF” R 1y T e

T Ky o2 2 ATURURS P TS enie 1y T

o At de progeneys i progsdis de Imershon et 1y Tl o

& Dbl o e PR TS PP T R et 1y T o
IL Presup iesssion

A iepasd prefined erie Eoyze

b Cormunlenchon detesdws e 1y2 wpe

< hbereedoni deF rooecto FEF A RRIE

i e PO ¥ prigyerhors de: iroersh terta 11 s

&0k pRvstn FEF e Nyze mgo |
10 Enio de Progsobo PEF 2 ba Camm ade Diputados At = ep -_

Agerivs ob i are AP

4. Eldiz migrecles 18 de juio s realizid |a aperbaa del sick 2008 el FIFF para b ebbomcion del arieproyect
prelimirar, pata b ol 52 debetd aceemr d sistema utilizndo elusaio y cbue [passwand] vigeres a b feda,

Il ENFOQUE DEL PPEF 2005

Pracipeesto be & do errrasull oo (PR p skbame of esliecion obl decampeara (S50

5. Lainegadin dd FPEF 2008 e walimed en el mars del preaspuesto basado en meaitzdos [FoR)y o
sistema de ehecitn del desempeiio [SED) previsto en s artias 2 fracdde LI, 111 ¢ Sexio Transiono ke b
Ley g2 Presuypuesio, Fam estos ebctos, en la ebboraddn de a1 areprovect prdimivar v de a1 ardeproveco
find pata b hiegracktn del PPEF 2002, las dependencizs ¢ enbidades debaran obsenar bs princkios,
concgptos ¢ metodalogias oque 52 desaben en bs areoos de esos Lheamientos que 52 mehciokan a

cordruEEn:

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007

62 de 108



Carga de Matriz de Marco Logico Version 1.0

SICH DAAEER DO ERCEE I
¥ Cn e FEmanD

SURSECEETAEIA DE ECRESDS
UNIDAD DE FOLITICA ¥ COM TROL
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Preen Lrio: Ditectrices genardes para senzar hace el presgueso bamdo en esdtsdos 7 A
sistema de ewbliadin deldesempsiio;

Bpemn Dos: Metodobgie pare B ebbomcitn de la matiz oo imdicdores de ks programes
presupuesanos b b OFF;

Precen Tres: Instructive pata d llerada de b fisha taia del hdisadar, v

Brievo Dt Critetios geretakes de capasitacion.

Bsimismo, el erfiogue del presupueso basads en resitizdos reguisre que B progamacidn-presipuesicion e s

alhesda soh & Plah Mecional de Desnola [PHD) ¢ sus programas, pas o ael po sepaado s emien

mediarde ofici ciraibr 07-0-1 584 de fedw 17 de jlio, los Lireamiantos para b ebboradon de los progamas

del Plan Hadond de Desraolb 2072012, Dichcs lneamiertos s2 oonsideraan en b ondicente pata o

FFPEF 2003 y se ehoderiran publicedos eh b pégiha de Inemetde b Seceteria en b siguents ditescion:
s g rtEdn 5. e i v e g ok miz e g e s be mes e emierhos SO0 S ek iml

Ol ve presupieck e astrocfoe progemebiE goe o garcicio Fas! 2008

6. Fara b htegtacin del PPEF 2003, les dependancias v enticades debetan chsznar la composicion de |a cbue
presupuesiie v de laestuchue programatica confoeme a b siguiente:

CLAYE PRESUPUESTARLA AN
ESTRUCTUPR.G FROGRCE ATICA ESTRUCTUPAECOICH 1G4
Di nenzien D rrenision Funcional y Programtioa D enizion Egona miga
shrei aara y e rvini Sk va
denia rinaoin i
de s R U = A FF o | T FF
RRLL o Ell 3F
Fiadims Ot Tip=s
W Lirdded Gy Flckiidsd F rosgraiie [ -] L3 Fuenke de
Sechor | Resporesbde | Funechns Furckdi | Subibrechn | dthackesl | Prowpaesaks | Geshe | Gashe | Finenclaminbs
D MiG-22| 2 3 1 | 2 3 4 4 | 1

Mo arfoque oe s Acbivics oiredifociors)!

7. Con base en la estuchaa programatica ackel, bs deperdences ¢ antidades debean ekechar mejoas
cuditatives a a1 estucia progrematia defivacdas de b nuea onerdecion al PR, A ebkbotar sus estuchess
progamatias, Bs deparddencas ¢ enbidades tomadn como base Bs ategorias de Lo, subfuncion,
actividad instiucioral y progamas prespuestaios que sinteton de base para dar cumplimiern a b esishlecids
erel aticul £, fracddn |, de b Ley de Preapuesta.

Fata la itegtacion del FPEF 2002, b “letuiced Instiucioral deberd brmuarse considerands un enfogue gue
pamita dentificar 2 tede de eota categore progra mitica, los obptihvos que los epodbmes de g
persiquen a rawss de las amioves susterties o de gporo e realizn conforme a las akibusiones que les
sefak su egpedie by orggrica o los ordaramiantos prdeos que ks son aplichles,

Ejenmpdos ok “Hodvican lnadtcinabaioed e el omsndaoh 3 eadob s
= Catebas eficentes, segias 1 suficientes.
»  Educacion basicade wlida.
= Bosgues mldehles, protegidos v siecienies.
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Las dependencias y enticackes podan, a pativ de b alreaddn on el PHD ¢ 45 programas, 830 como o sus
objtivos estraBoos, realizr uha mejor defhicion v wonstuccion de b3 aEtegoias pogamaicas propuestes
pot |a Unidad de Poltica y Contol Presupuesino [UPCP], justificanda el seritida de la mejora,

Ircopos oo o proge e prespuscE o como & lagods e s foe

2. El pleva funcioramiento del PR requste ura mueva dasficadon de gupos ¥ modalcaces de bs progamas
presgpuesarios aficiermente repesenitivg, 2 eleto de identificar Bs asigraciones 1 destino final del gaso
plblico fedetd. Fam ello, b categoria de “Frogtama Freapuestana” susfluye a b deromiracion ardena
“etiviced Priotiare” que se componia de astro madalkbcdes genéricas. Shata, Bs depardencies v atidedes
elehotatan sus progtamas preagpuestrios corforme a las modalidades sigieries:

Cla sl eaclon de Grupos y Modalldades de 1o Programa & Fre supusstarios

2o i LA - ™ o S S P R S P T R

fs X s 'I i i i a0 . Gl
i g e L

o G TS PP G
L P i il ol 8 AL

[T

WL Actio b © dps<di

B G & TS Rl P RSGRAN ARL R
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9. Las degerdencis ¥ entidedes debatdn cbsificar el progama presupuesario gue comesponda confome a los
ghipos, Adbgapos ¢ modelibdes estEbkcides en | cuEdn arerior, snsidetsnde bs  amcesticas
sefaboas. Con base en dio, las deperdendas ¥ entivedes deromirarin en forma egpesfica el progame
pHespMEsEr.

. &MNTEPRCYECTO PREL IMIMG R 002

Advara dhals rfagroyecio pelimire .

10. Para efecos de b formulacion del anleprogecto prelimirar = wnsidead el gasto programable de los ramas
administativos v gereks, ¢ Bs enbidedes de wntrd directo, en a1 @so, confome a los edios prelimnares
U 58 comurigaen mediante oficio aenel PIFP.

Con este fin, las desardencias ¢ entivkedes debatan haber carvado preiamenite en el FIPP el analiioo de cbues
AZ M Ramos [pata tamos administatives ¢ amos geremks de st progtamaklke), asi como dd A2 M
Erticdes Fljo de Efective para el caso de Bs entidades de coatrd direcio.

Se deberd chsatvar el nivel de desagregadin esardmica establkecido en el PIFF.

bsimismo, se farmulara B versidn predimirar de b eshateyia progamatica sonbime a la plartila dsponibie
pataeste fn en el FIPF.

Fracipoecio ob sanitios pamorg as

11. La carep del presupuesio de seridos persorakes pata el artebmyec prelimiar deberd ser aonsistente con o
presupueso reyuarizblke acomado con las aveas competertes de b Subsecetaria de Eyresos de la Seaetra
conforme al prosesa gue halzd el pasdo 29 de pnio. En el artepioyect prelimivar o debatdn considesrss
|23 prevsiones selatiaes y econdmis de s dependendas v enfidades.

Aacfok = ob g o of

12 Las depencencizs v enfidedes deberdn mflspr e 45 progamas y previdones de gesto o impach
regubtizeble g2 la gplkacitn de B3 acdones de aamplimients al Deaeh que estbkce b medidas de
auserkad ¢ disdpira del gesto de la Sdministacion Plblia Fedetal, emitida por el Ejpcutve Federal el 4 de
disiembie de 2006,

Acigre cfones gee & sanicio profBs o o8 Eraw

13, En la ebbaacin de 21 anteproyech prelimia, las dependencies debatan heorporar bs previdones de
recrsos heesatios pama b operaddn durenite el gericio fisal 2002 del saick proksioral de arasen b
Beminishacion Piblica Certralizda, confome a los requeimieros detarminados pata este finpor la Seaebra
de b Funcion POk,

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007 65 de 108



Carga de Matriz de Marco Logico Version 1.0

TR T T471 ]
T L8 (e Fim s

TUESECEETAEIA DE ECRESDE
UMIDAD DE FOLITICA ¥ COM TROL
FEESUFUESTARIO

0T-A.- 1393

bsimismo, dichos resursos deberdn identificarse en B estuchea progamadtica a través ol progame
presupuesia FI99 “Semicio Frofesiona de Caner en la Mdminitraddn Pibica Cenbalizds”, d wal =
ehidehe oo de alta enel PIPF.

Cigre ol g riepropecio gralimie:

14, La elpa de artepmoyecto prelimiver se consklerai firalizda para las deperdencias ¢ entibdes hesh o
momento e gue B caryga de su bfoemacion se ajusk a las wyles de wlidadon definkgs enel PIPP, asi como,
et Al casn, 8 bs tedhos presugpuesanos prdimivaes a gue se eher elnumead 10 de esios Liveamisnbos.

. PROWESTO PPEF 008
A maproyects firel par b imegracib nda| FREF 2005

15. El antgroyech find que deberan ebboar bs degerdencias 1 entidades pata la iregrecion del PPEF 2008 ==
realizid conforme a bs fachas esbhleddas en el cakencano de actividedes, preva comuricadon de los tedos
degasio v los ineamieros que pars bs efectos s2 emitan atrawes de ofido o del PIFF.

W, DISFOSCIONES FING LES
Inetr urme mtea s ilEes @ B imegracionds | FPEF 2002

16. Para Esilitarel desanolo de os tebajos ebtivs a b programasion § presuouestadin 208, b S5E a tavésde
las uridedes administaties adsattas a la misma, incotorE diente el mes de pio a tawes de la pagire de
Irteet de b Seaetda, asi como medisntz la hsercion de avisos e d sistema PIPF, los inshumenitos
audliars pata la ktegtacin del PPEF 2008 sipiantas:

a] Manelde Progamacion 1 Prespuesto 2002, d cual a3 aldomments rormative ¢ procedimentzl que fiave
fomo propdsio guiara bs dependendas ¢ entidbdes en b omuBcion § @ng de b nfomacidn hbeenk
& sus ertepmyectos de presupuesto, con el fit de que apartir de &5l la SSE lleve a cabo b inegracion del
PPEF 2008;

b] CatEoyosde Fundones ¢ Progimas suehs a egbs de cparadth a emplear pata la mteyracion dd PPEF
2008, y

¢]  Guias de Opatacin 2008 para los maduos ded PIFF.

Intar prataciande Ba normeay linea me moa

17. La Unidad de Poltica 1 Cortol Preapuestaro setd |a facteds par inerpretr s preseries Lineamientos
Geketaks § resolier b casos egecficos. Para bs mismos fires, cowesgpondard g la Unidad de lnuersones, en
el amkito de su competenci,

Coordine: nasctoral

12. En térmios de b previsio en los aticubs T de la Ley de Prespuesto, y T de 21 Regamerto, se soicita a los
Oficiakes Mayotes § equitakntes en las dependancias da la Bdmiristradon Piklic Fedard asi como al Director
Geretal de Bdministacin en b Secetare de la Defensa Macioral, tetegn a bien drar sus sprecebles

]
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insiacciones & quish comegonda, 8 efecd de oue al ivenor de 45 regpecivas deperdencias ¢ de las
ertidades bajo su coomlnadon secoral, se hshumenien bs procdimienios sdministatioos perientes paa
comuricar § cumple cporramere los presentes Lneamientos. Lo aretor, s2 lace ecensino pate aquélas
unidade s sdmivistraties que de aaerdo & 205 ahbuciones ungen e su alided de coordradors secbodal.

Er el caso de los Poderas Legisiatve v Judisal, asi soma de s entes aufbromas, == soliclk a b DGPYF 8
gue ks presernies Lieamienbs se began del conocimients de los Ofisieles Mayores o equindentes en estos
dyanos.,

Difuaion por vaekctrdnta
19. Los presates Libeamierios se encontratan dsporibles en la péging de Intemet de b Secetara de Hackends y

Credio Piblico, en b siquierte diteccion elechtnia:
bt M s parE do s bes e, gok. megie g esn bemas Bre s mis vios 20 02 i il

Atertionda coma ol
2. Para aakuier duda o adaracidn sobie este tema, se ehauertia a disosisinde bs usiarios el siguisnts grgpo
de tabajp:
Aspecios Progiawtions ¥ Pespuesans
[HOMERE FREEL TELEFUNO  CORRED ELECT FOHIGD
Suzana Hemandez Ortiz UPLCP SEEHIT G suzana_hemandezfbiadenda. qob. m:
lzmael Gl Esquinel UPCF FREHATAT izmasl_glidNadenda.qob.me
Findrige Chavez Cadena UPC:F HREH259 rodige_chauezifnacknda.gob. me

Aspecins ok Iz Carke ok Progamas | Proecins ok fmsersbe

[FOMERE ERER TELEFOHO CORREQ ELECT FOHIGO
fmando Emilio Momten Unidad de Inuersiones  $655516d emilio _maomterofihadenda. qob. me

Refetn a usedes b seguridad de mi aterts v distheuida condderasian,

SUFR.eslcy EFECT Iy, Moy REELECCIGHN.
El Titular i B Urided

Guilketmo Betral Mimnd

Cop.  © Subssoretaio deEQraos. Presnte,
C. gub oeoretaio delaFunsion Publioa Presnbe
C, Seorebaio Baoutive dd Conseo Hadonal de Evalnamion de laP olicad = Desamolk Sooial Fresnte
. Presidente del nstuo Naiond de Estalst oo, Seograda & brmado Fresente
. Directora Genaral deFlanesion v Agada Esirabegon dela Presidmciade laPepublica Fresenbe
C. Teorera delaF sderaoion. Fressnbe
C. Tiolar dela Unidad delnversiones dela Subseoretana deEgress. Fresnte.
C. Tioar dela Uridad de Contbilidad Gubemanental enfbrmes sobre la Gestdon Publioad e 1aSubssorstana de Egresos. Fresente.
. Dirsobor General de Programmion ¥ Presuplest <57 déla b asretan a de Eqreso 5. Fresnte,
. Dirsobor Genaral de Programmion ¥ Precuplecty “B™ dela Mibsretan 3 de Eqraso o Fresnte,
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€, Direoker Generd Jundio de Bprese s del 3 Sub cemetan 3 e Bperses. Peesmbe
©, Coordnadcrdenad deTeonoogir de B ameos § de 0 mpicaiaves. Fresmte.
€, Direotor ety dfunbo deTeaion de Freopuecs dels BCF. Presete.
©, Direotor Generd Gt d % gl m s _ilE-.'lIII!MIHIlW Fresente.
£, Dimobera Gened -iﬁmlzdrEm:p-._. = TP o N
i Elhlmhl Genetad Afinbe dePrepiamamon ehitagranon Frempweitn adela URCP. Presebe.
| B |
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CC.OFCLeLESMAYORESDE LA S DEFEMDOENG LY 5
W EQURNALENTE SEN LS ENTIDN DE 5
OE L& A 0OMINIETRACION FUELICA FEDERAL

FRESEMTES

Con fundamente en o5 aiculos 26 de |3 Constitucion Politica de 103 Esados Unides Mexicanos; 9, 14, 23,
2T, 29, 7 % de la Ley de Planeacion; $1 de la Ley Omganica de la Administracion Poblica Federl, ¥ 62 del
Fieqlaments Imtefor d e la Secretara de Hacienda y Crédito Pdblice, se comunican 105 siquientes:

LINEAMIENTCS PARA LA ELABDRATKH DELOS PROGRANAS DEL
FLAN HAZKZHAL DEDESARROLLO 2007 - 2012

0 EJETO, AMEMD DE APLICACKN Y DEFINIC KD HES
O bjeto
Log presentes Lineamientos fienen porobjet esmbleger

-y

@] El vincule emre &l Plan Macional de Desamolle 2007 - 2042, los progremas defvados del Plan
[sectoriales, insttucionales, especiales ¥ reqionales] 7 o3 programas prezupuestsnos demm de un
prageza di planeacian, prgramacion, p rezupuesacion ¢ evaluacion o femzd o al logr de resutados;

b] Los mles ¥ responsabilidades de la Secretaria de Hacienda y Crédite POblice, la Secretana de la
Funcion Piblica, las dependenciaz y entidad &= de la 4 minismcion Piblica Federl y la oficing de la

Prezidencia de la Feplblica en el prceso de elabomcion de los programas defvades del Plan
Macional e Desa malle 2007 — 2012;

¢] Una nueva dinamica erganizacionzl al interior de las dependencias y entidades, vinculanda las
unidades y areas administeivaz rezponzables de la planeacion, prgmmacion, presupuesto y
evaluacion con laz éreas sustamivas de las mismas;

d) El comtenido, I3 estuctur § la forma de los progremas dedvados del Plan Macional de Desamallo
2007 - 2012, §

#] Las fechas relenames pam el proceso de elabo @eion de 1oz prgramas sectorales ¢ instiucionales.
Ambio de aplicaian
2. Los presemtss Lineamientos <on de obsemsancia obligatona par las dependencias p emidades de la
Administracion Fiblica Federl,

1de B
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Defin iz i neel
3. Pam los efectos de los presentes Lineamientos, se emend e por

a] MPF:ala sdministacion Poblica Federal;

b] Dependencias: a las que e refiere el amiculo 2, de la Ley Orgénica de la sdministrecién Poblia
Federl, incluides zus dmganes administatives dezconcemrdos, asi come la Presidencia de la
Fiepliblica, la Procu A fa General 4¢ [a Feplblica oz tibunales administatines;

o] Emtidades: a las que se refiere el amicule 3, de la Ley Organica de la sdministrcion Poblia
Fedeml;

d]  Funcidn Piblica: & la Secremia de la Funcidn Piblica;
] Ley de Presupuesto: a la Ley Federml d e Prezup uesto y Fesp onsabilidad Hacend ara;

f|  Metas 205 0; al conjunte de indicadores planteados en el docum emto Wizion 2050 para encauzar el
desamollo nacional hacia el México que queremos par &l afio 20 30;

q] Metms 2012 al conjumte de compromizes especificos de la odministrcion Poblica Federml pam
final del sexenio, publicados en el Plan Macional de Desamollo 2007 - 2012, § exprezados en
témines cuamitatives a tauds de indicado res;

) Objetives Nacionales: son los fesutados que s¢ pretenden alcanzar pam el desamollo del pais
durante el pefod o de la administracion 2007 -2012 ¥ que quian el prcess de Plane acién Nagional
del Desarmllo encauzands el paiz Nacia [a vision de Méxicn en el afio 2050;

i) Objefives de wjes de polfica publica del FHD: a los elementos de planeacion estatéqica
comenidoz en cada une de los cince gjes de politica piblica del PHD que esmblecen [
resubEdos re que idoz pam el logra de [0z objetivos nacionales;

j1  Objetives sectenales: son loz compmmisos de cada secter para contrbuiral logre de o objetioos
de 105 ejes de poltica pdblica del PHD;

k] Objetives institudonales: establecen los comprmizos especificos de la emtidad pam commibuir al
loqra de 1o objetives del sector al que pe hen ecen;

1] Objetivgs esfmtégices de las dependencias y emidades: al elemento de planeacion estrtégica
elabordo por las dependencias § emidades, que pemite conectar y alinear oz objetivas de oz
predrEmas prezupuestaios con los objetives y estebeqias del Plan Magional de Desamlle ¢ sus
proqmmas;

m] Planeacion estretéqica del presupuesto bazado en mzufedos: al conjumbe de  elementos
metodologices § nomatives que pemite la ordenacién sistematica de acciones, § que apoya las
aetividades par fijar objetivos, metas ¢ esimte gias, a5iqnar recu ros, responsabilidades ¢ iempos
de ejecucion, asi coma pafa coo rinaracciones § evaluar resutados;

n) PHO: &l Plan Macional de Desarmllo 2007 - 201

2de 10
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0] Poeso presupuestario; al conjumbe de actividades que comprende la planeaciin, progrmacion,
presupuestacion, ejercicio, comrol, sequimients, evaluacion ¥ rendicién de cusntas del gaste
piblico federl;

Pl Programa de Mejoramiemts de la Gestion (PMGE a la estteqia del Ejecutive Federal que s
enmarca &n &l PMO y forma parte del Sistema de Evaluacion del Desempeno, onenteda a lograr
mejoras de mediano plazo para promouerla eficiencia y eficacia en la qestion plblica, a Taués de
AcGiones que elenen la calidad de W bienes y semicios piblices que reciben los ciudadanns
reduzcan gastos de ape @eion;

q] Programas del PND: & los programas sectoniales, insttucionales, especiales y regionales, de
comffamidad con 1o sefialada en oz aticulos 16, 17, 22, 23, 24, 25 ¥ 26 de la Ley d ¢ Planeacion;

r  Programa: presupusstios: categoria programatica que permite omanizar las asignaciones de
IeCURE0s ConfaMe a la clasifcacion por grupos ¥ modalidades siquientss;

Erupo Ibd abd ades

THegRmas BlERkEs Hoqmimas UpEbaa rghsd o rmoen
LHro 3 proqranmsde b wdns

“Hoyechud nverson | Hoyechs & nversen

TEAAdET epeakas | Heshoon 0e s spubkos
Huowducomn de b ne s pub oo s
Hansaoen, dmmhoaen, mpkmenboen, =qument yeaknaen & bspolicaspubkas
Actradade s gt promocen ¥ biment
FHURCDN ¥ 20 DA
ECTM A gy B AP0 ye AIPRE S PR MpUE TRIN YA NERAT I KRG nxTanal
Ectadades g apoye &l troen pubka ¥ al e prament de b gevion
Laxh tdmiodo
L acindedt 3 re ke an e s
L bgacens sd aumpimient de reloen pnsdesml
Hensonesy by aone s
Aparhoon se shhims

3] Secretaria: a la Secretaia de Hacienda y Crédito P dblico, |

t| Sistema de Evaluacién del Dezempeiio [SEOF al conjume de elementos metodoligices que
permite realizar una valomcion objetiva del desempefis de los pragramas bajo los pincipios de
vefficacion del qrde de cumplimiemts de las me:s y oobjetinoz, con baze en indicadores
estrtéqicos ¥ de qestion que permiten conacer el impacto social de 105 progRMas § proyectss,
Comfome & o previsto en loz aticules 2, frccion LI, 27, sequndo paredy, ¢ 111 de la Ley de
Fresupussti.

RELACION ENTRE EL PHDY S5US PROG R M5

4. Loz objetives de 1oz ejes de poltica poblica del PMD y laz metas 2012 £on la base pam la elabomcion de
loz progra mas del PHD.

§. SedebeR elabor@runa version sjecutiva de cada progrema del PND §, opcionalments, [as dependencias
0 emtidades que o desesn podran desamollar una vesion ampliada de oz mismos,
3de B
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La versidfl ejecitiva de cada programa del PN D deb e contens
@] Loz objetivos, indicadores y metas del pograma.
b Las estrateqias pam lograr oz objetino:,
] Las lineas de accién pam implementar dichas esteteqias.

Log objetives de cada prog mma del PNO, 505 indicadore:, metas y estebeqias debe @n 221 congme mes
¥ estar alineadas con 1oz abjetivns de o5 ejes de palitica plblica del PHD ¥ con las metas 2012,

Cada objetive de los prmgramas del PMD debe @ tener al menos un indicador y su rezp ectivg meta.

Coma establecen los “Lineamiemtos qenermles para el procese de programacion § presupuestacion para
el gjemicio fiscal 2008 emitides con oficio dncular 307-0-159% de fecha 17 de julio, ¥ en el marce del
presupuests basada en resutados ¥ el sistema de evaluacion del desemp efia, las dep endencias definirdn
sUF objetings estrbéqicos de acuerdo al mmo presupuestano que les corresponda y los vincolamn con su
progrema sectafial, a tmués de o5 objeives del mismo. Por su pate, las entidades definiran sus
objetivgs estretéqices 1 15 vinculamn con el programa zectonial o instucional que les comesponda &
traués de 105 abjetivos de dichos pragramas.

. Lo abjetives, estrateqias ¥ lineas de accion de cada programa del PND, constituicn la base pam Ia

Fammulacion de las o bjetives, indicadones ¢ metas de los prog mmas prezupu esanos,
PROCESD DE PLa MEACKOIH ESTRATEGICA PaRa EL PRESUPUESTO EA%e DO EN RESULTADOS

dcmimea pdncsame

.
o~ B =]
= -l
I i
ﬁ Fragrs s del FHDz |Dl.|:-nn-| ] | uriste r I . I
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PROG RAMAS DEL PND
11. La estuctur generl d e la version ejecutiva de cada programa del PHD serd la siquiente:
Seccion 1 Mombee del prog mma;
Seccion 2. Objetivos del PND & los que oo mrbuye el progama;
Seccion 5 Objetives, indicadores y metas, v
Seccion & Estrateqias v lineas de accion pam el logro de Loz abjetivns.
12, Descrpcion de cada una de las secciones,
Seccion 1 Homb e del programa.

PAdemas del nombre, se incluye un brene marco de refer: ncia del mizma, en donde e desmque zu
imparancia pafa el desamollo del paiz, asi como sus pincipales rtos | prablemas. Debe @0 incluirse
las dependencias y emtidades de la APF que paticipan en la ejecucion de este programa.

Seccion 2. Objetives del PHD & 03 que oo mrbuye el prog mma.

Se incluyen oz objetivos de los gjes de politica piblica del PHD y metms 2012, & los que deber
GOMTibUir &l prog mma.

Seccion 3 Objetivos, indicadores y metas,

Se incluyen log abjetives que e pretenden alcanzar durmte la administmcion 2007 201 2, a través

de la ejecucion del proqrama. Cada objetive debe R incluir una justificadin de su relevancia par o
PHND ¥ las Metas 2012, que N0 exceda de 250 palabras.

Al final de esta secddn se inGIUiE una tbla en donde se preseme la Ikt complet de los abjetivos
Con sug indicadones y metas correspon diemes,

Seccion & Estrateqiaz v lineas de accion pam el logre de Loz abjetives.

Seincluye el conjume de estrtegias que gammicen el ogm de o objetivos, asi come la: lineas de
accion pam impleme manas.

Cada estmte gia comendm una o mas lineas de accion ezpecicas, que debermn llevarse a cabo
como parte de la implementaciin de la esrategia. Dichas lineas de accion pedm@n cemprend er
praqramas, proyectes, procesos, bienes, semicios, acciones pumuales, o cualquier oim tipe de

iniciativa que busque asequrar el logro e los objetivez, baje el enfoque de g estrbegia
Cimespon disme,

Azimisme, de acuerds a las recomendaciones que pam &l efects emits la Funcion Piblica, en esta
seccidn se debem incluir el conjumte de estmbeqias, § sus respectivaz lineas de accidn, que
Promu evan la mademizacion de la qestion pilblica parm mejorr la eficiencia, la eficacia, rducir 1o
Gostos de la qestion y mejoraria calidad de log bienes y e micios piblices,

Fde 0
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15. Guias pam establecer loz objetives defcada pragqrama del FHD:

@] Lof objetives re prezemtan las expreziones cualitetivas de lo que e quisre [nqrrcon cada progrma
para dar cumplimients al PHO Y @ las metas que s hafijado la presents administacion, en témines
de impacto § msula dos esperados. En su planteamiemto hay que conziderar o siquisme:

i. Loz objetives de cada progrema ze denvan de los objetinoz de los ejes de politica poblica del
PND con 1o que estén directemente relacionados, azi como de las metas 2012 y los
Compromizes que haya esmblecidn cada dependencia para la presemts ad ministrcin;

ii. Los objetives abarsan el conjumte de resultades relevamtes que se debern alcanzar al final del
zexenio, parm considerar o grad of of objetives del PHD Y cumplidas laz metgs 2012;

jii. Loz objetivas del progrma pedrn ser tomados tectualments de oz abjetivos de los ejes de
pilitica piblica del PNO, o bien pod @ Serde inados de ellos;

iv. El plamteamienta de loz objetivos se centr en “QUE* es lo que se busca Iogrml, ¥ o en los
medioz pam hacedo. Se teta de plantear los objetivos en téminos de impacte y resutedos
espemdos, | o de medios, ecursos, ni proceses pare log mies, ¥

u. Loz objetives se d eberan sintetizar en enunciados claros § concizos. Su redaccion inicia con un
et en iffinitivn que indique [0z ngras que s& espera alcanzar.

b] Pam cada objetive del programa s debern explichar los indicadores v las metas a taves de los
cuales ze medii el logo de los mizmos. Laz metes asociadas @ los objetinos del progmma deben
Sercongruentes con las metes 2012 & laz que 5= ha comprometido la 9PF.

G] Pam la definicion de indicadores y metas las dependencias y enfidades debemn utilizar
pree remte Memte la base infrmativa del Sistema Macional de Itk mMacian Extadiztica y Geog Rfica.

1d. Guias parm establecer las estrategias
a] Las estrteqias definen el “COMOY ograr oz objetivaz, en el pe fodo de |a actu al administracién,

b) Se deber@n fomular estrtegias de afe impacto que representen las qrNdes “apuestz pam
azequrar el logra de oz objetivo: del progema, tomand o como refere nia laz estateqias incluidas
&n el PHO.

6] Las estrategias $on enunciados que dendtan las opciones de accion seleccionadas par llegar al
cumplimiemto de (03 objetivos, Su e daccion debe miniciar Gon un ve b en irfinitoo,

15, Guias pam establecer las lineas de accién para im plemantar las estrategias.

@] Las lineas de accién se refieren @ los mecanizmes seleccionados pam ejecutar las esmtegias.
Dichas mecanismos pod @A incluir, emtre ofos, prog @Mas, proyectas, o actividades especificas de la
BRF.

b] Enla mizma seccién en que se presentan las estrategias, ¥ asociadas a cada una de éstas, deber@n
ezpecificarse las pincipales lineaz de accion a taués de las cuales se buzcam levadas a cabo.

Gde K
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SACECLAEER B R CIImEs
TLE (O FEIED

SURSICEETAEIA DE DCELESDS
UMIDAD DE POLITICA ¥ CONTEDL
FELSUFULSTAERIO

POF-A-1504

Mimico, DL F., 1T me pmusoc me AHIF

InEumoe pra BeEbors: indal programa

16, En decumentas adicionales a estos Lineamientss, e distibuim a las dependencias un paquete de
iffomacion con loz elementos que imeqmn el maro de referencia pam el esmblecimients de oz
ubjetives y metgs de 1oz program as del PND 7 suz comezpondientss esteteqias. Este matenal incluye:

@] Propuesta de 1oz objetivos de [0z ejes de politica pdblica del PHD que estan direcments
relagionados Gon cada depend endia;

bl Las metms 201 2y compromizos estblecidos con la Presidencia de la Fepiblica, v

] Las mecomendaciones emitides por la Funciin Piblica en matera de mejora de la gestién que
debefn abse Uarse en ¢l aparzdo que pa &l cheto Gomenga cada p g Ema.

17. Adicionalmente a lo ameror, las dependencias deberan revizar el matedal solicitado por la Secretana

pare la elaboracion del PAmer Infome de Gobiemo, con el fin de asequrar la congruencia entre la
elabaracion del programa v la info Macion que serd preparada y presentada como pa e del Inf me.

DISPOSICID NES FINGLES
o ke y 128 poneabilidades

14, Cada dependencia cooninadem de zector adminismtive sem esponsable de la elaboroiin de su
progrRMa sectafial e acuends @ estos Lineamientos, Las emtidades deberdn paticipar en la elabe meidn
dil progRma que Gomesponde @ U Fectorcon propu estas wfines a su@mea de especializacion. Azimismo,
las entidades tend@n que elaborar progremas insttucionales en congmencia con los objetives
plameadas en el programa de su sechor.

19, La coordinacion del process de elabo REidn de 105 progra ma: del PND o5t a cango 4@ la 5 ecreta fia, a
traués de la Unidad de Politica y Comtrol Presupu estano de la 5 ubsecret ia de E qresos UPCP )

20, Cormesponds @ a las Direcciones Gene mles de P ogramacion  Presupueste 5 y B de la Subsecrtana
de Eqresoz, realizar el dicemen esmblecida en el aticula 29, paref sequndo de la Ley de Plan eacion.

21. Entéminaz d e o previsto en los amicules d, GMima parrfo, § 7 de la Ley de Presupuests, se solicha a las
CHicialias Mayores § equivalemtss en las dependencias de la APF, que realicen las actividades de
coordinagion requendas con las areas de planeacion, a efects de dar cumplimients a estos Lineamientos.

Fec ha rakwantsa

22, Las dependencias ¥ emtidades en la elabamcion de los proqrmmas sectorales @ insttucionales debern
ajustarse al calendanin siquiemte

Tde K
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SECECAANER B BN CEIEES
TLH (O P e

SURSICELTAELIA DL DCELZDS
UMIDAD DE POLITICA ¥ CONTEOL
MELSUFULSTAERID

BOF-A-1594

Mixico, O F., 1T me pmuroc me HHNTF

FECHLS P R, o 0 BORACID N ENTREGA, DE PROG RAMAS SECTORIALES E INSTITUCIO HALES

Compromizo Fecha
+  mieqa delpaer bomador a b Se crefaria, sobre objedos, ndicadores v metas de B de agovi 2007
ko3 programa s secloia ey
+  Enieqa de b version ejecuivn il del programs s clonia | 20 de agoxle 2007
+  Fublicacion de b version ejpoufiva de b programas seclonia ks 1 de sepierabre 2007
¢ Fublicacion de by version arplinds d¢ oy programas s+ clorisk 3 & e denaks 1 de diciernbre 2007

Intar pratacion

25, La interp retacion de los p resemes Line amientos § 103 casos o preuistas en 1o Mismos fe Ftend ef@n por
la UPCP.
sbanc ion deconey ks

2d. Pam cualquierduda o aclaracion sobre este tema, & encu emra a disposician de [0 usua oz el siquismte
qupn de rabajo;

Ll ot v e P | 05 VOO (TS

S Medina v Medina EHCP IgsTE abonze_edina@hacinds. gob. i
Falinde Fodriguez Barcek SHCP G E relinde_redrique a@hacienda.qob.m
Zofn Fech Lopez Bamo Fresidencis ATENLI00 et 0TS wofafechifpresdencis. qob. i
Foxana Cardenas Bparm Fresidencia ATENI00 et 0TS ro s na carde na sfalp e sid en cia.gob.
Luis Mheias Fenderin Frexidencia 2THATI0) ext 10T I cia renid & rigis. b, i

AP B RO e TPV S BRSPS OGS NG (N AR ey PN

[TOMERE AFEER THEOND  CORRE LR TROHD
Honw Medina y Medina SHCP ssTe b e dina@hacienda. g ob. im
Falande Fodriguez Bamek EHCP IEEE relsnde_redrique th acienda. gob. i
Fodrige Chawez Cadena EHCP IEE2 1R redrige _chawveafhacenda. qob.me
Prmiran e defoeanienin e i Geiiy
[ TIOMERE JEER THEOND CORFE B TFRORLD
Javier Gonza bz Goomez SFP 2000308 jonza kil funcion pubbos.qab. m
Hiedo b oquez Fojay EZFP 20004011 jeelvzque Afin cionpub o, gob.
Sie K
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Anexos Lineamientos Generales
PPEF2008 1
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ANERCS AL OFKIOCIRCULAR 307-4-1533
ANEXO UNO

DIRECTHIGES GENERALES PARA AYANZAR HACIA
EL PRESUPUESTO BASADO EN RESILTADOS Y
EL SISTEMA DE EYALUACION DEL DESEMPENG

QBJETO Y DEFINICIOMES

Objatn

1. Estmblecera partir del PPEF 2008, las dildrices genarales pae avanzar hacia & presipuesto basacds en
resultados y el sistema de ewluasion del desempefio, conbase an los siguientes objetivos:

a] Impulsar la estrategia de la Gestion Pablia pas Restados;

k] Definire implantar las bases paa el Presupuesto Basado en Besuledos [PRR], coma uk insrumendo
yue permits:

i Wincular los programas presspuestanios v ks cbjetivos estrelgicos de las dependencias y
erficades con el Plan Nasional de Desarvollo v sus pogramas;

ii. Implartar la mathiz de indicadates como ure hetamienta de planeacidn estatégica para los
progtamas presipuestanos que gemere los irdicedores, estateqicos v de gestion, que permitiran
ayahar el bgn de bs reslEds;

iii. Mejorar b programacion para otiertars a reziftedos, e

in. Incertivar ura rdeva dirémisa omarizaciond al ktedor de b5 dependensias v entidades,
vinculard B3 widacdes ¢ &ess resionsables de b planescion, progamacion, presspuesto y
enahasin, con las unidedes administaties encargpds de los programas presupuestados,

] Estahklecer b estructura basia del Sistema de Evaluasitn del Desempeino [SED] v sus principales
sompotentes: i) evduaciin para resslados de B3 polticas piblicas ¢ progamas presupuestarios, i
promavet b eficiencia v eficaca instihucional medante un progama de mejoramienta de la gestion
publca de mediaro phzo, pate modemizar y mejorar la prestacian de los senisios pablics.

2. La Secreteria de Heciends ¢ Crdite POMico desaroled en el sistema del Proseso Irtegrl de
Frogramasion v Presupuesto [FIFF] las funcionaidades pata b caplura de b mattiz de indcadores, asi
como pata la vincdacibn de bos chjetivos estatégicos de las depardencias v enticades v de los
programas preswpuestanos con el Plan Hacioral de Desnoll 20072012 v sus progamas. Lo artedor,
en o corlex del desannll inkegal de sistemas infamaticos pa o PhR ¢ el SED, corforme @ b
dispuests en o artivuk 10 el Regemerto de B Ley Federl de Preswpuesto v Ressonsakilived
Ha:emdara.

3. Las presartes diechices se enmarcan y recogen bs esfueros de woordivecidn weaizados por las
sectetaras de Hackerda v Orédto Pakllico y de la Funcion Piklica, par impular wa popuesta egral
que permite ealizr o evalacion de las poliices pabisas, ks programas presspuestaios v o
desempeatio de las dependencis ¢ erticades, conura nuesa atertaddn haci el logro de resitacs.
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Cefinicio nas
4. FPara los efectos estas dreclrices, se erdendera por
a] &FF: ala Bdministracion Pikica Federl;

bl Arteprovecte: instumento de B progamasiin ¢ pesupuesaciin medente el aal se adgren
recursas a los progamas presupuestatios, con bas en bs estuchuas programaticas aurtotizdas por
la Secretard de Hocienda y Cedito Plblico [Seaetar@). El arteprovedts se eldhora por |
dependendas v erticades en termimas de bs digosiciones aplicables v las que para el efecto emits
la Secetara. Una vez apiobada, el areproyecto wnstituye el programa anuel de eleusion del Plan
Macioral de Desamola v sus progiamas;

¢] Depehdencas: a bs que se wefiee d aticulo 2 de B Ley Orgnia de b Sdministracian Plblic
Federal, meluidos sus drganos sdministativos desconcenbrados, asi como b Presideia de b
Repiblic, la Prosuraduia Genaal de la Repdblia ¢ los ikunalks administativos;

d] Enfidades: a las gque se refiere elaiculo 3, de la Ley Orgarica de la Administasion Puklia Federal;

e] Evaluaside: d andlsis sistemativn y objtive de las polficas pablicas, los progemas preswueskios
7 el desempefio institucioral, que iere como fnaidad determirar b pernencia ¢ el logro de s
objetivas y metas, asi scomo su efisiensia, efisaca, calided, resutedos & impacts;

fl  Funsitn Paklica: a la Secreteria de b Funcion Pabice;

q] Gasto programable: & Bs eoaciones que B fedetacion raaliz en cumplimien de sus atrbuciones
sorforme & los programas pare provesr biznes ¢ senicos piblicos a la pobkcion;

h] Indicadates para resiftedos: vinalacihn de los indicadales o b phereacion § progamacion pas
medir la eficiencia, economia, efisasia v saliad, & impacto soskl de bs programas presupuestarios,
las polticas phklias 1 la gestion de las dependencias v entidades;

i] LeydePresipuesto: a la Ley Federd de Presupuesto y Responsshilidad Hecerdaha;

il Maro logice: a la metodokaia pata la elahoracion de la mathz de irdicadors, mediank la oal =
desctbe elfin, propdsio, componetes v actividades, asi coma los indicadores, las metas, madios de
verificacian y aspuestos pam ada wo de los diferertes ambitos de accion o niveles de objetivos de
los progemas presgalesirios,

k] Ohjetivas estratégizos de las dependencias v entidedes; elemento de pereacion estratéyica del PER
elakbo@do por las dependencias ¢ entidedes, que pemite conedEr v alinear los objetivos de los
programas presupuestanios con los ohjetivos y estrelegis od Plan Macional de Desatrolo y 5w
programas;

I] Plareaddn estatégica del PBR: & conjurto de elkemertos metodobgions v nommativas que permite &
ordenadan sistematica de acciomes, v gpoa bs adividedes pam fijar objetivos, metas ¢ estralegias,
asigrar reursas, responsabilidades y iempos de ejpeucion, asi como coondirar acsiokes v evalar
resulEdos;

m] PMNCx al Plah Macioral de Desarallo 2007200 2;

n] Proceso presupuestario; conjunio de activicades que comprerde la planeadon, progamacion,
presupuestacion, ejrcicio, corbol, sequimiants, evalecion ¢ eedicion de cuentas del gasto pblic
fedeml;
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Programa de Mejoramients de la Gestion [PM3]: & la estateda del Ejeculive Fedeml que
enmatsa e & PHD y forma pare dd sistema de evalacion del desempefio, oiertada a bogar
mejoras de madaro plazo para promover la eficienda v eficaca an la gestion piklica, a travss de
acciones que ekuen la caidad g2 los bieres 1 setvicios piblicos oue meiben s ciudadarns 1
redJzean g@stos de operaciin;

Programas del Plan Hadoral de Desnollo 2007 — 2012: & bs programas seconaes, hstticionalkes,
especiles y regichaks, de arfoamidad wn b sefiabdo en bs atioubs 16, 17, 22, 23, 24, 25 ¢ 26
de la Ley de Planeadon;
Programas presupuestatios: ategora progamatica que petmite argnizr, e bima epeserdativa
[romogénes, las asigiationes de resursos sonforme a la dladficacion sigueng;

Grupo Lkdalidades

Hegranms kdermks Hegranms ApE s a reqhs 4 operoRn
CHros pregramas de subsidies

“Heoyeckrde nuerzen | FAoyecks 4 NErsen
“Eidaderespeciicas | Heslmomn d¢ senaes publees
Feduccion de bienes pablas
Raneacien, fommu lcken, impl mentacien, stquimienis v evaliacion de b policas pablions
Ecfividades de promecion ¥ Bment
Frequlacion y superisien
Ecividades de apoys al proces presupussting v pars mejo rar by efciencia nsfcional
Ecividades de apoys & by funcion publca v al mejora micnds de v gesbon
Gaxp Rdemade
CH s acividades rele vantes
Chlgaciones de curnplimients de resobicin juris iccional
Fensiones y ubis done s
Sporkcones e vt

Ramos presupuestadios: a los mmos administativos ¢ gehemles sonforme & lo diguesto en A
aticulo 2 frassiones HLIy BLIL de la Ley de Presupuesto, v en elarioulo 23 de su Regemerds;

Secretana: a la Secretana de Hackenda v Crécito POblics;

Sistema de Evaluacitn del Desempefio [SEL]: al conjuito de elemertos metodaldgicos que permite
realizr wia vakmsidn objitiva del desempeio de ks progamas bap los procipios de verficacin
del gado de cumplimiento de las metas v objetives, con base en ndiadores estatégens v de
gestion que parmiten conocer el impacts social de los proaytamas ¢ provectss, carfarme a b previsio
en los atisulas 2, fracion LI, 2T, sequads parrafo, 1 111 de b Ley de Presupuest;

Sistema de Monitoreo 1 Evaluasion para Resultedos [SIMER]: al que permite reboalimerdar el disefo
y opetacidn de los programas ¥ la gestion de las hstituciomes, asi como el proceso presupuestaro
coh base e bs mesuledos oblenides mediants la omgenizacitn estruchaeda de irfoamacion soke
metes & indicadores de desempafio que provesn evidencia ¥ elementos objetives para la toma de
deciziches, |

UPCP: a la Unidedd de Polfisa v Cortrol Preswpuestaro de la Subsecretatia de Egresos de b
Secretana.
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GESTKIN Fi R RESILTA DOS (G pR)
G nicce piti

3. Conforme a b diguesto en el aticulo 45 de la Ley de Presupuesto, las deperdencias v erdidades
debetan chsenar b administacion por msulbdos para cumple con oporbuniced ¢ efisienda Bs metas ¢
objetivas previstos en sus regpectives programas presupuyesitios. Pama el, d prosess de programacion
- presupuestacidn del PPEF 2008 s realizb bap d afogue de gestion para resaledos [GpR), e o
se cohsidera uha esralega que: i usa rormacion del desempetio para mejorar |z toma de decisiones; ii|
incluye heramientas de plareacion estaigia, uso de models 1agicos, montors ¥ la evaliacion de los
resultedos.

Frincipha

b, La GpR se puede aplicar a wakjuier nivd: raciohal, sectoril, wgioral, insiucioral, de progema, de
provest v actividades dd sector pablics, baj los sine pinckios siuienes:
a] Centtar bs decisiones en los resslados: que el Beo de atencidn v B toma de decisiores =

martengan siempre en los readtados en todas las efepas del proseso presupuestatio: planeacion,
programasice, prealpuestacion, eirsicio, sortrol, sequimients, ehasion v rendidn de suertas;

b] Minear b phneacion estakgica, b progamacion, e monitoeea v la evaliacidn con bs resutacdos:
estos elemantos deben disefarse ¢ alhearse dnamicamente pata apoyar d logro de los resatzcdos;

6] Martener b medicion e infrmacion senciles: los sistemas de irformacion v de imdicedoes deben
astar oventedos & reaitiados, serfactibles de recopilar, suseeptibles de comparar, opatiunos, de bajo
sosto y sensillos de utilizr;

d] Gestionar para, no por, realtados; significe whenbarse en los resultados ¢ elctos deseados, ymo
solamerte en los inaimos § procesas equerkos para su shseadsion. Lo antetor implica un cambio
eh la vision de como debe redizars: la gestion paklica, |

e] Usar la informacion de resuledos par el aprendizaie, la toma de decisores ¥ la rerdicion de
cuetitas: la informacidn v expetienca adguiida deben ulilizrse de manera sistematica en b toma de
decisiones para el mejoramiatits sardituo de los progamas ¢ b gestion paklisa, B asighacion de
reursos 1 el by de readlades. La vformacion de msuledos sed o demento furdamertal para b
rerdicith de cuertas v la ransparancia,

FRESUIFUESTO BA 3 00 EW RESULTA DOE [ FRR]
G ncee pitin

T. El PbR, womo instumerto de la GpR, consiste en wn conjunto de actividedes ¢ heamiends oque
permititg que las decisiones buolsredas en el process presupueshio incoporen, sistematicaments,
cohsidetaciares sobre bs mesulados obtenicos 1 esperados de b apliccion de los meursas plblicos, 1
que motiven a las deperdencas y entidades a lbgades, son el objeto de mejorar b calided del gasio
piabloo federa v la rerdicion de suerias,

Qbjativo genaral

8. El PhR peterde gue [&s defriciones de bs programas preadpuesiaios s deduen de uh process
secuencial alireado con la planeasion — progamacion, establksiendo obietives, metas e imdicadores e
esta |5ygica, a efecto de becer mas eficierte b asichaciin de reaursos, wnsikdeando la evaliacidn de los
resultedos al@anzdos v la manaa e que las dependencias ¢ entidades ejeren los moursas piblicos,
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Objetivos aa pacficoa
9. EIPkR tiene los objetives espestficos siguientes:

Hinearel proceso presuuestano hace os reatedos

a] Define y alnea s progamas presupuestaios 1 sus asighaciones a tavés del cido de planeacion —
programasicn — presupuesEcion — dersicin — sontrol — sequimierts — evalizcion ¥ endidn de
suentas;

ALINEACIONDEL PROCESD
FRESUFUESTARIO FARA RESULTADOS

*@i
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Foralest la planeadon estatédsa para wsubedos

bl Bplica la matrz de irdicadores, sorforme a la metodologia de mareo Bgico, como ura herramienta de
plaheacin estatégic que pemite mejorar en forma sencills, ordenada ¢ homosgrea la logis
interra de ks progamas presupuestaros, a b vez que alhea su wrbbusion a b objetives
estategcos de bs deperdencias v entidades;

Medir el dessmpeto pata evauar los resitacdos

¢] Geneta y defire 105 indicedores de desempehio, estateqicos v de gestion, que constituiran la base
pata el fncicnamieno del SED ¢ permitiran evaliar el bamo de los resutados, asi como el impaco
sovial gz las politicas pibicas, los projtamas presupuestatios ¥ la productivided de las dependencizs
7 entidades de la OPF;

Ssignar reeursos sonsiderands la ewhasion de bs resuledos deanzados

d] Propicia un nuewo moddo pata la asighacion de pariidas presupuestaras, tenderies a devar b
eficacia v eficiencia guberramertal v la saided dd gasto phklico, ¥
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Establecer una dnamica orgenizacioral oierdeda a resuladas

e] Unifica el proceso presipuestatio con la conduccion ¢ ejecusion de Bs poliicas piblias v de sus
programas & ivenor de B dependencies v entidedes, para onentar el esfugrzo instihicional al logmo
de o3 resulledos, mediark [a cosdinacion entre;

i s unidedes regronsables de s programas presupuesEnes;

i. launied o aea sdministretiva de phreacion;

iii. |2 unidasd o Area Eiministativa de evaliacion;

in. |z widad de administacion a la que lace rference o aimo parafo del atisul 4delaLey de
Presupuesto, que conesponde & la Ofsialia Mayor o equivalerke en las dependencias y
erficades; ¥

v las areas de bs drganos intemos de sontol encargedes del mejoramierto de la gestion,

La womlirasicn nstitisional refeide estara vinwlesda a los prowsos de alheacion, adotizeion y
vetficacion de la Secretaria, b Funcion Piblica v b Presidenca de b Replbica, e el ambito de sus
respectigs competences.

ES5QUEMA INTEGRAL DEL PeR

v Carira s d ks onees e Lo re sulbdo = e nisdas e Ao —
+ Bl | pla resonc] o estrabghon , o rivon Borso v by eval uscl o6 con ke e bk .t L]
* Banben o |a med chn & In B ckn sndles Ehe— =nf
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SSTEMA OE Bwa LUIAG IEN OEL OESEMPERNCD| SEO)
GConce pho

10, El 3ED es definido en d articuly 2, fracsion L, de la Ley de Presupuesto, como: “.el conjurto de
elementos metodadgicos que permiten ralizr uka valoraion chjetiva del desempero de los progamas,
bajo los prnckios de vedficacion del graco de cumplimierto g2 las metes ¢ objtives, con base e
indicedores esbabégicos v de geston que pemitan conoer o impacte sosial de los progamas ¢
proyecos

Coompd na mbes
11. El esguema gehetal del SED sonsideta dos somponenites prncipales:

8] Una evauacion obitiva de los progamas presspuestatios, a través de la varificacion del gracdo de
cumplimiarts de chjetivos v metas, con base an irdicadiores estratéojoos ¥ de gastidn, gue parmitan
cohocar (03 resutedos de b aplcacion de bs reorsas piblicos v otentr fulules asighaciones
presupuesaiEs,

k] Una ewlasion permanente del fncioramients v msubados de bs insitusiores gque permita que d
sector phblicy eleve sustenciamente su eficienda v efiacia, a fravés de uha serie de acciones e
moderniczn ¢ mejoren la prestacion de los semidos pablios, promuen la productivided en &
desempefio de las funciores de las depardencias v entidades y reduzean gastos de oparacion,

Emfoqua

12, La implemeritzcidn de SED se quiard poruk enforue de gredudided y pradzacion, a través del cual ese
sistema pueds adoptarse womo ura practive comin en B AFF, permitiends que la witue ke B
evalecion del desempefio byte ataikars: entre los seridoes poblicas,

Saguimamto

13, L Secretaria esblecard de manerm gredual el sistema de monitores v evalacion para esulados
[SIMER], tomando somo referenca expariancias exipsas nacionales & hterracionalkes que s enaderiten
vigertes. El SIMER permitira la retodimerdzcion del SED, detivado del seguimiento a los hdcadores ¢

los resulados de las evduaciones, lo que generata hsumos pata latoma de decisores. El SIMER, estara
compuesto por los elemertos minimos siguienbes:

i Objetivos estratégicos de las dependencas v entidades;

ii. Caracteristicas gereraks de los programas presipuestatios, con base et el formato "IN 04 OF,
pubicada en b dirccion electtnica bttp: Mo coneval.gob.me;

iii. Matriz de indicadores de cads programa presupuestaro;
i Instrumentos de rmookccionde datos e informacion rdevante del progama prezipuestani;
1. Resuledos detodas Bs evalmciones de los progamas preaipuestaios;

i, Conwenios de compromisos para wesuliedos yode mejoramiento de b gestion kstitusional, ¥ sus
irformes de aEnge;

i, fuanee delejardcio presupuesanio de cada progams;
viii. Eb su caso, el paddn de bereficiaios dd progtama presupuestario, &
ix. Informacion adicional perthente.
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IM PLEM ENTAC M DEL PbR EM EL PPEF 2002

Msjorma en b progRmacidn

14. Para la corecta adopeion del PhR, las dependencias ¢ enticades ralzamn denfto del PPEF 2008 las
aociones sigdiertes: a) vinwlar d Plan Maciorel de Desarolo v ai: pogamas con los chjetives
estategiens de las deperendas ¢ enticades v con los programas prezlpaestaios; b camar b matriz de
indicadoes pate ada programa preajpuestdo, § o] adopler mejoras walstvas e B estichie
programatica.

15, La vncukcion de la progremacion con el FHD ¢ 245 programas se apovai en b plareacion estategia
del PR v serd realizada a través de ura nueva furciralided e el FIFF denominada modul de
“PlaneacionProgamacian”, b cual parmitira wha aiheacion verical en lafoama siquiernte:;

8] Sevinculad el progtama sectotial, o el que conesponds, coh el PHD, & tavés de los objetivos de los
ejes de politica pibicat

k] Las depardencias defniran sus ohjetivos estalgicos de amerdo al ramo presapuestano gque les
aplique v b3 vinslaan oon | programa sectoid, a taveés de los ohjptives sactor@les a bs g
sotregonda.

Las ertidades definitan s chjetivos eshateqicos pare efectos de su programa y presupuesio
institucional ¥ los vheulbran con & progama sectorial 2 taves de ks chjstivos sectoriks a bs qe
sotregionda,

En tErto hio sean publcados los Progamas del Plan Maciohal de Desavolo 2007 — 2042, las
depetdendas ¢ enticades defhitan sus objdivas estratégicas vinwldndolos diecdamente con los
objetivos de los ejes de polfica piblica del FHD. Una vez publiados los Programas del Plan
Hacioral de Desarrolo 2007 — 2042, las deperdencias v entdades debatan walzar bs ajustes
soregiondiertas a sus chiptivos estratégicns, de acuerdo a las dsposidones administatvas que b
Secretana emita.

] La depencenci o entidad vincula sus programas presupuestaios con el ohjetivo estratégico que
cotrezionda, atrawes de b matz de indiadares,

16. Las dependencias v entidades sarah bs reonmbles de ebborar sus objptivos eshetégios, o5 aeles
deberan inchir o5 elkemertos sefalados en & numeral séptimo de los Lineamienos geretdes para b
evalacitn de los Programas Fedetales de la Sdministracion Fiklica Fedetsl. Esta irformacian debetd
hacerss piblic através de sus pagiras de lrtemet

Los chigtives estatéqivos de bs dependencas 1 erdidades & los que hece referenda el numeral secdo ¢
la fraccion | del sxcto transitoio de los Lkeamientos Sensralkes para b Evalecion de los Pogramas
Federaks de la Sdministracion Puklica Federal, seran los que se determinen enel PPEF 2008,

Sibien = hace ref®erench o bo s programas secloris ke, &l mismo procedimients deberd ser aplaado pars elcass de bos programas
nxfucionaks, cxpeciaks v regianaks del PHD
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17. Para cargar la matiz de indicadores las dependencias v ertidades haran uso de uha hueva funciralied
en el PIFF, siguiendo las instussiones que al efecto emita la Secretaria en el “Marnel de programacion ¢
presupuesto para el ejerdeio fiscal 200 ¥ en las guias especficas de operacion dd PIPP.

La matriz de indcadores pamitita alkear o fin, popdsito, somporentes v acividedes, asi como los
ohjetivas, indcadotes, medios de vedficacion v supuestos para @da um e ks progrmas
presupuestanios 1 se elaboras confome a la metodologia para la elbkboracidn de la matiz de indicdores
de ks programas preajpiestaios de @ OPF [Bneo DOS] v el hsbuctivo pare el llenedo de la ficke
teshica del indicador [ Brexo TRES).

Este nuaw process de elabotacidn de b matiz de mdiadores, v a1 efecto en b planeadon estragic,
se convetia en ura practice permanente y sera spoyado medante un progama de capacitacin para
seridores piblicos de las deperdancias ¢ entidades, Dicke capacitacion estd wmnsidersds dentro de los
criterios gereraks de capacitmcion e el marso del PBR ¢ el SED, incluidos en & Brexo CUATRO de
estas Divectrices.

El Instihaba Macioral de Estadiztica, Geografia e Informatica [IMEGI), apoyers la sapacitacion y a soluibed
de b5 depencdencias v entidades propotciorara aporo techico pate el marejo de la mformacion v b
construceion de los indeadates, corfame a las disposiciones administativas gque se determinen para
tmles efactos.

En |z matriz o indicaddores b5 dependencias ¢ entichdes capheatan los hdicadores de desampafio,
estrategicns 1 de gestion, que famaran parte del SEL v seran la kase pars evalar d desempeio de las
poliicas piblics v los programas presupuestadios e el logm de los esultedos,
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Los incicadores debaran ser, preferatemente, compatibles con el Sistema Macioral de Informacion
Estadistica y Geografica [SHIEG]. Debaran ademas, ser facthles de rmoopilar, susceptibkes de comparer,
oportdros, de baio costo ¢ sencilos de ulilizer.

INDICADORES FPARA RESULTADOS
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Gegmn thowd dm aicacdn 13 Az dac o mmzara dula i 3 T
msa s

- ; : m

sl 1 T 1 i

i 3
5 Tl T i i u

L

12, Con base en b estruchaa programatica achal, las dependencias v erticedes deberan efechuar mejores
cualitatias a su estuchura programatica derivadas de b nueva ofentacion al PhR:

8] A elakorer sus estruchues progtamaticas, las deperdendas v ertidedes bmarén wmo bas |
categotias de funcion, subfuncion, actividasd instihuciona ¢ progtamas presupuestatios que stismon
de base para der amplimiento lo establcido en el aicul 42, fraceion ||, e b Ley de Presupuesto,
Lo anterior tishe como propdsite heompotar el erfocgue de resulidos e la defiricidn ¥ construccion
de las cateyores ¢ los elementos programaticos, a través de ura nueva sintads programatica e
exprese de marera drects b gestion pablica para reastadas.

Las deperdencias v ertilades podian, a padir de la altveasion con o PHD ¢ a5 programas, asi
como con sus objetivos estratéyicos, redizar una mejor defiricion v consbuccion de bs categoias
progtamaticas propuestas porla UPCP, justficando el sentida de la mejor, §

k] El pleno funcioramierto del FhR requiere wha miea cesificacion de gupos 1 modalicedes de los
programas presupuestanos suficiertements representetiva, & efecto de identificar las asighaciones ¢
destiva firal del gasto paklic fedetal. Para ello, la ategora de “Programa Presupuestaio” sustiiwe
a |z denominadin anteror “Betividad Priotaia® que 52 compaonia de ouletro modalidades gerérias.
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Mhora, las dependencias v ertichdes dabomran sus proglamas presupuestanos corforme a las

modalidedes siguisribes:

Cladflicaclin d e Grups 2y Modalldads s 1MMa & Progmmas Presip us shrlo 2
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Las dependencias v enticedes deberan cbsificar el progama preswuestanio gue sonesponds
cahforme & los grapos, subgripos ¢ modalidedes esishlkecidas en el oedm anteric, considershda las
caracteristivas setaladas. Con base en elk, las dependencias ¥ erfidedes derominatan en forma
espaciica el programa presupuestrio,

19, La chsficacion de gupos ¢ modslidades parmitita, adicikralmente, avpnizar en foma indemertal b
aplicecitn de b metodokgia de marco 1ogico pat la debomeitn de b mattz de indicadoes a los
programas preadpuestanos migdlares del gasto programahle de las dependencias § entidades de la OPF.
Fara los propdsitos arterores v conforme al swadio de shsficasion estblecido en el numerd anterior,
las depenckencas ¢ ertidedes apicaan en fama obigtora u opeioral, segin wnesponcg, B
metodalogia para la matz de hdiadares,
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Las dependencias ¢ enticades con progremas presupuestatios con rengo de aplicacion “dbligatorid’
debaran carvgr b mattiz de irdicadates e el PIFP, para su meuision e su caso aprokacion, por pare
de la Secretria v la Fukeide Piklica, et el ambito de sus respectivas competendas.

Las depardencis v eticedes con programas prespuestaios con rango de apliccion “opeional’,
deberan utilizar la funcionaided de b matiz de indicadors pata captuar sus objetives e imdicadors,
Fara efectos de b apliceitn gredal de esa metodologia & los progamas presupuestarios, se

eslablkced un progama de cpacitacion ¢ otalkres de aplcacion & parir del mes de septiembe,
cotforme a las dsposiciores especicas que pata el efecto se emitan.

20. La estuchuta programatica a emplear pata el FPEF 2008, considaanda las mejotas pat aenza laca
el PR, sera la siguiente:;

ESTEUCTURL PROGRELMATICL 2008

i METTFE (Zu0E,
ZAT E:ﬂﬁ.ﬂ.a T ELEMENTC & AT EDDE.H.E i B BAEHRTOS
Funaldn [ rnardere
abunddn foe mailae
o onkerido enura Arckoraldal del PIPP, enel rmdduio de
Frugrama " A areacion'Froogr amackon”
ot udad I cAuolon a ::::e:le;a el FFF unmoews caldlog o o kenbad ool logro de

f=e rededre coino "Programa Fresupueskalo” y re desaurega

el LTI N e A modalded e

Ohieilvo f= gerera en el PPP Lnoroeuo caldog o aknidod logro de
_ b e Lo
P (= gereraen el PR P o moeus caldogo aknbsdoal logro de
' e il
Iy iz [=2 virla A programa preapuesiaioy s de Brmive on bare

Enlamanz de redlcasdon .

21. Los cambkios y modficaciones a ser adopledas por Bs dependencias v entidades de b OFF pae B
formulacion e ktegracion del FFEF 2008, en el marw del PR 1 el SED, se resumen en los pasos
siguigrites:

FRAEOSRARA L A D0FC ION DEL PRR EM L, & PF
Fagos enal PREF A0S

1. Wincular los ohjetivos ded PHD ¢ sus pogamas con bs okjetivos estatégeos de las
deperdendas ¢ ettidsdes ¢ los programas presgpudesiios;

2. Elabotar Iz matiz de hdiadores de cads progiama presupuestan;
3. fplicar evduzdones 8 los progamas prealpiestanos;

Pamos siquiemes dus me 2003
4 Generrinfamacion pare Btoma de dedsiores de B3 asigaciones prespuesares;
Suscrbir conuerios de compromizos pai [ mejora de bs programas presyuestEnos;

3
B, Tomar decisiohes y acciohes para asegdar redlisdos en bos programas presgpdesteios, |
T

Hacer pablica la irdrmacion de los msuledas,
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* Fara wada indicador de by makiz de indicadores, auye ambile de condrol 324 de ipach dnal de pach nkemmedio ¥ de
producis, = debers kenar una kha ®onia de awerde al nvbuckn espectico ncuie en ¢l e TEEE de exbs
Lineamisnts

B tnd ne stan pubbcados by Programas del Ran Macional de Dessmolls 2007 = 2012, by dependencias v enfdades
defnirin s objedvo 3 e ®gices uncu bndeobs direchimente con ks objpdns de b2 e sde polfica publica del PHDU Una
wez publeades b Pregramas del PHD, las dependencas y enddades deberan realzar ks a uries sorrespondientes

La deperdencia o la entidad, através de b widd reponsable del progama presupuestarn, dentificd
el objetiva del eje de palitica piblica del PHD, el objtivg sectaial, hstitucional, esecial o egoral qe
cotregoonda 1 el ohjetivo esbatégico al que esla diedamente wnoulado dicho programa. Dekera
tembian, completr cada @sile de b matrz de irdicadores considetands bs concepios ¢ orteios que a
cotitituacion se desctlen,

Rea= ume n Marrativo

6. En el resumen narativo se delerming la rdacidon logica entre los distintos niseles de objetivos de
programa presupuestadio: Fin, Fropdsito, Componheries v tividades.

El erfoque para el bgm de mesulisdos ivisia son ukha sbre sonstruccion § redeccion de ks objetivos v
determiracion de irdicadores de los proglamas presspuestaios. Para ks propositos, [a redeccion de
los chjetivos debe asegurar la identificacion de la poblbcion chjetiv, erterdide esta como el universo de
cobetra especifice al que esta dikgide el programa presuuestario. Msimismo dekbe de conterer b
expredon del msuledo egpetado. tmbas attibutos debetdn sondisir a B constuccion del indicador,

2] Fin del programa: &5 la descipeian de somo el programa sordtibuye, en el medan o lamgo plzo, a b
solucidn de un problema de desnolb 0 a b consewsion de bs chjstivos esbatégicos de b
deperdenda o entidad. Mo implica que el progtama, en si mismo, sera suficierde para baar el Fin,
Empoco esabkce si pueden eciste oros progamas que ambien sonttibuyen a a4 logo,

k] Propdsito del programa: es el wesuliedo drects a ser logredo en la poblacion ohjetiso como
comsecuenca o2 la ulilizaciin de ks comporertes [(biehes v servicios piblcos] produckios o
entregados por el programa. Es la spoacidn especifica ala soucidn del problema. Cada progama
debera tener solamerte un propdsito,
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¢] Componertes del programa:; son los bienes § semicios plblicos que produce o entres el programa
presupuestano para cumplic con su propdsita,

Un componerte s un bien y serido piblico dtigdo a berefiviatio final [poblacion okjetiva] o en
alyuwos @s03, drigdos a benefisiarios intermedios. No es una etepa en el praso de praduccion o
erifreya del mismo.

Cada wmporente debe ser necesaro pae logrer el proposito. Mo deben faliar en el dsefo del
programa comporentes [bienes ¢ seticios] nessatios para logar el propdsita,

Lios componetites deben expremrse e prodactos teminados o senicios propomiohacds (2], drehage
instalado, cansters conchice, despenms entegadas, pobbcion @pacieda, et

d] Petividades del programa: son las pinckaks Beas gque se deben wmpliv pae el g de cde wo
de bs componentes del programa. Coresporde a un listeds de actividades en orden cronaligioo
pata cad comporette, Las actividades deben presantarse agupadas por componeste y deken
inclur los privncipales hsumas son los gue suerts d progama pare dessrolardickes actividades.

Indicadores

T. ‘Warighk gque pemite verficar el nisel de bgo alienzade por el pogama presupuesiEnos en d
cumplimierto de sus objetivos, Es una expresion que estsbles: una mlacion enre dos o mas datos y
permite la comparacion erre disintes petodas, pradustos similares ouna mets o compromisa.

2] Mombre delirdicador, expresa d hdicador ek teminos de su sighificads wnoepiual, Puede desde o
purita de vista opetative, ecpresaral indoador e tarminos de las varebles que en d intervieran;

k] Metodo de clouk: se refiers a la expresion algebraica del hdicdor, a la expliaeitn sencila ke b
forma en gue se rebcionan las varablkes o a la metodalogia pata saladlar el indicador,

¢] Frecuencia de medicidn: s el patiodo de fiempo en el cual se calwla el indicedor [imestral,
semestal, anal, bisnal, o).

Los irdicadomes gie seincluyan en b mattiz de vdiadores saan los gue s2 ulilicern para monitorar y
evalar el nive de lgro de los objetivas de programa. Si b medicidn de uh hdicador es muy complea ¢
de costo muy alto, poda buscarse un irdicedor aprocimacdo,

Criterios pam =& keciomar un busn indicadar

3. A seleccionar un indcador es importante vedficar que wmpla con los aiterios gque a corthuecion s
descrbar:

8] Clardad: el hdiador debara serpraciso e inequinoc;

k] Relevancia: el hdicador debata reflejar ura dimension imporarte del logo del chjetivg;

¢] Esoromiz: la ivlmmacion nessara pam gererar ol indisedor deberd estar dsponible 2w soso
razarakle;

d] Monitoreabke: el indcador debe poder suptars: a ura verifision noependends;

el Bdecuado: el indicador debetd aportaruna base suficiente pata evabiarel dessmpefo, ¥

fl Mporte margral en o caso oo gque edisla mas de un hdicador pata medy o desempefio en

determirado nivel de objetive, el kdicador debe proveer infamacion adiciona en compatacion con
los otros indicadores propuestos.

Dire o nas de boa indicadores
4, e refizreh al agpecto particubr del okjetivo & v medide mediank el indicador, pudiendo ser
a] Eficacia: mide el gredo de cumplimients de los okjetinos;
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k] Eficiencia: mide la mladon ente los productos ¥ servicios generados con respecto a bs insumos o
recursos utilizedos;

¢] Economia: mide la capacidad od progama o de b hshucion pare gerersr o mouilizar
adewisdamente [os Eoursss finshciens, §

d] Calidad: mide los atributos, propiedaces o caracterizticas que debantener los bienes v senicios para
satisfacer los ohjetivgs del progama.

Indizadores para cada nivelde objetivo

10, Indicadors @ nivel de Fin: @ este rivel 52 trata de medir la cortrbucion del progeama al logro o salusion
de uh problema de desanollo 0 a b sonsecusion del objetivos estragicos de la dependencl o entidad,
situasion obsanahle a mediano o lamo plazo. Porlo gererd, eh el Fin se defien ndiadores de eficaci.

1. Indicadors a rivel de Proposito: a este nivel dekben inclirse ndicadaes que permitan verficar el cambio
producido [efectos mtermedios ofinakes] en b poblasion objetive gue puede atrburse 2 b ejeoucion del
programa presupuestadio. En el propdsito, es preferble defink indcadores de eficacia v eficienda,

12, Indicadores & nivd de Componante: & este nivd se deben helur indicedores gue parmiten medi los
hieres ¢ semicios proddcidos pho entregados & s benefivaros en la canticed v calided necesna v de
aiuemio a bs resltados espemdes, Para bs comporeriles, &5 preferble defmir hdoadores de efivacie,
eficiencs y calided.

13, Indicadores & rivel de Metividades: a este nived se induyen ipdicadoms gue permian der seyuimiento =
las actividedes princpaes del pogema preaspuesaio. Pare b adividdes, es prefaible defink
indiadores de eficiencia y esonomia.

14 Las dimensiones dd hdicado, enterdidas como los aspectos padiodares del okjetivo a ser medidos,
debetan ajstarse a bs caractarisiicas y particubtdades dd programa presmuesiari:nl

Hentificacidnds meks

135, Las metas gue s2 defren pare ks indcadors comespohden & nind suantificable del resisds que 5=
pretende aliahzar, las aeles deken serfachles, realislas v alianzakles.

Madiom da Varificacian
16. Indican las fueres de irfomacion gue se ulifzatan para mediv bs indoadores v para verficar que los

ambitos de accion o rivel de objetivas del progama [Fesimen nanativo] se logaron. Para lo anterior,
debera hacerse uso, preferentements, de las fuentes oficiales de informacion existertes en d pais.

La identificacion de los medios de varficacion oblga a quien disefia un progama preipuestato v define
los iredicedomes del mismo a comprobar la ecisterca de fustites de infrmacion; o bien, de mo estar
disponibles, a inclir en la gestion del pogama acividedes oiertades & rewger 12 irformacion
GEEEET R

Los medios de vetificacin pueden estar epresentdos por,

2] Estadisticas: las suales pueden ya existt o ser preparachs especiicamente para ol cdlouk de los
indicadaras del proyrama presusuestario. Dichas estadisticas pueden terer su origen en el Sistema
Hasioral de Informacion Estadistica 1 Geografica, la propi deperdencia o entidad, o biet en doganas
insthuciones naciorales ks como certros de investiyacin especigizados;

k] Obsetacion en ampo: ests podta llewrse a abo por uwh especalisa para wificar la existencia de
los somponaites, asi como su salidad y cartidad;
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¢] Emcuestas: las cudes pueden haberse malimds para oo fin o ser especificamente para reooger
irformacion del programa presupuestaio, e
d] Irformes de audtoda y registros sortables de la dependencia, entided o programa presupuestano; se
utilizan prindpaments para calola indicadores de costas v eficienda.
Supueatos

1T. Los supuestos son bos factores ederros que estan fuaa del sontrol de b instihucion responzble de un
programa presupuesirio, pero que incklen en el exito o fraeso del mismo. Corresponcen a
aeonbecimientos, cordiciones o decisiones que ieren Que GouRl paE que se g los distivs niveles
de ohjtivos del programa. Los supuestos se expresan en tminos positivos ¢ son lo sufickertemerde
precizns pata poder sar mohitoreados.

Cada pogama presupuesaie puede enfientEr nesgos ambientalks, firencieros, nstibacionakes,
climatolagieos, sociales u obos que pueden hacer que el mismo fracase. El Hesgo se ecpresa e la matiz
de imdicadomwes como uh supuesto gue debs ser cumplido pat logrer los ohjetiws & cade ikl e
intencion ro es consigrar cade evartualidad que pueda coneebise, sing dertfiar aguelos supuestos
yue tehiyah uha prokabiided rezorablke de ownence.
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Metodalbge de apoyo

Idertificacidon del proklema, sausas, efedtos v attemativas de atendon;

frites e peparar B matiz de hdicedores del pogema presipuestaio, es recesaio dentficr
cottectamenk el problema que se preterde atender, sus causas v efectos, asi como las diversas
afterretivas de atencion. Existen metodologias, soma el adsal de problema y cbietives, gque pamiten govar

estm identificacion. Sus princkpaks caractersticas san;

= Seutilizan en la formulacion de provectos o programas;
= Contrbuyen @ estruchararel programa o projects de modo de que exista B “agica vatical’;
= Facilien b ebhoracion del resumen natativg, y
= Oyudan a b defmicion de hdiadores,

Construscidon del atkhal de problema — objetives [sobiciones].

Arbalde problme

Arbalde objetnos

Conedara: onea

= Cefinir &l problema centrl que se@
atendide  por o] progrma
presupuests i,

Ientificar o5 efectos qenerados por
el problema central y las causas que
In han gene @do,

Mentificar de  maner  clarg e
poblacian que presenta el pro blema y
que s& pretende atender (poblaciin
putencial)

Wemtificar ¢ cuambficar las regiones,
municipios, locaidades, ogares i
individuos o qupe de ellos que
presemtan el problema ¥ que podian
sef beneficiadas por el prog mma, asi
como la tendencia que muestTan
pare &l Gorto, me diana y lan o plazo.

Caricte izar brenements a cada uno
de ellos y analizar sus prablemas,
necesidades, imereses i
erpecttivg:, Tetendo de deteminar
I mejor  pogible  por qué s
beneficios  debenan  dinigitse
wrpecficamente & dicha peblacion
putencial.

wZe refleja la siuacion  que
esper@Mos alcanzar una vez que
el prablema central haya side
solucionade,

Fe conuieten los problemas §
situaciones neqativaz que
aparecen en el dmol del prablema
e objetives o zoluciones a dichaz
siwaciones logre  positive) Es
deci, se expresa el problema
cetrel  en  forma  positiva
[eondicionss que son J eseables
realizables en la practical lo que
consthuye el propizite  del
RO rEmE.

Loz efectos negatives que se
qenerban por la existencia del
problema deben zertmnsfo mad os
en [0z fines que persequimos con
la solugion de éste, Por zu parte,
las causas deben fEnzfmarse
en medios de  resolucion  del
problema ce i,

= Sl termingrel amol de objetives ez
impotante werficar su lagica, es
decir,  asequrarse  que  las
felaciones sigan consenmands el
semtide cauza-efects que diepon
ofigen a la estuctura del amol del
prablema. Si esto no ocume, fem
necesanio fevizar a ligica de este
irimo arl.

En alqunes cases, e puede
considemr  una  trnsposicion
directs del ol de objetives al
Tesumen narrtivn de la mafiz de
indicadores. Sin emba g, este no
siempre ex posible.

Or.Gorm= b Harménder Licoma

Sacretario Gecutivo delComejo Maciomelde
Ealecionds b Poftica de Desarrall Scil

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico CGTIC - CGCSI 2007

99 de 108




Carga de Matriz de Marco Légico Version 1.0

ENELCE AL CRACKIOCIRCULAR 3W7-2-153F

ANEX0 TRES
INSTRUCTIVO PARA EL LLENADD DE LA FICHATECNICA DEL INDICADOR

Objeto

1. Bpoyarla ebboracion de laficha eonica del indicador medianis un conjunto de slemertos que desariben
de manaa sencill las carmcterisiicas de un indicador para su mejor comprension, interpretacion | pam
que cualoguier usuatio esté en posililided de rehacer bos cabaulos de este.

La fiche temica &5 un inshument de tasparencia ol haer piblica la forma en que se calodan los
valores del ndicdor y comunicar ks deteles teeniws que facifan su comprension.

Comenide de b fiche teenica
2. Losconpntos de elementos que compranvde b Sicha tenica sonc
a] Datos deidertficacson del progama presupuestano;
b] Datos de identificadtn del ndicador,
¢] Caractristicas delindicador,
d] Determinacion de metas;
e] Caracteristicas de las vanables [metadatos], ¥
fl Referancias adicionges
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FORMATO DE L& FIGHA TECMIGA

1. Dato de Identfcacléndal program a i

Frogram a pra supuastarle ' Kentifl cador dal programa
Unildad ra spon sable del program a pre supd e starie ™

Clasfcaclon del program a pra supus stafo !
Cobartura '

Pricridads &'

ChJetivo: (An, Propd sita, Com ponents o 2ctvidad )’

2. Dator de Identiiieacién dal Indicador *

Hombre dal Indlcador <! Hentfcador del Ind lcador®

Cdmen &l &n am adir Cefinlclén -

Matodo de caleulo Unldad de medida -

I:a-ag!rag!aclnn E!BDE!FH‘H L Fracugncla de mediclon *

3. Caracterfetican del Indlcader
fports

Clarldad Relavancla B:onomia Monltors abl s Adecuado marginal

JustTlcacldn de las caractarmaticas

Serle de Informaclon di sponibls

Responeabls dal Indicador

4. Cetarminaclén de metan

Linsabate, valor y facha jaho y psdodo) ™ Mata y perlodo de cumplimls nto =
Valar B Perkailo alor

Perico ce complimk ito

Comportamlents dal Indicadorhaclala meta® Paramestro s de sem atorlzaclon **
werids Amarlla

Factibllldad *
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5 Carecterd vbice s de e variabie o [metadaton)

varlable s

Hembre

Descilpckia <8 la varklabe

Fue wtes amediog de verficacking

Unklad de medida

DH-H"J Tegackn geciana

Meétodo e eoopliacita de dat:

Fecba de dEpoabllidad de & hiformacion

k. Refarencis
Eeterenclalntemacicnal

gictonalen
ke aatadintica

Gramca del comportamlente del Indlcador

Comentario s técnlco s

* ke atincadones g8 veladis pot eliEma PIFP
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LLEMA DG DEL FURMATO

1. [atos da dentifcacindel programe
Permiter cortechalizar al ndiedor en el programa preswpuestano de referencie v rdacionado
directEmerie con el abjptivg gue le e origen.
1.1. Programa presupuesbio: aldefivido en el mamearald, inciza o, deestos Lineamisnios.

1.2. Unidad msponsakle del progama presupuestanio; a b defihida en el artivuk 2, fracsion LWl de b
Ley de Prasipuasto.

1.2, Clasifisacion del progrema presspuestaio: se refiere & las modalidedes previstas en el numerd 13,
incizo b, deestes diecrices.

1.4, Coberuta: describe especificamente al gripo de barefisiatios o la adividad que se vera fawreciklao
impactEda por el programa presupuestio.
1.5. Protidades: son bs temas a los que wontrbuye el proglama presupuestaio. e debed sekosionar
uhe o mas opeiores del callogo sorespordierte.
1.6. Objetiva; se obliene dd resumen ranative de la mattiz de irdicadores § conesponder al fin,
proposita, comporerie o adivided sedgin sea el caso.
2. Datos da dentifeacindal indicador

Los hdisadoras son b epecficacin wantitativa gue pamite verficar el nivd de logro alanzado por &
programa b el sumplimierts de sus objetivos, Es ure expresite que esabkoe ure mlacitn ente dos o
mas datos y permite la compatacin entre distitos petiodos, productos similates o ura mets o
GOMpRomisa.

2.1. Hombre ddl indicachr: denominacian preciza y nica con la que se dstingue al bdiadar,
Tratarndose de irdicadomes genetados a parr de la matiz de indicadares, el nombre del hdiadar en
la fisha tesnita deberd ser d mismo que el queapares en el enunsizdo de dicha matiz.

2.2. Dimensidn a medi; se refieten d aspeco partiolar del chjetiv a ser medido mediante el ndiador,

2.2.1. Eficaciz; mide &l gredo de sumplimients de los okjetivos,

2.2.2. Eficiencia; mide la rebeitn endre bs productos ¢ semicios generedos con regecto a los
insumos o recrsos utilizmdos.

223 Ewonomiz: mide la capacided del programa o de la insthicidn pare gerersr ¢ movilizar
adewsdaments 105 Eoursos financiems.

224 Calichd: mide los atributos, propiedades o camcteristicas que deben tener bs bieres y
sehlicios pare satisfacer los chjetivos del proyrama.

2.2, Definicin: exprez al indicadar en taminos de su dgrificads soncephaal. Puede desde el purto de
viste opetative, ecpresar al indicedor en terminos de las varables que en &l intaisnen,

2.4 Metodo de caleuo: se refiee a la expresion akjebraia gl hdiado, a b eplicacin sencile de B
forma ek que se redasionan las varekles ¥ a la metodologia para salwlar el indsador, esta alima se
pocka presartar en un archivo anexo.
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243 Unided de medide: magnitud de mwferencia que pemite cantficar ¢ comparar dementos o= B
mis Ma aspacie,

2.6, Desagrawpeion geogiafica; itdica los kveles tenftotiakes pata los gque estd digoonible ol irdicador
nacional, eyiond, estetal, municipal, losalided, et

2.7. Frecuencia de medicin: &5 el parodo de tempa en el cua se calwla el imdicador bamal, anud,
semestal, timestal, mensual, &),

3. Camckrmticas dalindicadar
Se refiare a las siguentes caracteristicas del imdicador
2.4, Clardad: el ndicador debera serprecizn e ikeguivos;
2.2, Relevancia: el hdicdor debaa reflejar ura dimension imporante del logro dal objetive;

2.2, Esonomia: la wformacion necesara pata gererar el hdiador deberd estar disponble a un soso
razorakle;

2.4 Monitoreabke: el indcador debe poder sujptarss a ura comprobacion indeperdients;
2.5, Bdecuado: el imdiceor deberd aporarunabase suficient: paa evaliarel desampefo;

3.6, Bpore margiral: en el caso de que existe mas de un indiador pare mediv el desempefn en
determirado nivel de objetive, el hdicdar debe provesr infamasion adisioral en compacion con
los otvos irdicedomes popuestas;

2.7, Justficacion de las camcterisicas: se debata susterdr la calificacion asiynada a @da uha de |
caracteristicas;

3.8, Serie de rformacion dissonible: conjurto de mediciones del indicador digonibles, se deken indicar
camkios en la satie por suestiones metodolgicas u otras, |

3.9, Responsakles dd indoador indea la dependence o entided, unived mesponsable y cargos de los
responsables de proporcionar b infoemacion,

4. Determimcionds meks

Ze refiere al prowso mediante o oual s estehlecen las magnibedes ¢ periodos paa los esuliedos
comprometidos.

Las metas resporden a la pregunta “su@nte” se va a alsahzar e taminos del resulacs establecido en d

obyjeting.

4.1. Lihea base, valar v fecha: sefiala o valor inicial del indcadar v sitve de parametro para medir &
avane haci la meta, deke inchir la fecha demgregando afio § periodo.

4.2, Meta v pericdo de cumplimienin: itdica el vakr que debetd deanzar el indicador, wmo reaitedo de
la ejeaicion del programa presupuestatio en un petiodo determinada,

4.3 ComporEmicnto dd krdicedor hesia la meta: se refiere altipo de ayecona gque =2 e tenga
indicador. Este elemento puede adoptar cskjuiera de los sigdientes valores:

a] Bscenderie: sise desen incrementar el vaor del imdicador,

k] Desverdarle: 5i se desea disminuvirel valor del ndicdor;

] Reguar: si 52 desea martener & valordel hdidor detro de determinado reneo de valbor, ¢
d] Nominal: setomara como un esuliedo itdegpendiente del histoial del indicador,
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4.4 Parametros de semafodzacion: se refiere al mamen de vaiacidn permitide para el indisedor son
respech a la metm. Permite estebkcer b semaforizacion del bdiador al figr los limibes
[getetalmarts porcantajes) de desuiaeidn con respacto a la meta,

Elemplo.
De 0% a < 5% de desuicion = vetle
De 5% a < 100 de desviacion = amadlo
== 1% de desviacin = mjo
4.5, Factibildad: la meta deke ser realista v alianzable, &5 decir debe 5o razorable en mlacion al nive

del ndicador ¢ debe poderse redizar won ks reowrsos [amanos, materales, finahcieros, b)) son
los gue 52 cuetts.

5. Camckrmticas de ks varabka [ metdaton)
Confiene inbrmacion sobre cads varighke o comporente del indicador

5.1. Wariaklks: en esta seccin se registran las carmcterizticas de bs vareblks pam los indicadores mas
complejos.

544, Mombre: denominacion de la vabakie.

5.1.2. Descripeion de la vadable: expresa a la wriakle en Bminos de sy signifieds cohoeptua
[opcioral en caso de que d hombe de [& vaizhle no sea aficiene).

513 Fuentes [medios de vafficacin en b matviz de hdicdores] ientifica las fuenes de
informacion, a la dependencia [esta el nivel de Diecsidn Genaal), sistema o documeritos
eh dohde se origra la informacion, a efecto medir los imdisadates y verfisar gue los chjetivos
se logaron, 5ila fuente &5 un dosumanto, debe hiclur toda la Fformacion biliografica, Se
debe anotar b infrmacion minima necesmra paa gque el ulan pueda Ecupesr b
irformasion direcamearts,

a14 Unided de medida: magnitud de relerencia gue permite oantficary compaar elemeritos de
la misma especis.

5.1.5. Desagrecgeitn geografica: indca los niwles tenftorles para bs que estd dsponible b
vatighle: raciohal, regional, estel, municipal, losldad, et

a16. Frecuencia: es el peiods de iempo en el o@l se caloda B vadakle [biznel, aoud,
semestal, rimestal, mensual, ete.].

54T, Métoddo de recoleccidon de datos: indea el métoda estadistico de reslecsian de detos, ol oua
puede ser; cehso, eholests o eplobcion de registros administrativos,

518 Fecha de disponbilidad de la rformasidn: se refiere al momerto ek gue la bformacian puede
ser consulEde por s wsuEnDs.

5. Refarerceaadiciombka
Incluye ekementos adeiocnaks de irbrmacion pata mejorar la comprension del hdiador,

6.1, Referencia rterracional: rombre de b fueni de ivfamasion gue proporsiora detos de paises cuyas
catecteristicas v metosdokbygias pamiten la comparacion inketracional y iene una achelizacion
recutenie. Incluye la liga a b pagira de Intamet carregoondiente.

.2, Serie estadistica; vakres del imdicadarpata atos previos, inckiso mas alla de |z linea base.
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6.3 [irafica del comportemiento del indicador: expresion grafica generada por el sistema PIPP dal
sompotEmiento del indicador 3 b lamgo &l Sempo. Pusde incluir l2s metas pogamadas.

6.4, Comertarios teehicos: consides elementos que permitan ka mayor clardad sobe el indicdor pho sus
componentes; referencas melodoligieas sustanfies, mamos conceptuaks o meomendaciones
intetracionakes solre las que s eldbom la informaciin. Incluje anotaciones rekvartes par b
consuccion & inerpretacion del indicador que no hayan sido incorporadas prevamente,
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ANEXO CUATRO

CRITERIOS GENERALES DE CAPACITACION
EN EL HARCO DEL PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Y EL SIBSTEMA DE EVYALUACION DEL DESEMPENO

et

1. Establacerlos ctteios genatales que otiettaran las adividades de apacitacion que se proporsionaan a
setvidares poblicos de todas las dependencias v ertidades, para apoyarlos en el procesa de desarolr &
conocimiendo y las capacidades techicas rdacionadas son el presupuesto basado en resultacos [FRR) y
el sistema de evaliacion del desampetin [SED).

Servidorea plblizos de Be depandenc b yantidades qua dabaran @ticipar en b capeiacion

2. Los servidomes phblicos que se deberen capacitar, son los que tiemen bajo su mesponsahilidad v
competencia, an el marco de las disposiciones gpliables, [as funciones v actividedes elaciorades con:

8] La coondiracion y operacin de progamas presusuestatios, [os cuaks sadn suptos de la aplicacion
de la matiz de ndicadores v del sistema de ehacion de desempatio;

k] Lapbreacion estabgica;

¢] Laprogemacion y presupuesto;

d] Laevauacion, y

e] Ohras que sekecsiore el itulr de b dependencia 1 erdidad e las que requieta de la capacitadan,
Ekmemtoaocomtanidos de b primera et pa de capacitazion
3. En el presentes aho, la capacitacidon comprendera tres elemenios o contenidos generales:

a] Difusion de los conceptos basivos de; gestion pam resutados, presupuesto basado e resuliados,
mejoramianto de la gestion piblic, matriz de hdicadores consideamda la metodobyia dd marom
[Sgica ¥ 2l sistema de avabacion del desempetio;

k] Curso-bller pata la ebkboradon de la matiz de irdicadors con base & la metodolkagia del marm
[,

i) Curso-bller para el desaroll de hdicadores de reailados en Bs deperdehcias § enbidades.

4. El cortenido tematico v el calendaria de bs actividades de capaciicion sea definido v comunicado en i
opottunided por la Secretara v la Funcion Piblica, guisnes cordirarén & proceso respectivg, en o
ambito de sus regpectivas competencias.,

5. Las deperdencias v entidades, através de bs unidedes msponsables de los progamas presupuesiarios
v de las farciones imdicedas en el numeral 2 del presente Brexo, debaran otorcgr Bs facildades
hecemtas para que ks seridores piblivos guetieren a 34 cargo b5 acdividades mencioradas en dcho
numetal, participen comprometidamente en la capacitacion,

6. El aprencizaje v las apacidades téonias demmoledas por o5 seridores pibicos citedos, semn
evaluadas para aseguar d logro de los resulados esperados de la capacitacion.
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Fouie mtes eta ma de b capeciteciin

7. Durante 2008 y los siguentes gerdicios fiscalkes, so lowrd a cabo un conprto de acividades de
capacitadin que permitita ura cobatue amplia respedio de b prepamcion de los seridores piblicos
fue pattickanen las funciones refeides en o numerd 2 deosle Snevo.

8. La capacitacion sera integral § formars park del proceso de nEjurB corfirua e la gestion de las

polficas, estrategias y A giEmas de las dependencias 7 enlidbdes, asi como de su vincukcion con b

plareacion, progrmacion, presysuesto, swhedn 1 endaon de centas, en bs teminos de |
disposidores apicables.
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