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Checklist
(Componentes finales de un andlisis y evaluaciénde un proyecto) Documentos
S : , : Relacionados
Identificacion de PPI’s a Evaluar y Estudios a Realizar
*  Clasificacion del proyecta (por tipa)
*  Clasificacion del proyecto [por maonta) CEErsEEre
s““;‘:::‘czml ‘:!I o e i Metodologia Global de |as Etapas que Componen el
S ydemanda . .
* ldentificacion de problematica Ciclode |I'|\|"CI'SIOI1CS B
*  Alternativas de optimizacian Metodologia para la Evaluacion de Proyectos de
Situacidn Sin Proyecto Hos pitales de Tercer Nivel
*  Proyeccion de lacfertacptimizaday lad lasin proyecta Metodologia para la Evaluacian de Proyectos de
* Andlisis de lainteraccion de lacfertaoptimizaday lademandasin proyecto Carreteras
Situacion con Proyecto Metodologia para lacvaluacion de Proyectos de GoBIERNO
*  Descripcién detalladade] proyecto Camincs Rurales y Alime ntadores .
*  Proyeccion de laofertay lademandacon proyecto Metodologia para ala Evaluacian de Proyectos de FEDERAL

*  Andlisis de lainteraccion de lacfertay lademandacon proyecto
Evaluacicn del Proyecto

*  ldentificacion, cuantificacion y valoracion de los costos

*  ldentificacion, cuantificacian y valoracion de los beneficios

*  Ghlculode indicadores de rentabilidad

*  Andlisis de sensibilidad

*  Andlisis de riesgos
Conclusiones y Anexos
Resumen Ejecutivo

Construccién de Infraestructura Hidroagricola
Metodologia para la Evaluacion de Programas de
Adquisiciones y Mantenimiento

Metodologia para la Evaluacian de Proyectos de s H c P
Construccion de Subestaciones de Distribucican
Metodologia para la Evaluacian de Proyectos de
Construccién de Subestaciones y,/o Lineas de

trans mision

I o |

LEYes APLICABLES
»  Ley Federal de Presupuestoy Responsabilidad
Preguntas Frecuentes Harendaria (LFPRH)
Ley de Planeacion
1- ;A partirde que montode inversion se debe de realizar un ACB para + Leyde Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la

registrar un programa o proyecto de inversion? Fede racion (LFRCF)
R - Lo metodologia Globalde las Etopas que Componen el Ciclo de Inversicn
contempla que los proyectos con una inversidn de mas de 50 MDP requieren
realizarun ACB

REGLAMENTOS APLICABLES
Reglamentode laley Federal de Presupuestoy
Responsabilidad Hacendaria (Re glamentodes la

2.- ;0ué factores se deben considerar para el cilculo de la demanda de un LFPRH)

proyecto camino rural o alimentador? - Reglamento Interiorde la SHCP (Reglamento
R - TDPA del camino, considerando la composicién vehiculor Interior]
3.- ;Qué tipos de medidas de optimizacion se pueden utilizaren un proyecto

de construcddn o modemizaddnde un camino rural o alimentador? Pablies G u iEI I'E'I Pi d d d e |EI

R - Mejoras a la superficie, sefializacidn, mejoras de tramos especificos entre otros LINEAMIENTCS APLICABLES o

4.- ;0ué supuesto se utiliza para la proyeccién de la demanda de un proyecto + Lineamicntos para la determinacién de los Metodologla Pa ra Ia
de camino rural o alimentador? requerimientos de informacion que debe s conte ner

R - Para poder proyector lo demanda de un camino ruralo alimentodor se debe o Tt [Ty

utilizar la tasa de crecimiento del PIB que publique el CEPEP en su pdgina de proyectos de inversitn (Lincamientos de EV&IU&C'O" de PrOVECtOS de

Plancacian )

Internet » Lineamientos parala elaboracian y presentacion de ca m i n OS Ru ra Ies y

5.- ;Qué valor hay que tomar en cuenta para calcular el costo del tiempo de los andlisis costay beneficiode los programas y
las personas? proyectos de inversion B
R - El que publique el CEPEP en su pagina de Internet * Lincamicntes paracegistracn la Carterade AI Imen tEIdOI'ES
6.- ;Como se mide la interaccion entre la oferta y la demanda en un proyecto P.mgmmas gl oLt
de camino rural o alimentador? CCemEsy s s e na =i
R.- Lo relacitn entre lo oferto y o demanda se mide con le velocidod promedio yel dependencias
costo generalizado de viaje (CGV/) + Lineamicntes paracl seguimicnto del ejerciciode
7.- ;Qué tipos de costos de mantenimiento deben considerarse en un (o5 Loy o R et
proyecto de camino rural o alimentador? » Lineami paraclseguimientode 2 rentabilidad
. sy -, de los programas y proyectos
R - Rutinario, periddico yde reconstruccicn
8.- ;Oué conceptos se utilizan para la estimacién de los beneficios de un
proyecto de camino rural o alimentador?
R - Ahorro en costo generalizado de viaje, beneficio por incremento en el
Excedente del Productor (s6lo en el caso de cominos productivos) y walor residual Contacto
9.- ;Como calculo el valor residual?
R - El wolor residual es igual al 100% costo de obra a precios constontes en el
i Itimo afio del horizonte de eveluacion

Reglamento Interior de la Secretariade la Funcian

L i relatives alos dicta de los

Vivir Mejor




Identificacion de Programas y Proyectos de Inversion a Evaluar y Estudios a Realizar

¥

Existen tres niveles de profundidad para el andlisis
socioecondmico de un programa e proyecto ( Conceptualizacion,
Perfil y Pre-factibilidad ], el nivel requeride para el registro se

determina porel monto deinversion.

0 Identificar en el Portafolio de Inversion los programas que se planean ejecutar durante el siguiente ejercicioy que requierenregistroen la

Cartera de Inversion

9 Clasificar el programa o proyecto de inversion de acuerdo a su tipo (Los proyectos de caminos rurales y alimentadores se clasifican como de

Infraestructura Econémica)

9 Determinar el tipo de estudio requerido para el registro
* Determinar el monto estimado de inversién

* Determinar el tipo y nivel de estudio necesariode acuerdo ala Metodologia Global de las Etapas que componen el Ciclo de Inversion

¥
¥

Inversian.

Los programas o proyectos con un monto de inversién menora
las 50 M DP pueden ser registrados conla Ficha Técnica
realizada durante la etapa de Planeacién Estratégicade la

Para los proyectos con un monto deinversién superior a los 50
mdp deberd realizarse un andlisis costo-beneficio [ACB], v
solamente en caso de que los beneficios no sean cuantificables,
realizar un andlisis costo-eficiencia [ACE).

Situacion Actual

0 Definir la oferta actual
* Identificar el camino existente
* Tramificar el camino existente por oferta
* Determinar las caracteristicas fisicas y geométricas del camino
actual

@ Definir la demanda actual

* Tramificar la red relevante por demanda

* Determinar el trafico diario promedio anual (TDPA) del camino
existente
Definir lacomposicion vehicular y nimero de pasajeros por tipo

de vehiculo
Calcular el tiempo de recorrido por tipo de vehiculo y niveles de

congestion

9 Determinar la problematica actual
* Analizar la interaccion entre la oferta y la demanda actual
(tramificar por ofertay demanda, calcular la velocidad de
operacién y los CGVs por tipo de vehiculo)
* Determinar la problematica actual con base en los resultados del
analisis de interaccion de la oferta y la demanda

¥

Para el caso de andlisis a
nivel perfil, en caso de que
no se cuentecon
informacién real, el andlisis
de la oferta se puedellevar
a cabo utilizando de
informacién paramétrica
actualizada.

H andlisis de la situacién
actual incluye una
descripcién de las
caracteristicas de las vias
conlas que se conectael
camino rural o alimentador
actual.

CGV (g) = Costo de
Operacion Vehicular
{COV]] + Costo por Tiempo
de Recarrido de las personas
(cTR)

Situacion Sin Proyecto

0 Definir las optimizaciones
* |dentificar las medidas administrativas o inversiones de bajo costo
quese realizarian en casode no llevar a caboel proyecto

9 Realizar la proyeccion de la oferta
* Debeincluir los mismos conceptos de la oferta en la situacion
actual tomando en cuenta las optimizaciones

9 Realizar la proyeccion de la demanda
* Proyectar lademanda para el horizonte de evaluacion con base
en latasa de crecimiento anual del PIB publicado por el CEPEP

9 Analizar la interaccion de la oferta y demanda proyectadas
* Describir de manera detallada la interaccion de la oferta y la
demanda durante la totalidad del horizonte de evaluacion y
determinar la situacién con informacién proyectada (obteniendo
la velocidad promedio yel CGV para cada periodo del horizonte
de evaluacion)

© Describir las alternativas de solucion
* Describir las alternativas de solucion consideradas para atender la
problematica identificada, asi como los criterios utilizados para
seleccionar la mejor. Se incluiran las caracteristicas decadaunay
seexpondran las razones por las que se eligié el proyecto

¥

H herizonte de evaluacion

debedefinirse de acuerdoa
la vida dtil del camino y el

periodo de construccién

Las medidas de
optimizacién propuestas
deben ser viables y de bajo
costo

TDPA, = TDPA,_, » (1 +7)

Donde:

* TDPAde la situacion sin
proyecte incluye sélo el
trénsite normal

* t es el aifo durantela
vida dtil

*res la tasade
crecimiento anual del PIB

Situacion con Proyecto

0 Realizar la descripcion detallada del proyecto
Descripcion general

Localizacion geografica

Calendario de actividades

Monto total de inversion

Fuentes de financiamiento

Vida util

Aspectos técnicos, legales, ambientales y de mercado relevantes

Principales agentes econémicos involucrados

9 Realizar la proyeccion de la oferta con proyecto

* La descripcion de la oferta debe incluir los mismos conceptos queen

la situacion actual y situacion sin proyecto, peroincluyendo las
caracteristicas de disefio del propio proyecto

9 Realizar la proyeccion de la demanda con proyecto
* La demanda de lasituacién con y sin proyecto son equivalentes

@ Analizar la interaccion de la oferta y demanda proyectadas
considerando la realizacion del proyecto
* Considerar la tramificacion por ofertay demanda en toda la red
relevante, las velocidades de operacion y su cambioen el futuro
* Calcular el CGV anual total por tramo de la situacion con proyecto

¥
¥

%

Para facilitar la elaboracién
del calendario de
actividades se puede utilizar
un diagrama de Gantt

La identificacién de los
aspectosrelevantes y los
agentes econémicos
involucrados es fundamental
para determinarla
factibilidad de
implementacién del
proyectos

Es fundamental quela
interaccién entrela oferta y
la demanda con proyecto
muestre que resuelve parte
de la problemadtica
detectada en la situacién sin
proyecto

Evaluacion del Proyecto

0 Identificar, cuantificary valorar los COSTOS del proyectode
inversion
* Calcular el monto de inversion inicial requerido, el cual debe
contemplar los siguientes costos:
* Estudios basicos (mercado, técnicos. Legales y ambientales)
* Proyectoejecutivo
* Terreno
* QObra
Estimar los costos de mantenimiento (rutinario, periadico y
reconstruccién) como la diferencia entre la situaciéon siny con

proyecto. Los aspectos que deberan considerarse para la
estimacion de los costos de mantenimiento son: tipo de terreno,
geometria, tipo de carpeta, climay TDPA de vehiculos ligeros y
pesados

9 Identificar, cuantificary valorar los BENEFICIOS del proyectode
inversion
* Calcular el ahorro en el costo generalizado de viaje, utilizando
los resultados de la interaccion de lademanda y ofertaen la
situacion siny con proyecto
Determinar si existen beneficios por incrementoen el Excedente
del Productor por incorporacion de nueva superficie productiva

como resultado de la ejecucion del proyecto

Considerar el valor residual como el equivalente al 100% del
costototal deinversion, a precios constantes, al final del dltimo
ano del horizonte de evaluacion

9 Calcular los indicadores de rentabilidad

* Se asume queestetipo de proyectos tienen una demanda y
beneficios crecientes en el tiempo. Por lo tanto en estos proyectos
el VPNy la TIR seran mas rentables conforme seamplie el
horizonte de evaluacion. Por estarazén la TRI se convierte en un
indicador relevante, ya que indicara el momento optimo para
ejecutar el proyecto.
Calcular el valor presente neto (VPN) utilizando los flujos netos
anuales obtenidos con las estimaciones de los costos y beneficios y
considerando la tasa social de descuento definida por la SHCP
Calcular la tasa interna de retorno (TIR) utilizando los flujos netos

anuales para todo el horizonte de evaluacion
Calcular la tasa de rentabilidad inmediata ( TRI) para definirel
momento mas adecuado para realizar el proyecto

0 Realizar el andlisis de sensibilidad
* Elaborar unanalisis de sensibilidad mediante la medificacion de las
variables relevantes del modelo de evaluacion para poder definir la
magnitud de los impactos en la rentabilidad del proyecto
* Elanalisis de sensibilidad debe hacerse cambiando una variableala
vez y observando los efectos enel VPN, TIR y TRI

6 Realizar el andlisis de riesgos
* |dentificar los principales riesgos asociados al proyecto de inversion
en sus periodos de ejecucion y operacion y determinar el impacto
que cada uno de estos puede tener en el proyecto
* Los riesgos deben incluir aquellos que resulten del andlisis de
sensibilidad y de los agentes econdmicos involucrados, y deberan
enlistarse las medidas de mitigacion de los riegos identificados

%

¥

¥

Tomaren cuenta que el costo
de algunos estudios podrian
considerarse costos hundidos

H costo de mantenimiento es
el cambio entrela situacién
sin y con proyecto para toda
la red relevante

Hl beneficio porincremento en
el Excedente del Productor
solo debe considerarse en
caso deque se trate de un
camino productive

Paralos estudios a nivel perfil
se pueden utilizar costos
estdndares de
mantenimiento, mientras que
para estudios a nivel pre-
factibilidad se necesitan
estimaciones ad-hoc

ACGY, = CGV0, — CGV1,

Donde:

* CGV,es el Costo
Generalizado de Vigje total
para un periodo t

* CGVO0es el CGVsin
proyecto para el periodo t

* CGV1,esel CGVeon
proyecto para el periodo t

Las variables relevantes para
el andlisis de sensibilidad son,
normalmente, la inversion
inicial, costo de
mantenimiento yel TOPAo
beneficios esperados

Resumen Ejecutivo

Incluir el objetivo, problematica y descripcion del proyecto de inversion

Incluir los costos y beneficios estimados, y el horizonte de evaluacion que se considero para la evaluacion

Incluir los resultados del calculo de los indicadores de rentabilidad (VPN, TIR, TRI)

Incluir una breve conclusion de los principales resultados de la evaluacion, incluyendo el analisis de sensibilidad

Conclusiones y recomendaciones

Incluir de manera clara y precisa las razones por la cual debe
llevarse a cabo el proyecto de inversion

Incluir los documentos completos de los estudios y andlisis
desarrollados para realizar la evaluacion del proyecto, estos
dependeran de la naturaleza de cada proyecto en especifico. La
siguiente es una muestra ejemplificativa mas no exhaustiva de los
estudios que deberan incluirse en la seccion de anexos:

Estudios de Mercado

Estudios Tecnicos
Estudios Legales

Estudios Ambientales

Estudios Especificos

Costos, beneficios e indicadores de rentabilidad del PPI
Analisis de Sensibilidad

Preguntas clave: ;Cudles son
los valores obtenidos del
VPN, TIR yTRI? ;Qué
representan para el proyecto?
¢Cémo se comportanenel
andlisis de sensibilidad? ;Cudl
es el momento ideal para
gjecutarel proyecto de
acuerdoa la TRI?
Considerando lo anterior jes
convenientellevara cabo el
proyecto?

El resumen ejecutivo debe de explicar claramentela problemdtica y

@ come esta serd resuelta mediante la realizacién del proyecto

¥

Los resultados del cdlculo de los indicadores de rentabilidad
deberdn estar incluidos e interpretados dentro del resumen

proyecto

%

glecutivo

El resumen ejecutivo deberd explicar conceptualmentelos tipos de
costos y beneficios que se consideraron para la evaluacion del




