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_ R _ Documentos
(Componentes finales de un andlisis y evaluaciénde un proyecto) )
o : i Relacionados
Identificacion de PPI’s a Evaluar y Estudios a Realizar
*  Clasificacion del proyecta (por tipa) METODOLOGIAS

*  Clasificacion del proyecto (por monto)
Situacion Actual del Proyecto de Inversién

* Oferta

* Demanda

Metodologia Global de |as Etapas que Componen el
Ciclode Inversion

Metodologia para la Evaluacian de Proyectos de
Carreteras

ooo Od

* ldentificacion de problematica
Situacion Sin Proyecto
* Definicion de medidas de optimizacian
*  Proyeccion de laofertay lademandasin proyecto
* Andlisis de lainteraccion de laofertay lademandasin proyecto
*  Descripcién de alternativas de solucian
Situacion con Proyecto Inversiénen Hospitalesde TercerNivel
*  Descripcién detalladade] proyecto
*  Proyeccion de laofertay demandacon proyecto
*  Andlisis de lainteraccion de lacfertay lademandacon proyecto
Evaluacicn del Proyecto
*  ldentificacion, cuantificacion y valoracion de los costos
*  ldentificacion, cuantificacian y valoracion de los beneficios
*  Ghlculode indicadores de rentabilidad
Andlisis de sensibilidad
Analisis de riesgos
Conclusiones y Anexos

Metodologia para la Evaluacion de Proyectos del

Sector Hidraulico

Metodologia para la Evaluacian de Proyectos de i

Camincs Rurales

Metodologia para la Evaluacian de Proyectos de

GOBIERNO
FEDERAL

Metodologia para la Evaluacion de Proyectos de

Transmisién y Distribucién de Energia Eléctrica

Metodologia para la Evaluacion de Programas de
Mantenimiento y Adquisiciones

LEvEs APLICABLES
Ley Federal de Presupuestoy Res ponsabilidad
Hacendaria (LFPRH)
Ley de Planeacion

SHCP

Ley de Fiscalizacién y Rendician de Cuentas de la
Federacién [LFRCF)
RECLAMENTCE APLICABLES

OO0 OOoccd

Resumen Ejecutivo

Reglamentode laley Federal de Presupuestoy
Preguntas Frecuemntes Responsabilidad Hace ndaria (Reglamento de Ia

. . . . LFPRH) r ’ ¥
1- A partir de que monto de inversiin se debe de rea ACB para regstrar - Reglamento Interiorde la SHCP (Reglamento G u Ia ra plda de Ia
uR programa o proyecto de inversion? (fezcter]
R.- Lo metodologia Global delas Etapas que Componen el Ciclo de Inversidn - Reglamento Interior de | Secretariade la Funcién ’
contempla quelos proyectos con una inversion de mds de 50M DP requieren realizar Piblica M etodo Iog Ia pa ra Ia
un ACB LINEAMIENTCS APLICABLES
2.- ;Owé elementos debe incluir la demanda de un proyecto de carreteras? - Lineamientos para la determinacion de los .
R.- TDPAen la red relevante que contemplen horarios de congestidn [con y sin requerimisntos de informacion que debe & contener E Va I u a c I o n d e P ro ye c t o S
cangﬂﬁﬁn] ycomposicion vehicular el mecanismode planeacion de programas y
3.- ;0we tipos de medidas de optimizaciin se ppeden utilizaren un proyecto de proyectos de inversian
@rmeteras? »  Lineamientos para la elaboracion y presentacion de de ca rrete ras
R.- Mejoras a la superficie, sefializacidn, mejoras de tramos especificos entre otros les andlisis costoy beneficio
4.- ;Opé suppesto se ra pam |a proyeccion de la demanda de un proyecto de - Lincamientos paracl registroen la Carterade
@meteras? Programas y Proyectos de Inversion
R.- Para poderproyectarlo demanda de un fromo carretero se debe utilizarlo tasa de + Lincamicntes relatives alos dictame nes de los
crecimiento del P1B quepubliqueel CEPEP en su pdgina de Intemet programas y proyectos de inversion acargode |
5.- ;0né valor hay que tomar en coenta para cakularel costo del tiempo de == BERESHERE S
persamas? - Li i parael imi del ejerciciode
R.- H que publiqueel CEPEP en su pdgina de intemet e e

» L i parael imi de la rentabilidad

6.- ;Gdmo se mide [a interaccion entre |a oferta y b demanda e royecto de
@rmeteras?

R.- La relacion entre la oferta y la demanda se mide con la velocidad promedio yel
costo generalizado de viaje [CGY)

7.- ;Oweé tipos de costos de mantenimiento deben considerarse en un proyecio
de carreteras?

R.- Rutinario, periddico yde reconstruccidn

8.- ;GGmo se calculan los costos por molestias?

R.- Por el incremento en CGV denivado de la construccidn, con baseen un programa
de obra ideal, es posible que algunos tramos arrojen beneficios antes de la entroda en

de los programas y proyectos
Lineamientos parael registroen la Carterade

Programas y Proyectos del GOF

operacion de la carretera que pueden ser incluidos

9.- ;Oué conceptos se utilizan para a2 estimacidn de los beneficios de un
proyecto de cameteras?

R.- Ahorro en costo generalizodo de wiaje en el proyecto, beneficios por redistribucidn
del trdnsito en la red relevante (s6lo en caso de queexista congestidn enla red) y
valorresidual

10.- ;(oma calculo el valor resdual?

R.- & valorresidual es igual al 1009 costo deobra a precios constantes en e Witimo
afio del horizonte de evaluacion

11.- ;Cuiles spelen ser s varables més relevantes en un proyecto de camreterss
para el andlsE de sensibilidad?

R.- TDPA, costos y duracidn de la construccidn, costos de mantenimiento

Vivir Mejor



Identificacion de Proyectos a Evaluar y Estudios a Realizar

¥

inversion.

0 Identificar en el Portafolio de Inversion los programas que se planean ejecutar durante el siguiente ejercicioy que requierenregistroen la

Cartera de Inversion

9 Clasificar el programa o proyecto de inversion de acuerdo a su tipo (Los proyectos de Carreteras se clasifican como de Infraestructura

Econdmica)

9 Determinar el tipo de estudio requerido para el registro
* Determinar el monto estimado de inversién

* Determinar el tipoy nivel de estudio necesario de acuerdo a la Metodologia Global de las Etapas que componen el Ciclo de Inversion

I Situacion Actual del Programa o Proyecto de
Inversion

0 Definir la oferta actual
* Definir la red de carreteras relevante para el proyecto
* Tramificar la red relevante por oferta
* Determinar las caracteristicas fisicas y geomeétricas de la red actual

@ Definir la demanda actual

* Tramificar la red relevante por demanda

* Determinar TDPA en los tramos de la red relevante considerando
niveles de congestién (utilizando datos histéricos y de campo)

* Definir la composicion vehicular y nimero de pasajeros por tipode
vehiculo

* Calcular el tiempo de recorrido por tipo de vehiculoy niveles de
congestion

9 Determinar la problematica actual
* Analizar la interaccion entre la oferta y la demanda actual (tramificar
por oferta y demanda, calcular la velocidad de operacion y los CGV's
por tipo de vehiculo)
* Determinar la problematica actual con base en los resultados del
analisis de interaccion de la oferta y la demanda

¥

¥

¥

Es importante considerar
toda la redrelevante
para definir la oferta y
demanda actual, asi
como otros proyectos
que la puedan afectar

Es fundamental
considerar la congesticn
por tramo y horas del dia

CGV (g) = Costo de
Operacion Vehicular
{Cov]] + Costo por
Tiempo de Recorrido de
las personas [CTR)

H COV se calcula
utilizando el modelo
VOC-MEX3.0

I1

0 Definir las optimizaciones
* |dentificar las medidas administrativas o inversiones de bajo costo que

Situacion Sin Proyecto

serealizarian en casode nollevar a cabo el proyecto

9 Realizar la proyeccion de la oferta
* Debeincluir los mismos conceptos de la oferta en la situacion actual
tomando en cuenta las optimizaciones.

9 Realizar la proyeccion de la demanda
* Proyectar lademanda para el horizonte de evaluacion con baseen la
tasa de crecimiento anual del PIB publicado por el CEPEP

9 Analizar la interaccion de la oferta y demanda proyectadas
* Describir de manera detallada la interaccion de la oferta y la demanda
durante |a totalidad del horizonte de evaluacion y determinar la
situacién con informacién proyectada (obteniendo la velocidad
promedio y el CGV para cada periodo del horizonte de evaluacion)

© Describir las alternativas de solucion
* Describir las alternativas de solucion consideradas para atender la
problematica identificada, asi como los criterios utilizados para
seleccionar la mejor. Seincluiran las caracteristicas decada unay se
expondran las razones por las que se eligid el proyecto.

[11

0 Realizar la descripcion detallada del proyecto
* Descripcion general
* Localizacion geografica
* Calendario de actividades
Monto total de inversion
Fuentes de financiamiento
Vida util
Aspectos técnicos, legales, ambientales y de mercado relevantes

Situacion con Proyecto

Principales agentes econémicos involucrados

9 Realizar la proyeccion de la oferta con proyecto
* La descripcion de la oferta debe incluir los mismos conceptos queen
la situacion actual y situacion sin proyecto, peroincluyendo las
caracteristicas de disefio del propio proyecto.

9 Realizar la proyeccion de la demanda con proyecto
* Tomando en cuenta el transito normal, desviado y generado,
incluyendo:
* TDPA del proyecto por tipo de vehiculo, niveles de congestion y
tramode la red para e horizonte de evaluacion
* TDPA remanente en la red relevante por tipo de vehiculo, niveles
de congestion y tramode la red para e horizonte de evaluacion

@ Analizar la interaccion de la oferta y demanda proyectadas
considerando la realizacion del proyecto
* Considerar la tramificacion por ofertay demanda en toda la red
relevante, las velocidades de operacion y su cambioen el futuro
conforme se incrementa el transito y la congestion.
* Calcular el CGV anual total por tramo de la situacion con proyecto

¥
¥
¥

¥

%

¥

¥

H horizonte de evaluacién
debedefinirse de acuerdo
a la vida dtil de la
carretera yel periodo de
construccion

Las medidas de
optimizacién propuestas
deben ser viables y de bajo
costo

La variable para proyectar
la demanda en el futuro
serd la del crecimiento del
PIB, que serd publicada
anualmente porel CEPEP
en su pdgina de Internet

TDPA, =TDPA,_;=(1+1)

Donde:

* TDPAde la situacion sin
proyecte incluye sélo el
trénsite normal

* t es el aifo durantela
vida dtil

*res la tasade
crecimiento anual del PIB

La descripeién general del
proyecto debe permitir
comprenderel alcance y
enfoque que este tiene

Para facilitar la
elaboracién del calendario
de actividades se puede
utilizar un diagrama de
Gantt

La identificacién de los
aspectosrelevantes y los
agentes econémicos
involucrados es
fundamental para
determinarla factibilidad
de implementacién del
proyecto

Se deben considerar los
posibles incrementoso
reduccionesde la
demanda en los distintos
tramos de la red relevante
debidoal cambioenla
oferta

Es fundamental quela
interaccién entrela oferta
y la demandacon
proyecto muestre quela
problemadtica detectada es
resuelta en alguna medida

¥
¥

IV

0 Identificar, cuantificary valorar los COSTOS del proyectode
inversion

Evaluacion del Proyecto

* Calcular el monto de inversion inicial requerido, el cual debe
contemplar los siguientes costos:

* Estudios basicos (mercado, técnicos. Legales y ambientales)

* Proyectoejecutivo

* Terreno

* QObra

Estimar los costos de mantenimiento (rutinario, periadico y
reconstruccion) para toda la red relevante como la diferencia entre la

situacion siny con proyecto. Los aspectos que deberan considerarse
para la estimacion de los costos de mantenimiento son: tipode
terreno, geometria, tipo de carpeta, climay TDPA de vehiculos ligeros
y pesados

Estimar los costos por molestias en que se incurre por el incremento
de CGV en laredrelevante (incluyendoel trayectodel proyecto)
durante |a ejecucion

9 Identificar, cuantificary valorar los BENEFICIOS del proyectode

inversion

* Calcular el ahorro en el costo generalizado de viaje, tantodirecto
(en el proyecto) comoindirecto (en el restode la red relevante),
utilizando los resultados de la interaccion de lademanda y ofertaenla
situacion siny con proyecto

* Considerar el valor residual como el equivalente al 100% del costo
total de inversion, a precios constantes, al final del tltimo ario del
horizonte de evaluacion

9 Calcular los indicadores de rentabilidad

* Se asume queestetipo de proyectos tienen una demanda y
beneficios crecientes en el tiempo. Por lo tanto en estos proyectos el
VPN vy la TIR seran mas rentables conforme se amplie el horizonte de
evaluacion. Por esta razén la TRI se convierte en un indicador
relevante, ya que indicara el momento optimo para ejecutar el
proyecto.
Calcular el valor presente neto (VPN) utilizando los flujos netos

anuales obtenidos con las estimaciones de los costos y beneficios y
considerando la tasa social de descuento definida por la SHCP
Calcular la tasa interna de retorno (TIR) utilizando los flujos netos
anuales para todo el horizonte de evaluacion

Calcular la tasa de rentabilidad inmediata ( TRI) para definirel
momento mas adecuado para realizar el proyecto

@ Realizar el anlisis de sensibilidad
* Elaborar un analisis de sensibilidad mediante la maodificacion delas
variables relevantes del modelo de evaluacion para poder definir la

magnitud de los impactos en la rentabilidad del proyecto
* Elanalisis de sensibilidad debe hacerse cambiando una variableala
vez y observando los efectos enel VPN, TIR y TRI

6 Realizar el andlisis de riesgos
* |dentificar los principales riesgos asociados al proyecto de inversion
en sus periodos de ejecucion y operacion y determinar el impacto que
cada uno de estos puede tener en el proyecto
* Los riesgos deben incluir aquellos que resulten del andlisis de
sensibilidad y de los agentes econdmicos involucrados, y deberan
enlistarse las medidas de mitigacion de los riegos identificados

Existen tres niveles de profundidad para el andlisis secioeconémicd]
de un proyecto [Conceptualizacién, Perfil y Pre-factibilidad ], el
nivel requerido para el registro se determina por el monto de

Los proyectos con un mento deinversion menera los 50mdp
pueden ser registrades con la Ficha Técnica realizada durantela
etapa de Planeacidn Estratégica dela Inversicn.

Para los proyectos con un monto deinversién superior a los 50
mdp deberd realizarse un andlisis costo-beneficio [ACB], v
solamente en caso de que los beneficios no sean cuantificables,
realizar un andlisis costo-eficiencia [ACE)

¥

%

¥

¥

Tomaren cuenta que el costo
de algunos estudios podrian
considerarse costos hundidos

H costo de mantenimiento es
el cambio entrela situacién
sin y con proyecto para toda
la red relevante

Paralos estudios a nivel perfil
se pueden utilizar costos
estdndares de
mantenimiento, mientras que
para estudios a nivel pre-
factibilidad se necesitan
estimaciones ad-hoc

ACGY, = CGV0, — CGV1,

Donde:

* CGV,es el Costo
Generalizado de Vigje total
para un periodo t

* CGVO0es el CGVsin
proyecto para el periodo t

* CGV1,esel CGVeon
proyecto para el periodo t

Las variables relevantes para
el andlisis de sensibilidad son,
normalmente, la inversion
inicial, costo de mantimiento
y el TDPAo beneficios
esperados

Resumen Ejecutivo

Incluir la problematica, el objetivoy la descripcion del proyecto de inversion

Incluir los costos y beneficios estimados, y el horizonte de evaluacion que se considero para la evaluacion

Incluir los resultados del calculo de los indicadores de rentabilidad (VPN, TIR, TRI)

Incluir una breve conclusion de los principales resultados de la evaluacion, incluyendo el analisis de sensibilidad

Conclusiones y Anexos

Incluir de manera clara y precisa las razones por la cual debe llevarse

a cabo el proyecto de inversion

Incluir los documentos completos de los estudios y andlisis
desarrollados para realizar la evaluacion del proyecto, estos
dependeran de la naturaleza de cada proyecto en especifico. La
siguiente es una muestra ejemplificativa mas no exhaustiva de los
estudios que deberan incluirse en la seccion de anexos:
Estudios de Mercado

Estudios Técnicos

Estudios Legales

Estudios Ambientales

Estudios Especificos

Costos, beneficios e indicadores de rentabilidad del PPI

Analisis de Sensibilidad

¥
¥

Los resultados del cdlculo de los indicadores de rentabilidad
deberdn estar incluidos e interpretados dentro del resumen

proyecto

¥

glecutivo

Preguntas clave: ;Cudles son
los valores obtenidos del
VPN, TIR yTRI? ;Qué
representan para el proyecto?
¢Cémo se comportanenel
andlisis de sensibilidad? ;Cudl
es el momento ideal para
gjecutarel proyecto de
acuerdoa la TRI?
Considerando lo anterior jes
convenientellevara cabo el
proyecto?

El resumen ejecutivo debe de explicar claramentela problemdtica y
como esta serd resuelta mediantela realizacién del proyecto

El resumen ejecutivo deberd explicar conceptualmentelos tipos de
costos y beneficios que se consideraron para la evaluacion del



