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PRESENTACION

En el marco del Sistema Nacional de Planeacion Democratica y del Plan Nacional de Desarrollo, del cual
emana el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012, la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico presenta ante el H. Congreso de la Union su Informe de Labores, que comprende el periodo
del 1° de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, de acuerdo con lo establecido en el Articulo 93 de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y el 23 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal.

Durante 2010, el panorama econdmico internacional fue mas favorable que el del afio anterior, con una
recuperacion de la actividad econdmica a nivel global y una mejoria en los mercados financieros
internacionales, si bien aln se observaron algunos episodios de volatilidad. En México se consolidd el
proceso de recuperacion de la actividad econdmica iniciado durante el segundo semestre de 2009.
Conforme transcurrio el afio, el dinamismo mostrado por los sectores vinculados con el sector externo se
trasladd paulatinamente a los componentes de la demanda interna, que se fortalecid aun mas con la
expansion del empleo, la inversion publica v la mayor confianza de los hogares y empresas. Asi, durante la
segunda mitad de 2010 el consumo v la inversion registraron una aceleracion importante, generando un
patron de crecimiento mas equilibrado entre las fuentes externas e internas.

La aplicacion oportuna de politicas dirigidas al objetivo de mantener la estabilidad macroeconémica fue
un elemento fundamental en el proceso de recuperacion econdmica del pais. Las modificaciones al marco
fiscal efectuadas por la actual administracion permitieron instrumentar medidas contraciclicas para atenuar
los efectos de los choques externos adversos sobre el bienestar de la poblacion y estimular la actividad
productiva. Al mismo tiempo, las reformas fiscales aprobadas por el H. Congreso de la Unidn v la
recuperacion registrada en la actividad econdmica han conducido a una evolucion adecuada de los ingresos
del sector publico, lo que sumado al manejo adecuado del gasto, se ha reflejado en un desemperio favorable
de las finanzas publicas.

Alo largo de 2011, ha continuado la expansion de la economia global si bien se han observado episodios
de volatilidad asociados a la incierta situacion fiscal de algunas economias europeas y a una moderacion en
el dinamismo de la economia estadounidense. Sin embargo, la economia mexicana ha seguido creciendo a
un ritmo elevado debido al crecimiento continuo del empleo, la expansion del crédito, el aumento de la
confianza de los hogares vy las empresas, y el aumento de las exportaciones. De esta manera, durante el
primer trimestre de 2011 el Producto Interno Bruto (PIB) registrd una expansion anual de 4.6 por ciento.
Por otra parte, durante el periodo enero-julio de 2011 se observd una generacion de empleos formales de
425 mil 819 plazas.

Debido al crecimiento del empleo formal, a julio de 2011 la afiliacion al IMSS se ubicé en 15 millones 37
mil 448 personas. Por tipo de afiliacion, durante el periodo enero-julio de 2011 el nimero de trabajadores
permanentes avanzo en 273 mil 110 plazas, alcanzando una afiliacion de 13 millones 98 mil 938 personas;
en tanto que el empleo eventual urbano se incrementd en 152 mil 709 personas ascendiendo a 1 millon
938 mil 510 plazas. Por sector econdmico, se observd una generacion de empleos formales en los tres
grandes grupos de actividad econdmica. En particular, el nimero de plazas en las actividades secundarias
crecié en 254 mil 696, en tanto que el nimero de trabajadores en el sector servicios (incluyendo el
comercio) aumentd en 167 mil 937 personas, mientras que el empleo formal en las actividades
agropecuarias registro una expansion de 3 mil 186 trabajadores.

La demanda interna recobrd dinamismo a lo largo del afio debido tanto al consumo privado como a la
inversion. Lo anterior como resultado de la expansion contintia del empleo, la mejoria de la confianza de los
hogares y las empresas sobre las perspectivas del pais y una mayor disponibilidad de crédito. Durante el
primer trimestre de 2011 la oferta y la demanda agregadas crecieron a una tasa anual de 6.2 por ciento,
como resultado de las expansiones del PIB (4.6 por ciento) y de la importacién de bienes y servicios (10.9
por ciento).

Al interior de la demanda agregada, durante el periodo enero-marzo de 2011 el consumo total aumentd
a un ritmo anual de 4.3 por ciento, debido al incremento anual de 4.9 por ciento en el consumo privado vy al
avance anual de 1.3 por ciento en el consumo publico. La inversion fija bruta registrd un crecimiento de 7.6
por ciento al mes de abril. En el primer semestre del ano, el valor nominal en ddlares de las exportaciones de
mercancias mostrd un crecimiento anual de 21.3 por ciento. Por tipo de bien, el valor de las exportaciones
petroleras y no petroleras se expandio a tasas anuales de 44.3 y 17.6 por ciento, respectivamente.
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Con el proposito de enfrentar los efectos adversos de perturbaciones exégenas negativas sobre el
bienestar de la poblacion, en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 se
definieron estrategias orientadas al fortalecimiento de las finanzas publicas y al disefio e implementacion de
politicas publicas contraciclicas.

El Paquete Econdmico para 2011 aprobado por el H. Congreso de la Unidn es plenamente consistente
con la estrategia de mediano plazo de finanzas publicas adoptada en los dltimos afios. Por un lado, se dirigio
a fomentar la recuperacion de la economia al mantener el impulso contraciclico a través de un déficit ptblico
moderado vy, por otro, a asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas al preservar una trayectoria
descendente para el déficit, asi como las modificaciones tributarias que se aprobaron en 2009.

Asi, tal y como se proyecto desde los Criterios Generales de Politica Econdmica para 2010, en 2011 se
hizo uso de la clausula de excepcion incorporada en el articulo 17 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, de acuerdo con la cual la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion pueden prever un déficit presupuestario en condiciones
economicas y sociales excepcionales. De esta forma, se aprobo un déficit fiscal equivalente a 0.5 por ciento
del PIB para 2011, sin considerar la inversion de PEMEX, con lo que se mantiene una tendencia decreciente
para el déficit con respecto al afio anterior en consistencia con lo programado desde 2009, al mismo tiempo
que se preserva el estimulo contraciclico con objeto de continuar promoviendo la recuperacion econdmica
en tanto el producto retoma su nivel potencial.

La politica de ingresos, definida en el paquete econémico para 2011, se oriento al fortalecimiento de la
recaudacion, manteniendo el proceso de mejora de la eficiencia de la administracion tributaria, buscando
una mayor simplificacion de los tramites que deben seguir los contribuyentes para cumplir con sus
obligaciones fiscales, ampliando el nimero de contribuyentes y mejorando los procesos de vigilancia del
adecuado cumplimiento de dichas obligaciones.

Entre las principales modificaciones fiscales aprobadas por el H. Congreso de la Unidn para 2011
destacan la aplicacion a partir de este ano de una cuota especifica de 7 pesos por cajetilla de cigarros en
sustitucion de la de 2 pesos contemplada anteriormente; la aprobacion de gravar con el IEPS la enajenacion
e importacion de bebidas energéticas, asi como los concentrados, polvos o jarabes para preparar estas
bebidas, con una tasa de 25 por ciento; y la aprobacion de un estimulo fiscal en el ISR para las personas
morales y fisicas con actividad empresarial, profesional y por arrendamiento de bienes inmuebles, a través de
una deduccion adicional por los trabajadores de primer empleo que contraten, siempre que los puestos
beneficiados se mantengan por un periodo continuo de 36 meses y permanezcan ocupados durante 18
meses consecutivos.

Adicionalmente, se extendié el régimen fiscal especial de PEMEX aplicado a proyectos en aguas
profundas y Chicontepec a campos marginales autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
que cumplan con ciertos criterios objetivos, como su rentabilidad econdmica antes de impuestos vy su falta
de rentabilidad bajo el régimen fiscal ordinario. Por otra parte, se establecio un derecho de 0.03 por ciento a
la produccion de crudo y gas natural, que entrara en vigor en 2012, cuya recaudacion se destinara a la
Comision Nacional de Hidrocarburos, tomando en cuenta la importancia de sus actividades de supervision
de la exploracion y explotacion de hidrocarburos.

Con relacion a la politica de gasto publico para el ejercicio fiscal 2011, el Ejecutivo Federal propuso una
politica orientada, principalmente, al crecimiento econémico v la generacién de mas y mejores empleos; al
apoyo al desarrollo social, con particular énfasis en educacion, salud y combate a la pobreza; vy, al
fortalecimiento de las actividades en materia de seguridad publica y procuracion de justicia.

En ese sentido, las acciones se han enmarcado en tres lineas estratégicas principales: crecimiento
econdmico y generacion de mas y mejores empleos, mediante la asignacion de los recursos publicos hacia
los sectores, actividades y programas que inciden en la promocion de la actividad econdmica; apoyo al
desarrollo social, en especial los programas en materia de educacion, salud y combate a la pobreza, para
mejorar las condiciones de vida vy la igualdad de oportunidades para todos los mexicanos, particularmente
ninos y jovenes; y, avanzar en la lucha frontal contra el delito y la delincuencia organizada.

En 2011 se continud con los esfuerzos en materia de austeridad y racionalidad presupuestaria enfocados
a mejorar la calidad del gasto publico con el fin de reducir el gasto administrativo, de operacion y en servicios
personales y destinando mayores recursos a la ejecucion de programas sociales, el desarrollo de obras de
infraestructura y la prestacion de servicios publicos. Cabe recordar que para dar cumplimiento al mandato de
avanzar en la contencion al gasto en servicios personales y el gasto de operacion, administrativo y de apoyo,
asi como en la generacion de ahorros, en marzo de 2010 el Ejecutivo Federal dio a conocer el Programa
Nacional de Reduccién de Gasto Publico (PNRGP). En este contexto, a fin de avanzar hacia la meta de
ahorro del Programa de 40 mil 100 millones de pesos para el periodo 2010-2012, se emitieron
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lineamientos orientados a configurar estructuras administrativas mas eficientes y acordes a la disponibilidad
de recursos; observar criterios de racionalidad presupuestaria para el gasto de operacion y de caracter
administrativo; y, fomentar que el uso de recursos destinados al pago de servicios se conduzca igualmente
con dichos criterios.

En materia de transparencia y rendicidn de cuentas, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2011 se establecieron reglas que permitieron un mejor control de los
recursos federales que se transfieren a las entidades federativas y municipios por concepto de aportaciones y
se fortalecieron las disposiciones de transparencia relacionadas con los fondos del ramo 33 (Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios).

Durante los Ultimos meses los mercados financieros internacionales se han caracterizado por episodios
de volatilidad originados principalmente por un crecimiento menor a lo esperado de la economia de los
Estados Unidos de América v la creciente inquietud de los inversionistas sobre la evolucién de la deuda de
algunos paises de Europa. En este contexto internacional, el Gobierno Federal y las autoridades monetarias
instrumentaron una serie de medidas orientadas a impulsar el crecimiento y fortalecer la estabilidad
financiera.

En diciembre de 2010, la Comisidon de Cambios determind solicitar al Fondo Monetario Internacional
(FMI) la renovacién por dos afios de la Linea de Crédito Flexible (LCF) aprovechando las mejores
condiciones del instrumento en términos de mayor madurez y acceso, a fin de apuntalar la confianza sobre
la economia nacional. La solicitud fue aprobada en enero de 2011, por lo que el pais cuenta con este
instrumento, de caracter preventivo, por un monto de cerca de 72 mil millones de ddlares y un periodo de 2
anos. Adicionalmente, se ha mantenido una estrategia de acumulacion de reservas internacionales con el
objeto de fortalecer las condiciones de liquidez de la economia mexicana, alcanzando un nivel maximo
historico de 129 mil 349 millones de ddlares al cierre del primer semestre de 2011.

Por otra parte, en 2010 se llevaron a cabo operaciones de cobertura para proteger los ingresos petroleros
del Cobierno Federal para 2011 contra reducciones en el precio internacional del crudo. Las operaciones de
cobertura que se realizaron en los mercados financieros internacionales le permitiran al Gobierno Federal el
derecho (mas no la obligacidn) de vender petréleo a un precio promedio de 63 ddlares por barril durante
2011. Asi, la cobertura adquirida, junto con los recursos del Fondo de Estabilizacion de Ingresos Petroleros,
permitirian compensar los efectos de una eventual caida en el precio del petréleo.

Adicionalmente, en noviembre de 2010 se anuncid una estrategia integral para hacer frente a los
desastres naturales ocurridos en ese ano, asi como los que pudiesen observarse en 2011. La estrategia
incluye recursos presupuestarios, financiamiento y aseguramiento y tiene cuatro componentes principales:
aportaciones adicionales al FONDEN por 20 mil millones de pesos a una subcuenta de Desastres 2010, con
reglas modificadas para agilizar su desembolso; la constitucion de un Fondo de Reconstruccion, a través de
una aportacion del Gobierno Federal por 4 mil 500 millones de pesos, que otorgara financiamiento
concesional a las Entidades Federativas para complementar los recursos provenientes del FONDEN; la
potenciacion de los recursos del FONDEN mediante la adquisicion de un seguro, implicando recursos
adicionales y disponibles para los Estados por 10 mil millones de pesos; vy, la instrumentacion de un
esquema de aseguramiento para la red de puentes y carreteras libres de peaje del pais.

Siguiendo las lineas de accién establecidas en el Plan Anual de Financiamiento 2011 (PAF 2011) que a
su vez son congruentes con las estrategias y objetivos delineados en el Plan Nacional de Desarrollo y en el
Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 (PRONAFIDE), la politica de deuda para
2011 tiene como objetivos seguir fortaleciendo la estructura de la deuda publica y fomentar un mayor
desarrollo y eficiencia en los mercados de deuda locales. La estrategia de endeudamiento para 2011 esta
dirigida a financiar la mayor parte del déficit del Gobierno Federal en el mercado local de deuda, recurriendo
al endeudamiento externo de manera complementaria, tanto en los mercados internacionales de capital
como con los Organismos Financieros Internacionales (OFIs) vy las Agencias de Crédito a la Exportacidn
(ECAs).

La politica de crédito publico esta dirigida a continuar promoviendo la liquidez y el buen funcionamiento
del mercado de deuda local, a través de una estrategia de colocacion que satisfaga los requerimientos de
financiamiento del Cobierno Federal y la demanda de valores gubernamentales por parte de inversionistas
locales y extranjeros. En materia de financiamiento doméstico, se continuara con una politica de reapertura
de emisiones y cuando las condiciones de mercado lo permitan se realizaran operaciones de permuta y
recompra. De igual forma, se tiene planeado seguir utilizando métodos de colocacion de valores como la
Colocacion Sindicada, los cuales fueron implementados en 2010 y complementan el esquema de subastas
semanales de valores gubernamentales. Ademas, se seguiran realizando acciones encaminadas a lograr un
mayor desarrollo de la curva de tasas reales de interés, mediante una politica de emision que se adapte a la
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creciente demanda por este tipo de instrumentos. Finalmente, durante 2011 se realizaron acciones
encaminadas a consolidar y dar un mayor impulso al esquema de colocacion directa de titulos
gubernamentales cetesdirecto buscando promover el ahorro, mejorar las condiciones de acceso y oferta de
servicios financieros para una amplia la gama de ahorradores pequenos y medianos y generar un canal
adicional para la distribucion de la deuda publica.

La politica de financiamiento externo del Cobierno Federal para 2011 estd orientada a refinanciar la
totalidad de sus vencimientos de deuda publica de mercado y complementar las emisiones regulares que se
llevan a cabo en el mercado local a través del financiamiento en los mercados internacionales. De la misma
forma, se evaluara la posibilidad de ejecutar operaciones de manejo de pasivos encaminadas a mejorar la
eficiencia de las curvas de rendimiento de la deuda del Gobierno Federal.

De conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico debe proponer esquemas de transferencia de riesgo, de contratacion de seguros y del asesoramiento
en materia de seguros de las dependencias y entidades de la administracion Publica Federal. En diciembre de
2010 se emitieron las nuevas Reglas Generales del Fondo de Desastres Naturales (FONDEN), las cuales
tienen por objetivo que los recursos para la reconstruccion de la infraestructura dafiada por la ocurrencia de
desastres naturales que otorga el FONDEN sean liberados con criterios mas flexibles. Adicionalmente, con el
fin de maximizar los recursos del FONDEN el 10 de junio de 2011 el Cobierno Federal concluyo la
contratacion de un seguro contra eventos catastroficos por un monto de 4 mil 800 millones de pesos, con
el cual se proveera proteccion a la infraestructura publica vy las viviendas de la poblaciéon mas vulnerable en
caso de un desastre natural, operacion que por sus caracteristicas consolida la posicion de México en el
mundo como lider en el desarrollo de esquemas de transferencia de riesgo.

En el contexto de la vertiente estratégica del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 consistente en
mejorar el acceso de los mexicanos al sistema financiero y de alcanzar un sistema financiero mas eficiente
para mejorar el rendimiento de los ahorros familiares y que permita el acceso a un financiamiento mas
barato para las familias y las empresas, uno de los objetivos de la actual administracion ha sido el
fortalecimiento del sistema financiero y facilitar su acceso a un mayor nimero de mexicanos, sin descuidar
su nivel de solvencia y eficiencia.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha implementado una serie de medidas para fortalecer el
sistema financiero mexicano en materia de capitalizacion, competencia, reduccion de costos, proteccion de
los derechos de los usuarios de los servicios financieros, proteccion de los derechos de propiedad y gobierno
corporativo. Entre dichas medidas destacan el otorgamiento de facultades a la Comisién Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV) para exigir, cuando a juicio de la propia CNBV asi se justifique, a las instituciones de
banca mdltiple requerimientos de capitalizacion adicionales. Lo anterior con el objeto de que, en caso de que
la institucion de banca multiple de que se trate incurra en mayores riesgos, se encuentre mejor capitalizada.
Adicionalmente, se simplificaron los reportes regulatorios que las instituciones de crédito proporcionan a la
CNBV para efectos del ejercicio de sus funciones de inspeccion y vigilancia, y se modificaron los criterios de
contabilidad aplicables a las instituciones de crédito, a fin de que éstas cuenten con informacion financiera
transparente y comparable con otros paises, como parte de la continua actualizacion a dichos criterios por
parte de la CNBV, asi como de la busqueda de consistencia con la normatividad internacional.

Asimismo, en julio de 2010 se establecié el Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero (CESF), cuyo
objetivo es evaluar el entorno econdmico financiero y determinar las acciones que pudieran requerirse para
garantizar el adecuado desemperio del sistema financiero del pais, asi como determinar las desviaciones o
deficiencias que pudieran generar vulnerabilidad al mismo y asi establecer acciones y estrategias que
reduzcan el riesgo. En marzo de 2011 se publicd el primer Informe Anual sobre el estado que guarda la
Estabilidad del Sistema Financiero y sobre las actividades realizadas por el Consejo. El Informe destaco la
solidez del sistema financiero y como las reformas a la regulacion llevadas a cabo por las autoridades
financieras en los Ultimos afios han contribuido a lograr dicha solidez v a mitigar los efectos adversos de Ia
crisis financiera internacional sobre el pais.

La Banca de Desarrollo ha logrado importantes avances en la consecucion de las estrategias establecidas
en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo. Durante 2011, la Banca de Desarrollo ha
continuado fortaleciendo su autonomia de gestion, lo que le ha permitido aumentar su capacidad de
financiamiento vy agilizar su operacion en beneficio de los sectores que atiende. Asi, el crédito directo e
impulsado por la Banca de Desarrollo considerando las bursatilizaciones de créditos hipotecarios, al primer
trimestre de 2011, representa el 4.9 por ciento del PIB, (de éste el 60 por ciento correspondié al saldo de
crédito directo al sector privado, el 36 por ciento a crédito inducido por garantias y el 4 por ciento al saldo
de las bursatilizaciones). Dentro de cada uno de los sectores, la Banca de Desarrollo ha venido trabajando en
consolidar nuevas estrategias y programas que le permitan una mayor cobertura dentro de su poblacion
objetivo, contribuyendo con esto al crecimiento de diversos sectores productivos.
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En el sector empresarial se continuard trabajando en la consolidacion de los esquemas de garantias
bursatiles de NAFIN para que un mayor nimero de empresas que cotizan en bolsa puedan acceder a este
mecanismo de respaldo. Por su parte, con el objetivo de ampliar |a oferta de alternativas de financiamiento
disponible en el mercado para empresas exportadoras mexicanas, BANCOMEXT desarrollara nuevos
productos a través de una plataforma electronica especifica para este segmento tan importante en la
generacion de divisas. En el sector vivienda la Banca de Desarrollo ha consolidado una agenda de trabajo
muy ambiciosa. Dentro de las principales acciones que se esperan impulsar se encuentran: la
institucionalizacion de la agenda de sustentabilidad a través de la instalacion de la Comision Intersecretarial
de Vivienda; el lanzamiento de nuevos productos de financiamiento para la poblacion de no afiliados; la
busqueda de alternativas de impulso al mercado de hipotecas bursatilizadas e implementacion de
instrumentos alternativos de financiamiento; v, el rediseno de los esquemas de garantias para que los
intermediarios financieros mas pequefios puedan fondearse, tanto con bancos, como salir al mercado con
emisiones de bonos respaldados por hipotecas.

En el ambito del sistema de pensiones, la apertura gradual del régimen de inversion de las SIEFORES ha
propiciado una disminucion de la concentracion de sus inversiones en titulos gubernamentales, lo cual se ha
reflejado en carteras de inversion cada vez mas diversificadas y rentables. En lo que se refiere a los
trabajadores al servicio del Estado, aquellos afiliados al nuevo régimen pensionario con cuentas individuales
al cierre de mayo de 2011 ascendieron a 899 mil 587 trabajadores, de los cuales 229 mil 482 optaron por
este nuevo régimen y 670 mil 105 fueron trabajadores de nuevo ingreso o reingreso a la Administracion
Plblica Federal. Durante diciembre de 2010, se llevo a cabo la acreditacion de Bonos de Pensidn del ISSSTE
en favor de los trabajadores que previamente hubiesen comprobado su antigtiedad de conformidad con lo
sefalado por las disposiciones legales en la materia, con lo que se fortalece el reconocimiento de los
derechos laborales vy el ahorro a largo plazo de los trabajadores sujetos al régimen de cuentas individuales.
Adicionalmente, durante el primer trimestre de 2011 se implementd un procedimiento extraordinario para
acreditar Bonos de Pension a los trabajadores que asi lo solicitaron.

El presente informe esta dividido en tres partes: la primera contiene las politicas y estrategias
programaticas de la Secretaria, asi como su estructura organica; la segunda presenta las acciones vy los
resultados de los programas; la tercera se refiere a las acciones y resultados de los programas de apoyo v al
anexo programatico presupuestario.

Septiembre de 2011

Ernesto Javier Cordero Arroyo

Secretario de Hacienda y Crédito Publico
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1. POLITICAS Y ESTRATEGIA PROGRAMATICA DE
LA SHCP

En apego a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND); el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 (PRONAFIDE); la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria; los Criterios Generales de Politica Economica; el Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2011, la Ley de Ingresos de la Federacion para 2011, entre otros, la SHCP se ha planteado el
cumplimiento de las siguientes metas:

a) Mejorar la administracion tributaria, fomentando el cumplimiento equitativo en el pago de
impuestos y reduciendo la evasion fiscal.

Durante la presente administracion se han implementado politicas encaminadas a la construccion de un
sistema fiscal progresivo que ha permitido que:

* Un 78 por ciento de la recaudacion por ISR provenga de los tres Ultimos deciles de ingreso.
* Entre 65y 68 por ciento de la recaudacion del IVA se concentra en los dos ultimos deciles de ingresos.
* Poco mas de 56.6 por ciento de la recaudacion del IEPS se genere en los Ultimos tres deciles de ingreso.

* El décimo decil contribuya entre el 46.6 por ciento y 53.8 por ciento de la recaudacion total; en tanto
que los cinco primeros deciles de ingreso contribuyen entre un 9.1 por ciento y 7.3 por ciento del total.

b) Establecer una estructura tributaria eficiente, equitativa y promotora de la competitividad.

A efecto de fortalecer la estructura tributaria del Estado Mexicano, la SHCP durante el periodo que se
reporta ejecuto los siguientes instrumentos de politica:

®* Recurrir a un déficit fiscal temporal y moderado, vinculado al ciclo de la economia que se complementa
con el uso de ingresos no recurrentes y el uso de ahorros, y

* Aumentar la recaudacion permanente de ingresos no petroleros a través de modificaciones al marco
tributario y una fiscalizacion mas eficiente.

c) Garantizar una mayor transparencia y rendicién de cuentas del gasto publico para asegurar que los
recursos se utilicen de manera eficiente.

Sobre el particular, las politicas implementadas descansan en los siguientes pilares:

* Mejora en el proceso de presupuestacion, mediante la actualizacion de sus disposiciones, con la finalidad
de simplificar el proceso y desconcentrar en los ejecutores de los programas vy actividades las decisiones
sobre una parte importante del gasto publico.

* Mejora de la gestion publica a través del disefio de medidas para alcanzar mayores niveles de eficiencia,
reducir el gasto operativo, y proporcionar informacion adecuada y oportuna a la ciudadania sobre los
resultados de su actuacion.

d) Restablecer sobre bases mas firmes, la relacion fiscal entre el Gobierno Federal y las entidades
federativas.

Las politicas y programas implementados por la SHCP pretenden dotar a los entes locales de mejores
instrumentos e incentivos para establecer una relacion de corresponsabilidad entre todos los 6rdenes de
gobierno. Las acciones desarrolladas durante el periodo que se reporta se tradujeron en recursos a las
entidades federativas para educacion basica, tecnoldgica y de adultos, servicios de salud; asi como, para la
generacion de infraestructura para la poblacion con menores ingresos y oportunidades.

e) Administrar de forma responsable la deuda publica para consolidar la estabilidad macroeconémica,
reducir el costo financiero y promover el desarrollo de los mercados financieros.

Durante 2010 vy el 2011, la politica de crédito publico continué siendo un factor relevante para el
mantenimiento de la estabilidad y recuperacion de los mercados financieros nacionales. En tal sentido:

* La politica de endeudamiento interno mantuvo un alto grado de flexibilidad para adaptarse a la evolucion
de los mercados financieros nacionales, privilegiando en todo momento su liquidez y buen
funcionamiento.
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®* En el ambito externo se logré un acceso regular a los mercados financieros internacionales en

condiciones de costo competitivas, diversificando las fuentes de financiamiento y ampliando la base de
inversionistas.

* Es importante mencionar que en el mes de diciembre se dio a conocer el Plan Anual de Financiamiento
para 2011, mismo que contiene las principales lineas de accidn a seguir en el manejo de la deuda.

* La politica de deuda para 2011 se orienta a seguir fortaleciendo la estructura de la deuda publica y
fomentar un mayor desarrollo y eficiencia en los mercados financieros locales.

f) Fortalecer la proteccién de los derechos de propiedad, el gobierno corporativo y reducir los costos de
transaccion que encarecen e inhiben el desarrollo de los mercados financieros.

Durante el periodo que se reporta fueron disefiadas politicas para consolidar un sistema financiero
eficiente e incluyente; aumentar el rendimiento del ahorro de las familias, e incrementar la disponibilidad de
financiamiento en mejores condiciones.

g) Promover la competencia en el sector financiero a través de la entrada de nuevos participantes, la
promocion de una mayor diversidad de productos, vehiculos y servicios financieros.

Al respecto, la SHCP implemento las siguientes estrategias de politica publica:

Aumentar la penetracion, promoviendo que una mayor proporcion de la poblacidon cuente con acceso a
servicios financieros.

* Fortalecer el papel de los mercados de deuda y capitales en el financiamiento al sector privado,
promoviendo el desarrollo de nuevos vehiculos de ahorro, inversion y manejo de riesgos.

* Permitir la creacion de intermediarios especializados o de nicho, que lleven a cabo actividades especificas
y solo tengan que cumplir con los requisitos indispensables para las actividades que realizan.

Disenar programas que favorezcan el sano desarrollo del sector financiero popular, a través del
fortalecimiento del marco regulatorio y prudencial que lo rige, con objeto de que un sector cada vez mas
grande de la poblacion cuente con acceso a los servicios financieros.

h) Promover una regulacién que mantenga la solidez del sistema y evite nuevas crisis financieras.
Durante el periodo que se reporta se establecieron mecanismos para alcanzar los siguientes obijetivos:

Continuar promoviendo la revelacion de informaciéon de manera mas accesible para el publico,
contribuyendo a una mayor transparencia de los productos y vehiculos financieros.

Emitir normatividad que permita que las autoridades reguladoras cumplan con su labor de vigilar que el
incremento en el ahorro financiero y el mayor flujo de financiamiento, se den en un contexto sostenible.

Lograr que el disefio de la regulacion se oriente a un sano equilibrio entre solvencia, crecimiento vy
rentabilidad en el sistema financiero.

i) Enfocar las acciones de la Banca de Desarrollo a la atencién de la poblacién en sectores prioritarios
que se encuentran desatendidos por el sector financiero privado.

Durante el presente ejercicio, la SHCP disend programas y politicas publicas encaminadas a fortalecer el
papel de la Banca de Desarrollo, como promotora del crecimiento. Para ello, se privilegia la atencion a la
poblacion sin acceso al crédito; el aprovechamiento de recursos presupuestarios orientados a la constitucion
de fondos de garantia y otros apoyos al financiamiento, asi como el apoyo a los intermediarios financieros.
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1.1 ESTRUCTURA ORGANICA

En el periodo del 1° de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, la estructura organica basica de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico, no sufri6 modificacion alguna. Conforme al procedimiento
establecido, durante el periodo que se informa se registro la estructura de la Dependencia ante la Secretaria
de la Funcidn Publica para efectos de su refrendo organizacional.

Por lo que se refiere a la estructura organica no basica, la SHCP solicitd a la Secretaria de la Funcion
Publica la aprobacion y registro de 673 movimientos de personal incluidos en seis escenarios
organizacionales que se efectuaron a través del Sistema RHnet, los cuales consistieron en reubicaciones,
cancelaciones, conversiones, cambios de denominacion, cambios de literales y de linea de mando. Mediante
los escenarios organizacionales autorizados, se mantuvo actualizada y registrada la estructura organizacional
y ocupacional de la Secretaria, en apego a lo establecido en el Articulo 24, Fraccién | del Presupuesto de
Egresos de la Federacion.

Cabe mencionar que los movimientos de personal que implicaron renivelaciéon de plazas-puesto, fueron
realizados en todos los casos mediante movimientos compensados por lo que no implicaron incrementos en
el presupuesto autorizado. Lo anterior, de conformidad con el Articulo 67 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria.
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Organismos Publicos
Federales Descentralizados

]

Empresas de Participacion

Estatal Mayoritaria

ENTIDADES COORDINADAS POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Fondos y Fideicomisos de la
Administracion Publica Federal

L

Casa de Moneda de México

Agroasemex, S.A.

Almacenes Nacionales de
Depésito, S.A.
(En proceso de
desincorporacién)

Fideicomiso Liquidador de
Instituciones y Organizaciones

Auxiliares de Crédito (En
proceso de desincorporacién)

Comisién Nacional para la
Proteccién y Defensa de los
Usuarios de Servicios
Financieros

Banco del Ahorro Nacional y
Servicios Financieros, S.N.C.

Banco Nacional de Comercio
Exterior, S.N.C.

Fondo de Capitalizacién e

Inversion del Sector Rural

Financiera Rural

Banco Nacional de Comercio
Interior, S.N.C.
(En proceso de
desincorporacion)

Banco Nacional de Crédito
Rural, S.N.C.
(En proceso de
desincorporacion)

Fondo de Garantia y Fomento

para la Agricultura, Ganaderia y
Avicultura

Instituto para el Desarrollo
Técnico de las Haciendas
Publicas

Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C

Banco Nacional del Ejército,
Fuerza Aérea y Armada, S.N.C.

Fondo de Garantia y Fomento
para las Actividades Pesqueras

Instituto para la Proteccion al
Ahorro Bancario

Exportadores Asociados, S.A.
de C.V.
(En proceso de
desincorporacién)

Nacional Financiera, S.N.C.

Fondo de Operacién y
Financiamiento Bancario a la

Vivienda

Loteria Nacional para la
Asistencia Publica

Seguros de Crédito a la
Vivienda SHF, S.A. de C.V.

Servicios de Almacenamiento
del Norte, S.A. (En proceso de
desincorporacion)

Fondo Especial de Asistencia

Técnica y Garantia para
Créditos Agropecuarios

Prondsticos para la Asistencia
Publica

Sociedad Hipotecaria Federal,

S.N.C.

Terrenos de Jaltipan, S.A.

(En proceso de
desincorporacion)

Fondo Especial para

Financiamientos Agropecuarios

Servicio de Administracion y
Enajenacion de Bienes

FUENTE: Relacién de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal sujetas a la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y su Reglamento. (D.O.F. 12/08/10).
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2.1 AVANCES Y RESULTADOS DEL PRONAFIDE

POLITICA FISCAL

La Politica Fiscal en el periodo que comprende el 5° Informe de Labores de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, contintia fomentando la recuperacion de la economia al mantener el impulso contraciclico y
al asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas, preservando una trayectoria descendente para el déficit
publico, en concordancia con los objetivos contenidos en el Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo 2008-2012 (PRONAFIDE); todo ello a través de las modificaciones tributarias que se aprobaron
en 2009, y cuyo propodsito es compensar el deterioro permanente en los ingresos publicos que resultd de la
caida de la plataforma de produccion de petréleo.

Con las medidas aprobadas, se continla decididamente con las acciones para incrementar Ia
competitividad de la economia mexicana a fin de generar las condiciones propicias que resulten en un
crecimiento econdmico mas elevado, en la generacidn de mayores empleos y en menores niveles de
pobreza.

Para el ejercicio fiscal de 2011, es importante mencionar que no se presentd miscelanea fiscal, situacion
que ocurre por segunda ocasion en la presente Administracion y que no se habia observado desde la
Administracion 1964-1970. No obstante lo anterior, de la iniciativa del Ejecutivo Federal, asi como de las
modificaciones realizadas por el Congreso de la Union, destaca los siguientes elementos fiscales
incorporados en la Ley de Ingresos de la Federacion para 2011:

DERECHOS

* Se incluyd en el régimen fiscal especial de Pemex, el cual aplica a proyectos en aguas profundas y
Chicontepec, una lista de campos marginales aprobada por la SHCP cuando éstos cumplan una serie de
criterios objetivos, como su rentabilidad econdmica antes de impuestos vy su falta de rentabilidad bajo el
régimen fiscal ordinario. También se establecié un derecho cuya recaudacion se destinara a la Comision
Nacional de Hidrocarburos, tomando en cuenta la importancia de sus actividades de supervision de la
exploracion y explotacion de hidrocarburos. El derecho es de 0.03 por ciento de la produccion de crudo y
gas natural y entrara en vigor en 2012.

* Se derogan 41 derechos asociados a la obtencidn de distintos servicios que presta el Estado, entre los
que destacan los relativos a algunos registros publicos como del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras y del Registro Mercantil y de Correduria; a notificacion de concentraciones conforme a la Ley
Federal de Competencia; a visitas a islas del territorio nacional y por tomas fotograficas en areas
naturales protegidas, y a la importacion de dispositivos médicos para uso temporal.

ImpUESTO EsPECIAL soBRE PRoDUCCION v SERVICIOS (IEPS)

* En cuanto al IEPS de tabacos labrados, se aprobo aplicar a partir de 2011 una cuota especifica de 7
pesos por cajetilla de cigarros y eliminar el periodo de transicion legislado en 2009. Considerando que
dicha transicion establecia una cuota de 1.2 pesos para 2011 y de 2.0 pesos a partir de 2013, la
reforma aprobada por el Congreso de la Union significa un aumento de 5.8 y 5.0 pesos por cajetilla
respecto a dichas previsiones para 2011 y 2013, en ese orden.

* Por otra parte, también se aprobo gravar con el IEPS la enajenacion e importacion de bebidas
energéticas, asi como los concentrados, polvos o jarabes para preparar estas bebidas, con una tasa de 25
por ciento. Este impuesto no impactara a las bebidas hidratantes y rehidratantes.

ImpUESTO SoBRrE LA RENTA (ISR)

* Con el fin de promover la creacién de nuevos empleos, el Congreso de la Unidn aprobd otorgar un
estimulo fiscal en el ISR para las personas morales v fisicas con actividad empresarial, profesional y por
arrendamiento de bienes inmuebles, a través de una deduccion adicional por los trabajadores de primer
empleo que contraten, siempre que los puestos beneficiados se mantengan por un periodo continuo de
36 meses y permanezcan ocupados durante 18 meses consecutivos. El estimulo sélo serd aplicable
tratandose de trabajadores que perciban hasta 8 veces el salario minimo, siendo el monto maximo de la
deduccion adicional de 40 por ciento del costo de la ndmina de los trabajadores de primer empleo,
mismo que se reducira 25 por ciento a partir del segundo ano de vigencia de la disposicion.

* Se aprobd adicionar un estimulo fiscal para el fomento de la produccion teatral, el cual consiste en
otorgar a los contribuyentes del ISR un crédito fiscal equivalente al monto que, en el ejercicio fiscal de
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que se trate, aporten a proyectos de inversion en dicha produccion teatral. El monto del estimulo no
podra exceder de 50 millones de pesos por cada ejercicio ni de 2 millones de pesos por cada
contribuyente. Para la administracion de este estimulo se creara un comité interinstitucional, similar al
que opera para efectos del estimulo al cine.

2.2 SITUACION ECONOMICA INTERNA

La politica econdmica del Gobierno Federal esta orientada hacia el principio rector del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, el cual consiste en alcanzar el Desarrollo Humano Sustentable. Para ello se busca
crear las condiciones necesarias para que todos los mexicanos puedan aumentar sus capacidades y las
oportunidades se amplien para las generaciones presentes vy futuras de forma que toda la poblacion disfrute
de una vida digna. En particular, las acciones estan enfocadas a promover un mayor crecimiento econdémico
que se traduzca en la eliminacién permanente de la pobreza mediante la mejoria en los factores
transversales determinantes de la competitividad; la inversion en activos fisicos y en las capacidades de las
personas; la conservacion de la estabilidad macroecondmica; y la implantacion de un marco regulatorio que
agilice la apertura y operacion de los negocios, particularmente de las pequenas y medianas empresas.

Las politicas instrumentadas a lo largo de esta administracion permitieron enfrentar de una mejor manera
la crisis internacional de 2008-2009, vy han favorecido la recuperacion econémica acelerada que inicio
desde el segundo semestre de 2009 y que continud durante 2010.

Asimismo, en 2010 el desempefio favorable de la economia mundial, principalmente en el sector
industrial de los Estados Unidos de América, impulsé de manera significativa a las exportaciones mexicanas.
Conforme transcurrié el ano el dinamismo positivo de los sectores vinculados con el sector externo se
trasladd paulatinamente a los componentes de la demanda interna. De esta manera, durante la segunda
mitad del ano anterior el consumo y la inversidn presentaron una aceleracion importante generando un
patrén de crecimiento mas balanceado entre las fuentes externas e internas.

A lo largo de 2011 se ha elevado la incertidumbre asociada con la situacion fiscal de algunas economias
europeas, el dinamismo de la economia estadounidense, la tension geopolitica en algunos paises del Norte
de Africa y de Oriente Medio y los problemas originados por los desastres naturales en Japén. Sin embargo,
la economia mexicana ha seguido creciendo a un ritmo elevado, apuntalada por el crecimiento continuo del
empleo, la expansion del crédito, el aumento de la confianza de los hogares y las empresas y el aumento de
las exportaciones. De esta manera, durante el primer trimestre de 2011 el Producto Interno Bruto (PIB)
presentd una expansion anual de 4.6 por ciento.

Probuccidon en 2010

Durante 2010 el valor del PIB registrd una expansion anual de 5.4 por ciento, a pesar de la existencia de
condiciones de incertidumbre en el ambito internacional; mientras que en 2009 disminuyd en 6.1 por
ciento. Es importante notar que si bien la recuperacion de la actividad econdmica estuvo inicialmente ligada
con el desempeno favorable de la economia mundial, en particular de la produccion industrial de los Estados
Unidos de América, conforme transcurrid el afo la demanda interna presentoé una aceleracion gradual, por lo
que durante el segundo semestre de ese afo se observd un patron de crecimiento mas balanceado entre las
fuentes externas e internas.

Al interior del PIB se presento el siguiente comportamiento:

* La produccion del sector agropecuario aumentd a una tasa anual de 3.3 por ciento, mientras que en
2009 se redujo 2.2 por ciento. La evolucion de esta actividad fue resultado de la mayor produccién de
cultivos como maiz y sorgo forrajero, cebada en grano, cebolla, alfalfa verde, mango, trigo en grano vy
frijol, entre otros.

* La produccion industrial se incrementd a una tasa anual de 6.0 por ciento, en tanto que en 2009 tuvo
una disminucion de 7.6 por ciento. A su interior se presentaron los siguientes resultados:

- Lamineria aumentd a una tasa anual de 2.2 por ciento, después de registrar una reduccion de 2.9 por
ciento en 2009. Este comportamiento estuvo vinculado con la mayor produccion del sector no
petrolero.

- La actividad manufacturera se expandié a una tasa anual de 9.9 por ciento, en tanto que en 2009
present6 una caida de 9.8 por ciento. Esta expansion se debio, en gran medida, a la mayor fabricacion
de: equipo de transporte, maquinaria y equipo, industrias metalicas basicas, industria alimentaria,
productos metalicos, aparatos eléctricos, y equipo de computacion y otros equipos electronicos.
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- Laindustria de la construccion no presentd cambio alguno con respecto al afio anterior, mientras que
en 2009 tuvo una disminucion de 7.3 por ciento.

- Laindustria generadora de electricidad, gas y agua se incrementd a un ritmo anual de 2.4 por ciento,
en tanto que en 2009 presentd un aumento de 2.0 por ciento.

* Por su parte, la oferta de servicios avanzo a un ritmo anual de 5.0 por ciento, mientras que en 2009 se
redujo en 5.2 por ciento. A su interior:

- El comercio se incrementd a una tasa anual de 13.3 por ciento; en contraste, en 2009 tuvo una
contraccion de 14.1 por ciento. Esta recuperacion fue resultado de la mayor demanda interna y
externa.

- Los servicios de transporte, correos y almacenamiento aumentaron en 6.4 por ciento con respecto a
2009, ano en que se redujeron 6.5 por ciento. Este desempefio se debid al dinamismo de los
servicios relacionados con el autotransporte de carga, principalmente.

- Las actividades inmobiliarias y de alquiler de bienes muebles e intangibles crecieron a una tasa anual
de 1.7 por ciento, mientras que el afo anterior presentaron una reduccion de 1.6 por ciento. El
comportamiento observado se origind, fundamentalmente, por el aumento en el arrendamiento de
inmuebles y compra-venta de viviendas.

- Los servicios financieros y de seguros se incrementaron a una tasa anual de 2.7 por ciento, en tanto
que un afo antes esta actividad mostré una disminucion de 4.5 por ciento.

- Los servicios de informacion en medios masivos se expandieron a una tasa anual de 5.6 por ciento,
incremento superior al de 0.8 por ciento registrado en 2009. El comportamiento de 2010 fue
consecuencia del crecimiento registrado en las telecomunicaciones.

- El resto de los servicios presentaron una expansion anual de 1.4 por ciento, mientras que el afo
previo tuvieron una disminucion de 1.6 por ciento. Este desempefio fue consecuencia,
principalmente, del aumento de los servicios de gobierno, las actividades educativas y los servicios de
alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas.

Durante 2010 las importaciones de bienes y servicios se expandieron a un ritmo anual de 23.5 por
ciento debido, en gran medida, al incremento de 30.6 por ciento en las importaciones de bienes de uso
intermedio. En 2009 las importaciones de bienes y servicios disminuyeron 18.6 por ciento. De esta manera,
la evolucion del PIB y de las importaciones en 2010 se tradujo en un crecimiento anual de 9.5 por ciento de
la oferta agregada, mientras que un ano antes ésta registré una caida anual de 9.3 por ciento.

La demanda interna recobré dinamismo a lo largo del afio debido, principalmente, al impuso del consumo
privado, el cual reflejé la expansion continua del empleo y la mejoria de la confianza de los hogares vy las
empresas sobre las perspectivas del pais. En 2010 el consumo total tuvo un aumento anual de 4.7 por
ciento. En particular, el consumo privado crecié a un ritmo anual de 5.0 por ciento vy el consumo publico
avanzo en 2.8 por ciento con respecto al afo anterior.

Por su parte, la formacion bruta de capital fijo registrd una expansion anual de 2.4 por ciento, como
consecuencia del aumento de 2.7 por ciento en la inversion privada y del crecimiento de 1.4 por ciento en
la inversion publica.

Durante 2010 el valor real de las exportaciones de bienes y servicios se incrementd a una tasa anual de
25.6 por ciento, debido en gran medida al desempeno favorable de la actividad industrial estadounidense, lo
que se tradujo en una mayor demanda de productos manufacturados. A su interior, las exportaciones no
petroleras y petroleras crecieron a tasas anuales de 26.3 y 13.0 por ciento, respectivamente.

EvoLucion peL PIB EN EL PERIODO ENERO-MARZO DE 2011

Durante el primer trimestre de 2011 el Producto Interno Bruto (PIB) registrd una expansion real anual de
4.6 por ciento. Si bien las actividades que mostraron un mayor dinamismo fueron las relacionadas con el
comercio exterior, las vinculadas con la demanda interna siguieron fortaleciéndose. Al interior del PIB se
presento el siguiente comportamiento:

* Las actividades primarias crecieron 1.2 por ciento, como resultado de una mayor produccion de cultivos
como maiz y sorgo en grano, cana de azlcar, maiz forrajero, cebolla, mango y aguacate, principalmente.

* Por su parte, las actividades secundarias se expandieron a un ritmo anual de 5.2 por ciento. A su interior
se tuvieron los siguientes resultados:

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 13




La produccion minera se redujo a un ritmo anual de 2.5 por ciento, como resultado de una menor
actividad en los sectores petrolero y no petrolero.

La industria manufacturera avanzé a una tasa anual de 7.4 por ciento debido, en gran medida, a la
mayor produccion de equipo de transporte, industrias metalicas basicas, maquinaria y equipo,
industria alimentaria y productos metalicos.

La construccion registré una expansion anual de 4.9 por ciento, como consecuencia de la mayor
realizacion de obras de edificacion residencial, industrial, comercial y de ingenieria civil.

La generacion de electricidad, gas y agua tuvo un aumento anual de 8.6 por ciento, reflejo de Ia
mayor demanda de energia eléctrica de los hogares y de la industria.

A su vez, la oferta de servicios presentd una expansion anual de 4.4 por ciento. A su interior:

El comercio se incremento a una tasa anual de 9.5 por ciento, debido a la mayor demanda interna y
externa.

Los servicios de transporte, correos y almacenamiento aumentaron a un ritmo anual de 3.8 por
ciento, reflejo del mayor dinamismo de los servicios relacionados con el autotransporte de carga.

Los servicios inmobiliarios y de alquiler crecieron 2.1 por ciento con respecto al primer trimestre del
ano anterior debido, principalmente, al incremento del arrendamiento de inmuebles y compra-venta
de viviendas.

Los servicios financieros presentaron una expansion anual de 2.6 por ciento.

Los servicios de informacion en medios masivos crecieron a una tasa anual de 7.7 por ciento,
impulsados por el buen desempenio de las telecomunicaciones.

El resto de los servicios tuvieron un crecimiento anual de 2.3 por ciento como consecuencia,
fundamentalmente, del comportamiento positivo de los servicios profesionales, cientificos y técnicos;
en las actividades de apoyo a los negocios, manejo de desechos vy servicios de remediacion, y los
servicios educativos.

EvoLucion pe LA OFerTA Y DEMANDA AGREGADAS EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2011

Durante el primer trimestre de 2011 la oferta y la demanda agregadas crecieron a una tasa anual de 6.2 por
ciento, originado por las expansiones del PIB (4.6 por ciento) y de la importacidn de bienes y servicios
(10.9 por ciento).

14

Al interior de la demanda agregada, durante el periodo enero-marzo de 2011 el consumo total aumento
a un ritmo anual de 4.3 por ciento, debido al incremento anual de 4.9 por ciento en el consumo privado vy al
avance anual de 1.3 por ciento en el consumo publico. Al interior del consumo privado:

La compra de bienes duraderos y semiduraderos crecié a tasas anuales de 12.2 y 11.9 por ciento, en
igual orden.

La adquisicion de bienes no duraderos se incremento a un ritmo anual de 3.8 por ciento, en tanto que el
consumo de servicios lo hizo en 2.4 por ciento.

La formacion bruta de capital fijo presentd un aumento anual de 7.7 por ciento. Por tipo de bien:

La inversion en construccion crecié a una tasa anual de 3.3 por ciento.

La compra de maquinaria y equipo avanzo a una tasa anual de 15.6 por ciento: la de origen nacional
registré una expansion de 20.2 por ciento, y la importada aumentd 13.7 por ciento.

Por su parte, el valor real de las exportaciones de bienes y servicios mostrd un crecimiento anual de 14.1
por ciento. Por tipo de bien, el valor real de las exportaciones petroleras y no petroleras se expandio a tasas
anuales de 10.5y 14.2 por ciento, respectivamente.
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OFERTA'Y DEMANDA AGREGADA, 2007-2011 Y

(Variacién % anual)

111 Anual ¥/ 2010 2011

2007 2008 2009 2010 | Il 1 IV |
Oferta 4.2 1.6 9.3 9.5 8.2 13.2 9.4 7.4 6.2
PIB 3.3 12 -6.1 5.4 4.5 7.6 51 4.4 4.6
Importaciones 7.1 2.8 -18.6 235 219 333 237 16.6 10.9
Demanda 4.2 1.6 -9.3 9.5 8.2 13.2 9.4 7.4 6.2
Consumo 3.9 1.6 -5.7 4.7 3.6 6.6 4.3 4.2 4.3
Privado 4.0 1.7 -7.2 5.0 4.0 6.8 4.6 4.6 4.9
Publico 31 11 3.8 2.8 1.2 5.4 2.6 1.9 13
Formacion de capital 6.9 5.9 -11.9 2.4 -2.7 19 3.8 6.4 7.7
Privada 5.8 2.2 -16.9 2.7 -3.5 1.7 6.7 7.1 15.7
Publica 11.7 203 4.7 1.4 0.3 2.3 -39 51 -22.1
Exportaciones 5.7 0.5 -13.7 25.6 24.7 34.6 28.0 16.9 141

1/ Cifras preliminares.
2/ Con base en el calculo trimestral.
FUENTE: INEGI.

PND.- Indicadores y metas. Avances 2011

Informar sobre los avances en los indicadores para alcanzar los objetivos nacionales establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012,

Indicador 2010 Avance 2011

Eje 2: Economia Competitiva y Generadora de Empleos

Crecimiento anual del PIB 5.4% 4.6%*/

Crecimiento anual promedio por afio 5.4% 4.6%*/

*/Corresponde a los crecimientos anuales registrados en el primer trimestre.
2.4 Promocion del empleo v la paz laboral

Objetivo 4 “Promover las politicas de Estado y generar las condiciones en el mercado laboral que incentiven la creacion de
empleos de alta calidad en el sector formal”

Creacion de empleos formales en el afio 730,348 425,819**/

** /Cifra a julio.

EmPLEO

Durante 2010, el repunte observado en la actividad econdmica se vio reflejado en una expansion continua
del empleo. En concreto, el nimero de trabajadores afiliados al IMSS registré un incremento de 730 mil
348 personas, por lo que al cierre de 2010 la afiliacidn total al instituto ascendié a 14 millones 611 mil
629 trabajadores. El crecimiento en la afiliacion estuvo integrado por los aumentos de 512 mil 33 plazas de
caracter permanente y 218 mil 315 trabajadores de tipo eventual.

Asimismo, durante el periodo enero-julio de 2011 se observd un aumento en el empleo formal de 425
mil 819 plazas, por lo que la afiliacion al IMSS se ubicé en 15 millones 37 mil 448 personas. Por tipo de
afiliacién, durante este periodo el nimero de trabajadores permanentes avanzé en 273 mil 110 plazas,
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alcanzando una afiliacion de 13 millones 98 mil 938 personas; en tanto que el empleo eventual urbano se
incremento en 152 mil 709 personas, ascendiendo a 1 millén 938 mil 510 trabajadores.

Durante el periodo enero-julio de 2011 se observé una generacion de empleos formales en los tres
grandes grupos de actividad econdmica. En particular, el nimero de plazas en las actividades secundarias
crecié en 254 mil 696, en tanto que el nimero de trabajadores en el sector servicios (incluyendo el
comercio) aumentd en 167 mil 937 personas. Por su parte, el empleo formal en las actividades
agropecuarias registré una expansion de 3 mil 186 trabajadores.

TRABAJADORES ASEGURADOS TOTALES EN EL IMSS, 2010-2011

Personas Variacion respecto a diciembre previo
Absoluta Relativa
Total Permanentes Eventuales Total Permanentes Eventuales Total Permanentes Eventuales
2010 J 14,394,654 12,630,229 1,764,425 513,373 316,434 196,939 3.7 2.6 12.6
J 14,440,351 12,657,641 1,782,710 559,070 343,846 215,224 4.0 2.8 13.7
A 14,515,358 12,705,851 1,809,507 634,077 392,056 242,021 4.6 3.2 15.4
S 14,602,764 12,774,714 1,828,050 721,483 460,919 260,564 52 3.7 16.6
(0] 14,732,170 12,861,713 1,870,457 850,889 547,918 302,971 6.1 4.4 19.3
N 14,843,744 12,933,623 1,910,121 962,463 619,828 342,635 6.9 5.0 21.9
D 14,611,629 12,825,828 1,785,801 730,348 512,033 218,315 53 4.2 13.9
2011 E 14,627,511 12,816,174 1,811,337 15,882 -9,654 25,536 0.1 -0.1 14
F 14,732,001 12,888,745 1,843,256 120,372 62,917 57,455 0.8 0.5 3.2
M 14,842,350 12,972,562 1,869,788 230,721 146,734 83,987 1.6 1.1 4.7
A 14,885,064 13,002,659 1,882,405 273,435 176,831 96,604 19 1.4 5.4
M 14,938,710 13,039,373 1,899,337 327,081 213,545 113,536 2.2 1.7 6.4
J 14,994,119 13,081,753 1,912,366 382,490 255,925 126,565 2.6 2.0 7.1
J &/ 15,037,448 13,098,938 1,938,510 425,819 273,110 152,709 29 21 8.6

p/ Informacién preliminar.
FUENTE: IMSS.

TRABAJADORES ASEGURADOS TOTALES POR DIVISION EN EL IMSS, 2010-2011

(Ndmero de personas)

Diciembre 2010 Julio 2011 % Var. absoluta Var. %
Total 14,611,629 15,037,448 425,819 29
Agropecuario 354,786 357,972 3,186 0.9
Industrial 5,155,128 5,409,824 254,696 4.9
Comercio 3,041,994 3,086,310 44,316 1.5
Servicios 6,059,721 6,183,342 123,621 2.0

o/ Informacién preliminar.
FUENTE: IMSS.

Durante el primer semestre de 2011 la tasa de desocupacion nacional se ubicé en 5.19 por ciento de la
Poblacién Econdmicamente Activa (PEA), inferior a la de 5.28 por ciento observada en el mismo periodo
del ano anterior. Asimismo, la tasa de desocupacion urbana se situd en 5.91 por ciento de la PEA, cifra
menor que la de 6.47 por ciento registrada durante el mismo periodo de 2010. Por su parte, la proporcion
de personas de 14 afios o mas dispuestas a incorporarse al mercado laboral (Tasa Neta de Participacion
Econdmica) pasd de 58.7 por ciento en enero-junio de 2010 a 58.1 por ciento en enero-junio de 2011.
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TASAS DE DESOCUPACION, 2010-2011

(Porcentaje de la poblacién econémicamente activa) K
Tasa de Desocupacion Tasa Neta de Participacion
Econémica
Nacional Urbana
2010 Diciembre 4.94 5.84 57.1
2011 Enero 5.43 6.11 57.1
Febrero 5.38 6.10 57.8
Marzo 4.61 5.44 58.0
Abril 5.10 5.43 57.9
Mayo 5.20 6.02 58.7
Junio ¥ 5.42 636 58.8

*/ Corresponde a la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE).
o/ Informacién oportuna.
FUENTE: INEGI.

SALARIOS

Durante 2010 los salarios contractuales de jurisdiccion federal tuvieron un aumento nominal promedio de
4.34 por ciento con respecto a 2009, crecimiento mayor en 0.19 puntos porcentuales al aumento
promedio que present el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). En el primer semestre de 2011
los salarios contractuales de jurisdiccion federal crecieron a una tasa anual de 4.53 por ciento en términos
nominales, menor que el otorgado en el mismo periodo de 2010 (4.62 por ciento), pero mayor que la
inflacién promedio de enero-junio (3.38 por ciento).

SALARIOS CONTRACTUALES DE JURISDICCION FEDERAL, 2010-2011

2010 2011 Enero-junio

Jui Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun 2010 2011

Trabajadores (miles) 221.6 1014 505 5285 586 324 1598 2239 1322 2241 101.0 795 889.0 9205
Revisiones salariales 471 568 392 510 509 318 605 765 977 660 735 687 4,057 4,429

Inc. Salarial nominal (%) 48 49 48 35 49 43 44 47 44 45 46 47 46 4.5

Industrial 4.9 5.0 4.9 4.9 51 4.7 4.9 4.7 4.6 4.5 4.5 4.8 4.8 4.6
Mineria 4.9 6.2 7.4 7.3 71 6.8 8.7 6.5 6.4 51 6.7 4.8 6.9 6.8
Manufacturas 4.9 5.0 4.9 4.9 51 4.6 4.8 4.7 4.5 4.6 4.5 4.8 4.7 4.6
Construccion - 4.5 - -— 54 5.6 4.6 4.4 4.5 4.5 4.5 41 4.9 4.5
Eléctrica - 4.4 1.7 4.3 4.6 4.9 4.4 - 5.0 4.5 4.9 4.6 4.9 4.5

Servicios 41 4.7 4.5 3.2 4.8 41 41 4.6 43 4.4 4.6 4.6 4.5 4.4
Comercio 2.8 5.7 3.8 4.8 6.9 4.5 4.2 53 4.4 4.3 5.8 4.8 4.4 4.9
Transporte 4.2 4.2 4.7 4.8 41 4.4 3.7 4.5 4.2 4.4 41 4.7 4.7 4.2
Banca y crédito 43 4.7 4.0 5.0 4.8 4.8 3.9 44 41 4.3 4.9 4.0 4.2 4.4
Otros servicios 5.0 4.8 51 3.1 4.7 3.4 4.2 41 4.3 4.4 4.3 4.4 4.5 4.3

---. Sin revisién en el periodo.
FUENTE: STyPS.

Por otra parte, entre enero y mayo de 2011 la remuneracion por persona ocupada en la industria
manufacturera cayo a un ritmo anual de 0.8 por ciento en términos reales.

REMUNERACION POR PERSONA OCUPADA, 2010-2011

(Variacion real anual)

2011 Enero-mayo
Enero Febrero Marzo Abril Mayo 2010 2011
Manufacturas
Total -0.7 -0.6 0.4 -24 -0.1 -04 -0.8
Salarios -0.1 0.2 0.9 -2.0 0.6 0.6 0.1
Sueldos 0.5 0.8 0.6 -14 -0.3 0.9 0.0
Prestaciones -0.3 -1.9 -2.0 -3.0 0.8 -0.8 =13
FUENTE: INEGI.
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PRrEcios

La variacidn anual del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) en 2010 fue de 4.40 por ciento,
cifra superior en 0.83 puntos porcentuales a la registrada en 2009 (3.57 por ciento). El comportamiento
de la inflacién durante 2010 es el resultado del mayor ritmo de crecimiento anual del subindice no
subyacente, el cual fue parcialmente compensando por la disminucion en los precios del subindice
subyacente, contribuyendo en 1.43 y -0.60 puntos porcentuales, respectivamente, en la variacion del indice
general.

La inflacion subyacente en 2010 fue igual a 3.61 por ciento, lo que representa una reduccion de 0.85
puntos porcentuales con respecto al 4.46 por ciento observado en 2009. Esta disminucion es resultado,
principalmente, del menor ritmo de crecimiento en los precios de las mercancias. La variacion de las
mercancias en 2010 fue de 3.82 por ciento, 1.75 puntos porcentuales menor a la registrada en 2009
(5.57 por ciento); en tanto, la inflacidn del subindice de los precios de los servicios se situd en 3.41 por
ciento, variacion que lo mantuvo al mismo nivel que en igual periodo del afo previo.

Por su parte, la inflacién no subyacente aumentd durante 2010. Al cierre de 2009, ésta registrd una
variacion de 1.20 por ciento, mientras que al cierre de 2010 se ubico en 6.60 por ciento, un incremento de
5.40 puntos porcentuales. Este comportamiento obedece al mayor ritmo de crecimiento de los dos
subindices que la componen: agropecuarios, y administrados y concertados. El primer subindice presento
una variacion en 2010 de 6.96 por ciento, superior en 5.30 puntos porcentuales a la registrada en 2009
(1.66 por ciento), mientras que el segundo registré un incremento de 5.44 puntos porcentuales al pasar de
0.97 por ciento en 2009 a 6.41 por ciento en 2010. La variacion de 6.44 por ciento que presento el
subindice de los precios de los bienes y servicios administrados durante 2010 fue mayor en 6.16 puntos
porcentuales a la registrada en 2009 (0.28 por ciento). Por su parte, la variacién de 6.37 por ciento del
subindice de los precios de los bienes y servicios concertados en 2010 fue superior en 4.65 puntos
porcentuales a la observada en 2009 (1.72 por ciento).

ENERO — Junio DE 2011

El INPC registra una variacion acumulada de 0.30 por ciento de enero a junio de 2011, 1.09 puntos
porcentuales menor a la registrada en el mismo periodo del afio previo (1.39 por ciento). Lo anterior es
resultado, principalmente, del desvanecimiento del impacto asociado a las modificaciones tributarias que
entraron en vigor en 2010, a menores incrementos en las tarifas autorizadas por los gobiernos locales y a
mejores condiciones de oferta en algunos productos agropecuarios. Los subindices subyacente y no
subyacente contribuyeron en -0.16 y -0.93 puntos porcentuales a la variacion acumulada del indice general,
respectivamente. La variacion anual en junio de 2011 fue de 3.28 por ciento, 0.41 puntos porcentuales
menor con respecto a la observada en el mismo mes de 2010 (3.69 por ciento).

Por su parte, la inflacion subyacente acumulada durante el mismo periodo es igual a 1.62 por ciento, lo
que representa una disminucion de 0.39 puntos porcentuales con respecto al dato equivalente de 2010
(2.01 por ciento). La variacién anual en junio de 2011 (3.18 por ciento) es 0.67 puntos porcentuales
menor a la variacién que se registré en el mismo mes del afio anterior (3.85 por ciento). En lo que respecta
a sus componentes, los precios de las mercancias y de los servicios registraron variaciones de 2.62 por
ciento y 0.79 por ciento en el periodo enero-junio de 2011, respectivamente, resultando superior en 0.54
puntos porcentuales e inferior en 1.15 puntos porcentuales, en igual orden, al mismo periodo del ano
anterior.

Asimismo, el indice de inflacion no subyacente presenta una disminucion en su variacién acumulada de
4.09 por ciento al mes de junio, menor en 3.48 puntos porcentuales a la variacion registrada en el mismo
periodo de 2010, equivalente a -0.61 por ciento. Lo anterior es resultado del menor ritmo de crecimiento
tanto en el subindice de los productos agropecuarios como en el de los energéticos y tarifas autorizadas por
el gobierno. El primero registré un decremento acumulado de 5.0 por ciento en el periodo enero-junio de
2011, después de haberse reducido a 0.93 por ciento en el mismo periodo de 2010; mientras que el
segundo acumulé una disminucion de 3.62 por ciento de enero a junio de 2011, después de haber
decrecido 0.01 por ciento en el mismo periodo de 2010.

' Las series de indices de precios empleadas en este apartado son las que ya incorporan la actualizacion de la canasta y estructura
de ponderacion utilizadas para la elaboracién del INPC dadas a conocer por el Banco de Véxico el 24 de enero de 2011,
utilizando como periodo base la segunda quincena de diciembre de 2010. Dentro del componente no subyacente, el cambio de
la denominacion del subindice de precios de los bienes y servicios administrados y concertados por el subindice de precios de
los energéticos vy tarifas autorizadas por el gobierno tuvo como finalidad facilitar al publico el uso de las estadisticas de precios.
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SECTOR EXTERNO
CuenTA CORRIENTE DURANTE 2010 ?

Durante 2010 la economia mundial registré una recuperacion, si bien el ritmo fue desigual. En particular,
Estados Unidos registrd una recuperacion significativa, destacando el desempeno de su sector industrial, lo
que propicié un incremento vigoroso de la demanda de bienes producidos en México. Al mismo tiempo, la
expansion de la demanda interna se tradujo en un repunte de las importaciones de bienes y servicios de
nuestro pais. De esta manera, en 2010 la cuenta corriente de la balanza de pagos registré un déficit de 5 mil
632.1 millones de ddlares, monto inferior al déficit de 6 mil 351.8 millones de ddlares observado en 2009.
Vledido como porcentaje del PIB, entre 2009 y 2010 este saldo se redujo de 0.7 a 0.5 por ciento.

El déficit de la balanza de bienes y servicios fue de 13 mil 167.5 millones de ddlares, saldo menor en
338.1 millones de dolares al de 2009. Por componentes, la balanza de bienes registrd un déficit de 2 mil
959.9 millones de ddlares, cifra inferior en 1 mil 965.7 millones de délares (39.9 por ciento) a la de 20009.
Este comportamiento se debio, fundamentalmente, al dinamismo de las exportaciones. El valor nominal de
las exportaciones de mercancias generales ascendié a 298 mil 473.1 millones de dolares, nivel que implico
un incremento anual de 68 mil 769.6 millones de ddlares (29.9 por ciento). Por otra parte, las
importaciones de mercancias generales fueron de 301 mil 481.8 millones de dolares, al registrar un
crecimiento anual de 67 mil 96.8 millones de délares (28.6 por ciento).

La balanza de servicios registrd un déficit de 10 mil 207.6 millones de ddlares, es decir, tuvo un
crecimiento anual de 1 mil 627.6 millones de délares (19.0 por ciento). Este resultado fue consecuencia,
en gran medida, del aumento de 1 mil 213.4 millones de délares en los egresos por fletes y seguros, que
estan relacionados con el intercambio comercial con el exterior, al ubicarse en un nivel de 8 mil 723.2
millones de dolares. A su vez, la balanza turistica tuvo un superavit de 4 mil 588.4 millones de ddlares, al
crecer en 444.9 millones de délares (10.7 por ciento).

Durante 2010 el déficit de la balanza de renta fue de 13 mil 968.7 millones de délares, lo cual implicé una
disminucién anual de 408.6 millones de ddlares (2.8 por ciento). Cabe sefalar que el pago neto de
intereses se incrementd en 1 mil 20.9 millones de ddlares, al ubicarse en 8 mil 963.8 millones de ddlares.
Medido como porcentaje del PIB este tltimo rubro fue de 0.9 por ciento.

Las transferencias netas del exterior se ubicaron en 21 mil 504.2 millones de ddlares, cifra inferior en 27.0
millones de ddlares (0.1 por ciento) a la registrada un afio antes.

? Presentacion acorde con la quinta edicién del Manual de Balanza de Pagos del FMI, publicada por Banco de México a partir del
segundo trimestre de 2010.
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CUENTA CORRIENTE DE LA BALANZA DE PAGOS, 2009-2011 K

(Millones de ddlares)

Concepto

Cuenta Corriente

Balanza de Bienes y

Servicios

Balanza de Bienes */
-Exportaciones
-Importaciones

Balanza de Servicios
-Ingresos
-Egresos

Balanza de Renta
-Ingresos

-Egresos

Transferencias netas

2009
(a)

-6,351.8

-13,505.6
-4,925.6
229,975.0
234,900.6
-8,580.1
14,495.8
23,075.8
-14,377.3
5,269.0
19,646.3

21,531.2

Anual
2010
(b)

-5,632.1

-13,167.5
-2,959.9
298,859.8
301,819.7
-10,207.6
15,048.7
25,256.3
-13,968.7
5,289.6
19,258.3

21,504.2

Enero-marzo

2010
(c)

430.2

-964.4
324.9
66,701.6
66,376.7
-1,289.4
4,494.0
5,783.3
-3,460.9
1,902.9
5,363.8

4,855.6

Variacion Variacion %

2011 Absoluta Anual
(d) (d-d) (b/a) (d/c)
-1,372.6 -1,802.8 -11.3 n.a.
-320.8 643.7 -2.5 -66.7
2,017.9 1,692.9 -39.9 -
81,956.5 15,254.9 30.0 22.9
79,938.6 13,561.9 28.5 20.4
-2,338.6 -1,049.3 19.0 81.4
4,176.8 -317.2 3.8 -7.1
6,515.4 7321 9.4 12.7
-6,124.1 -2,663.2 -2.8 77.0
1,097.7 -805.3 0.4 -42.3
7,221.8 1,857.9 -2.0 34.6
50723 216.7 -0.1 4.5

*/ Presentacidn acorde con la quinta edicién del Manual de Balanza de Pagos del FMI, publicada por Banco de México a partir del segundo trimestre de 2010.

1/ Incluye la balanza de mercancias generales (antes la balanza comercial) mas la balanza de bienes adquiridos en puertos por medios de transporte.

n.a. No aplicable.

-~ Incremento superior a 400%.

FUENTE: Banco de México.

INVERSION EXTRANJERA DURANTE 2010

En 2010 la acelerada recuperacion de la economia mexicana vy las perspectivas favorables hicieron del pais
un destino atractivo para las inversiones. Ademas, la politica monetaria acomodaticia instrumentada por las
economias europeas y estadounidense origind un entorno de mayor liquidez a nivel mundial lo que
incentivd la generacion de importantes flujos de capital hacia las economias emergentes. En consecuencia,
el ingreso de inversion extranjera directa a México fue de 18 mil 679.3 millones de ddlares, que implicé una
expansion anual de 21.8 por ciento. Cabe sefalar que la inversion directa en México representd 3.3 veces el
déficit en cuenta corriente. A su vez, la inversion de cartera crecid en 20 mil 333.9 millones de dodlares, al
ubicarse en 39 mil 477.8 millones de dolares.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES TOTALES,

2002-2011

(Variacién anual)

40
30

10 A

-10

-20
-30

-40

EM S

*/ Cifras ajunio.
Fuente: Banco de México.

EMSEMSEMSEMSEMSEMSEMESEM

2004 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

OExportaciones  BImportaciones

EvoLuciON RECIENTE DE LA BALANZA DE
MeRrcANciAs GENERALES

Durante el periodo enero-junio de 2011
México registré un superdvit comercial en la
balanza de mercancias generales de 3 mil
340.4 millones de dolares, mayor al superavit
de 288.4 millones de dodlares observado en el
mismo periodo de 2010.

El valor nominal de las exportaciones de
mercancias generales ascendié a 171 mil 276.6
millones de ddlares, es decir, aumentd a una
tasa anual de 21.3 por ciento. Este repunte se
integré por la expansion anual de 17.6 por
ciento de las exportaciones no petroleras y de
44.3 por ciento de los productos petroleros. Por

su parte, el valor de las importaciones de mercancias generales fue de 167 mil 936.2 millones de dolares, es
decir, crecieron a un ritmo anual de 19.1 por ciento. Las importaciones de bienes de consumo, intermedios
y de capital tuvieron incrementos anuales de 26.7, 17.9 y 18.8 por ciento, en ese orden.
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CuenTA CORRIENTE

Durante el periodo enero-marzo de 2011 el incremento en el déficit de la balanza de renta mas que
compenso la disminucion del saldo deficitario de la balanza de bienes y servicios y el aumento en las
transferencias netas, por lo que la cuenta corriente de la balanza de pagos del pais registré un déficit de 1 mil
372.6 millones de ddlares, mientras que un afo antes tuvo un superavit de 430.2 millones de ddlares.

INVERSION EXTRANJERA

En el primer trimestre de 2011 ingresaron a México 4 mil 787.7 millones de ddlares por inversion
extranjera directa, nivel que representd 3.5 veces el déficit en cuenta corriente. De esta manera, se sigue
cumpliendo el objetivo de la Administracion de mantener un financiamiento adecuado del mismo mediante
recursos de largo plazo. Por su parte, la inversion de cartera tuvo una entrada neta de 9 mil 422.4 millones
de dolares, nivel inferior en 7.7 por ciento anual.

AHORRO TOTAL DE LA ECONOMIA

La presente administracion establecié una estrategia orientada a fortalecer el sistema financiero, la hacienda
publica, los sistemas de pensiones y la competitividad de la economia, a fin de impulsar las fuentes internas
de ahorro para financiar el desarrollo econdmico del pais sobre bases firmes. Asi, durante el primer trimestre
de 2011 el ahorro total de la economia representd el 25.4 por ciento del PIB. De acuerdo a su composicion,
el ahorro interno representd 24.9 por ciento del PIB, mientras que el ahorro externo se situd en 0.5 por
ciento del PIB.
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POLITICA CAMBIARIA

En los Ultimos cuatro meses de 2010, el tipo de cambio del peso frente al ddlar mostro una ligera
apreciacion, favorecida por la entrada de capitales a los mercados financieros domeésticos dadas las mejores
perspectivas de la economia mexicana, resultado del fortalecimiento de sus fundamentos, y por la debilidad
mostrada por el délar en los mercados globales, asi como por una menor aversion al riesgo generalizada en el
ambito internacional.

En este contexto, en diciembre de 2010, la Comisidén de Cambios determind solicitar al Fondo
Monetario Internacional (FMI) la renovacién por dos afios de la Linea de Crédito Flexible (LCF) ya que, si
bien el entorno financiero internacional habia mejorado significativamente con respecto a 2009, se
considerd oportuno aprovechar las mejores condiciones del instrumento en términos de mayor madurez y
acceso, a fin de apuntalar la confianza sobre la economia nacional en un entorno global donde todavia
prevalecian riesgos asociados a la situacién econdmica y financiera mundial.

En los primeros ocho meses de 2011, el tipo de cambio del peso frente al délar mantuvo la tendencia
positiva registrada al término del afio anterior, impulsada por las condiciones de liquidez en el mercado
cambiario asociadas a las perspectivas favorables de la economia mexicana y a los mayores flujos de capital
destinados a las economias emergentes propiciados, probablemente, por los bajos niveles de tasas de interés
en algunos paises industrializados.

En enero de 2011, el FMI aprobd la solicitud de México para renovar la LCF, solicitada por la Comision
de Cambios a este organismo en el dltimo mes de 2010, como medida precautoria y para brindar mayor
certidumbre a la economia nacional. El plazo del instrumento se amplid de uno a dos anos y el monto se
incremento de 48 a 72 mil millones de ddlares. Esta accion se llevd a cabo a fin de fortalecer ain mas a la
economia mexicana durante 2011 y 2012 frente a cualquier riesgo relacionado con la situacion economica
y financiera internacional.

Por su parte, la subasta de opciones que dan el derecho a los participantes a vender ddlares al Banco de
Meéxico, reiniciada en febrero de 2010, continud vigente. Este mecanismo consiste en que el banco central
subastara el ultimo dia habil de cada mes derechos de venta de dolares al propio Banco entre las
instituciones de crédito del pais por un monto de hasta 600 millones de ddlares, el cual podra ser ejercido
total o parcialmente cualquier dia dentro del mes inmediato siguiente al de la subasta respectiva.

En este contexto, en cada uno de los meses considerados de septiembre de 2010 a julio de 2011 se
ejercid la totalidad de la cantidad subastada, exceptuando tres ocasiones. En septiembre de 2010 se
ejercieron 597 millones de ddlares; en noviembre de ese mismo ano no pudieron ser ejercidas las opciones,
ya que el tipo de cambio resultd mayor a su promedio movil de 20 dias ante la turbulencia financiera a nivel
mundial; y, finalmente, en febrero de 2011 sdlo se ejercieron 315 millones de dolares. De esta forma, de
septiembre a julio se captaron 5 mil 712 millones de ddlares de los 6 mil 600 millones de ddlares ofertados
a traves de este mecanismo. En agosto se colocd el monto total por 600 millones de ddlares, y al dia 4 adn
no habian sido ejercidas las opciones.

Durante 2011, el tipo de cambio ha mostrado una recuperacion desde su nivel al cierre de 2010 de
12.37 pesos por dolar a 12.01 pesos por dolar registrado al cierre del 4 de agosto de 2011, equivalente a
una apreciacién de 2.9 por ciento. Con respecto al tipo de cambio promedio de 2010 (12.63 pesos por
délar), el tipo de cambio promedio del 1 de enero al 4 de agosto de 2011 (11.86 pesos por ddlar) registra
una apreciacion de 6.1 por ciento.
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2.3 FINANZAS PUBLICAS

Con el proposito de enfrentar los efectos adversos de perturbaciones exdgenas negativas sobre el bienestar
de la poblacion, en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 se definieron
estrategias orientadas al fortalecimiento de las finanzas publicas y al disefio e implementacion de politicas
publicas contraciclicas. Derivado de ello, durante los Ultimos anos, mediante el establecimiento de politicas
contraciclicas, fue posible responder a los choques externos en condiciones favorables.

Cabe destacar que en los Criterios Generales de Politica Econdmica para 2010 se delined una estrategia
integral de mediano plazo para enfrentar la coyuntura econémica y de las finanzas publicas. La estrategia en
materia de finanzas publicas consistio en enfrentar la caida transitoria en los ingresos asociada a la
desaceleracion de la actividad econdmica a raiz de la crisis financiera global a través de un déficit fiscal,
temporal y moderado, asi como del uso de ingresos no recurrentes y de ahorros. De esta manera, a través
del déficit se otorgd un impulso fiscal a la actividad econdmica en un momento de debilidad. Para enfrentar
la caida permanente en los ingresos publicos asociada a la declinacion de largo plazo de la produccion de
petroleo, se implementd una reforma fiscal orientada a incrementar de manera permanente los ingresos no
petroleros. La reforma fiscal permitid hacer frente a la coyuntura adversa y, a la vez, compensar la
disminucion en la renta petrolera asociada a la menor produccién de hidrocarburos. Su objetivo fue enfrentar
la drastica caida de recursos del Gobierno Federal, buscando mantener la solvencia de las finanzas publicas
en el mediano plazo y estimular al maximo la recuperacion econdémica, la creacién de empleos y el
abatimiento de la pobreza.

La reforma estuvo encaminada a incrementar los recursos provenientes de todas las fuentes de ingresos
tributarios, incluyendo los asociados al consumo, al ingreso y a bienes vy servicios particulares, con el fin de
reducir al minimo los efectos distorsionantes sobre la economia. Las tasas resultantes de la reforma son
consistentes con las observadas a nivel internacional y con las registradas en episodios recientes de nuestra
historia.

POSTURA FISCAL

El Paquete Econdmico para 2011 aprobado por el Congreso de la Unidn es plenamente consistente con la
estrategia de mediano plazo de finanzas publicas adoptada en los Gltimos afios. Este tiene como objetivo
fundamental propiciar el bienestar de largo plazo de los mexicanos. Dicho Paguete Econémico se orientd a
promover un mayor desarrollo en un contexto de responsabilidad en las finanzas publicas. Por un lado, se
dirigid a fomentar la recuperacion de la economia al mantener el impulso contraciclico a través de un déficit
publico moderado v, por otro, a asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas al preservar una trayectoria
descendente para el déficit, asi como las modificaciones tributarias que se aprobaron en 2009.

Asi, tal y como se proyecto desde los Criterios Generales de Politica Econdmica para 2010, en 2011 se
hizo uso de la clausula de excepcion incorporada en el articulo 17 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, de acuerdo con la cual las iniciativa de Ley de Ingresos y de Presupuesto de
Egresos de la Federacion pueden prever un déficit presupuestario en condiciones econoémicas y sociales
excepcionales. De esta forma, se aprobd un deficit fiscal equivalente a 0.5 por ciento del PIB para 2011 sin
considerar la inversién de Pemex con lo que se mantiene una tendencia decreciente para el déficit con
respecto al ano anterior en consistencia con lo programado desde 2009, al mismo tiempo que se preserva el
estimulo contraciclico con objeto de continuar promoviendo la recuperacidon econdmica en tanto el
producto retoma su nivel potencial.

Durante 2011 la politica de ingresos se orientd al fortalecimiento de la recaudacion, manteniendo el
proceso de mejora de la eficiencia de la administracion tributaria, buscando una mayor simplificacion de los
tramites que deben seguir los contribuyentes para cumplir con sus obligaciones fiscales, ampliando el
nimero de contribuyentes y mejorando los procesos de vigilancia del adecuado cumplimiento de dichas
obligaciones. Destacan los siguientes elementos incorporados en la Ley de Ingresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2011:

* En cuanto al IEPS de tabacos labrados, se aprobd eliminar el periodo de transicion legislado el ano
pasado vy aplicar a partir de 2011 una cuota especifica de 7 pesos por cajetilla de cigarros en sustitucion
de la de 2 pesos contemplada anteriormente. La reforma aprobada por el Congreso de la Unidn para

® Considerando la inversion de Pemex, el déficit ptiblico aprobado para 2011 es de 2.5 por ciento del PIB.
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2011 significa un aumento en la cuota de 5.8 pesos por cajetilla para 2011 y de 5 pesos a partir de
2013 con respecto a lo legislado anteriormente.

* Por otra parte, también se aprobd gravar con el IEPS la enajenacion e importacion de bebidas
energéticas, asi como los concentrados, polvos o jarabes para preparar estas bebidas, con una tasa de 25
por ciento. Este impuesto no impactara a las bebidas hidratantes y rehidratantes.

* Con el fin de promover la creacién de nuevos empleos, el Congreso de la Union aprobd otorgar un
estimulo fiscal en el ISR para las personas morales vy fisicas con actividad empresarial, a través de una
deduccion adicional por los trabajadores de primer empleo que contraten, siempre que los puestos
beneficiados se mantengan por un periodo continuo de 36 meses y permanezcan ocupados durante 18
meses consecutivos. El estimulo sélo sera aplicable tratandose de trabajadores que perciban hasta 8
veces el salario minimo, siendo el monto maximo de la deduccion adicional de 40 por ciento del costo de
la nomina de los trabajadores de primer empleo, mismo que se reducira a 30 por ciento a partir del
segundo ano de vigencia de la disposicion.

* Se aprobd adicionar un estimulo fiscal para el fomento de la produccion teatral, el cual consiste en
otorgar a los contribuyentes del ISR un crédito fiscal equivalente al monto que, en el ejercicio fiscal de
que se trate, aporten a proyectos de inversion en la produccion teatral. El monto del estimulo no podra
exceder de 50 millones de pesos por cada ejercicio ni de 2 millones de pesos por cada contribuyente.

* Se mantuvo la provision que elimina la aplicacion del limite maximo de reserva de los fondos de
estabilizacion, con objeto de que, en caso de darse un incremento no anticipado en los ingresos, se
pueda acumular una mayor cantidad de recursos para hacer frente a choques futuros.

* Se extendio el régimen fiscal especial de Pemex aplicado a proyectos en aguas profundas y Chicontepec
a campos marginales autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que cumplan con
ciertos criterios objetivos, como su rentabilidad econémica antes de impuestos v su falta de rentabilidad
bajo el régimen fiscal ordinario. También se establecié un derecho de 0.03 por ciento a la produccion de
crudo y gas natural cuya recaudacion se destinara a la Comision Nacional de Hidrocarburos, tomando en
cuenta la importancia de sus actividades de supervision de la exploracion y explotacion de hidrocarburos.
Este derecho entrara en vigor en 2012.

* Se derogaron 41 derechos asociados a la obtencion de distintos servicios que presta el Estado, entre los
que destacan los relativos a registros publicos como el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras vy el
Registro Mercantil y de Correduria; a la notificacion de concentraciones conforme a la Ley Federal de
Competencia; a visitas a islas del territorio nacional y por tomas fotograficas en areas naturales
protegidas, y a la importacion de dispositivos médicos para uso temporal.

Por su parte, la politica de precios vy tarifas de los bienes y servicios que ofrecen los organismos vy
empresas del Gobierno Federal se definié considerando criterios como la relacion precio—costo, los precios
de referencia nacional e internacional y la tasa de inflacion. Ademas, para evitar impactos abruptos sobre los
niveles de inflacion los ajustes a los precios v tarifas se aplicaron de forma periddica y gradual.

En lo que se refiere a la politica de gasto publico para el ejercicio fiscal 2011 el Ejecutivo Federal
propuso una politica orientada, principalmente, a:

* El crecimiento econémico v la generacion de mas y mejores empleos.

* El apoyo al desarrollo social, con particular énfasis en educacion, salud y combate a la pobreza, para
mejorar las condiciones de vida y la igualdad de oportunidades para todos los mexicanos, en especial de
los nifios y jovenes.

* Las actividades en materia de seguridad publica y procuracion de justicia.

Adicionalmente, se ha continuado con los esfuerzos en materia de austeridad y racionalidad
presupuestaria enfocados a mejorar la calidad del gasto publico con el fin de reducir el gasto administrativo,
de operacidn y en servicios personales, asi como de destinar mayores recursos a la ejecucion de programas
sociales, el desarrollo de obras de infraestructura y la prestacion de servicios publicos.

En este sentido, cabe recordar que para dar cumplimiento al mandato de avanzar en la contencion al
gasto en servicios personales y el gasto de operacion, administrativo y de apoyo, asi como en la generacion
de ahorros, en marzo de 2010 el Ejecutivo Federal dio a conocer el Programa Nacional de Reduccion de
Casto Publico (PNRGP) mediante el cual se garantiza la continuidad del esfuerzo de ahorro, austeridad vy
racionalidad del gasto publico emprendido por la presente Administracion.

En el marco del PNRGP, en 2011 se continu6 con la politica de austeridad, reduciendo el gasto
operativo y de administracion, a fin de lograr las metas planteadas y contribuir a alcanzar una Administracion
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Publica Federal mas eficiente. En materia de transparencia y rendicion de cuentas, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2011 se establecieron reglas que
permitieron un mejor control de los recursos federales que se transfieren a las entidades federativas y
municipios por concepto de aportaciones, y se fortalecieron las disposiciones de transparencia relacionadas
con los fondos del ramo 33 (Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios).

Las acciones para el manejo de la deuda publica tuvieron como objetivo satisfacer las necesidades de
financiamiento del Gobierno Federal al menor costo posible, manteniendo un nivel de riesgo compatible con
la sana evolucidn de las finanzas publicas vy el desarrollo de los mercados financieros.

La politica de deuda para 2011 se orientd a seguir fortaleciendo la estructura de la deuda publica y
fomentar un mayor desarrollo y eficiencia en los mercados financieros locales. La estrategia de
endeudamiento para 2011 se dirigid a financiar la mayor parte del déficit del Gobierno Federal en el
mercado local de deuda, implementando una estrategia que favorece la colocacion de instrumentos a largo
plazo y el desarrollo del mercado de instrumentos a tasa real, asegurando con ello condiciones favorables de
financiamiento. Asimismo, de manera complementaria se recurri¢ al endeudamiento externo haciendo uso
del financiamiento de los OFIs y de las Agencias de Crédito a la Exportacion (ECA’s, por sus siglas en
inglés), al mismo tiempo que se mantiene un acceso regular a los mercados internacionales de capital.

La politica de crédito publico en materia de deuda interna para 2011 se orientd a continuar fortaleciendo
la parte larga de la curva de tasas de interés, mejorar la liquidez y eficiencia del mercado de deuda local y
realizar acciones encaminadas a seguir promoviendo su desarrollo. Los elementos principales de la estrategia
de deuda interna para 2011 son los siguientes:

* Fortalecer la liquidez de los instrumentos del Gobierno Federal de largo plazo, aprovechando la reciente
inclusion de los bonos de deuda emitidos en el mercado local en los principales indices globales de deuda
gubernamental, buscando ademas atraer nuevos inversionistas que tomen como referencia este tipo de
indices. Asimismo, se continuara utilizando el método de colocacion sindicada para acelerar la creacion
de bonos de referencia y asegurar un desempeno adecuado de los mismos en el mercado secundario.

* Mejorar los indicadores de madurez y duracion promedio del portafolio de deuda, toda vez que las
condiciones del mercado local lo permitan, asi como fomentar un desarrollo ordenado de la curva de
rendimiento, en particular la parte larga de la misma.

* Consolidar el programa de colocacion directa de titulos gubernamentales para mejorar las condiciones de
acceso y oferta de servicios financieros para los pequenos y medianos ahorradores.

* Fomentar un mayor desarrollo del mercado de Udibonos a través de medidas encaminadas a fortalecer la
liquidez y profundidad de estos instrumentos en el mercado secundario. Lo anterior, a partir de la mayor
demanda por estos instrumentos observada a raiz de la implementacion del esquema de retiro asociado a
la reforma al sistema de pensiones del ISSSTE.

La politica de financiamiento externo del Gobierno Federal para 2011, se orientd a refinanciar la
totalidad de sus vencimientos de deuda publica de mercado y complementar las emisiones regulares que se
llevan a cabo en el mercado local a través del financiamiento en los mercados internacionales. Los objetivos
principales de la politica de deuda externa para 2011 son los siguientes:

* Obtener en los mercados financieros internacionales el financiamiento requerido, buscando fortalecer los
bonos de referencia del Gobierno Federal, asi como mejorar los términos y condiciones de la deuda
externa de mercado.

* Ampliar las fuentes de financiamiento y la base de inversionistas del Gobierno Federal a través del acceso
a fuentes de recursos no tradicionales en condiciones favorables.

* Reducir de manera gradual el financiamiento de OFls, toda vez que las condiciones en los mercados de
capital resultan mas favorables y con el fin de restablecer margenes de accion en este rubro para eventos
de inestabilidad financiera que se puedan presentar en el futuro.

® Buscar refinanciar la totalidad de los vencimientos de deuda de mercado y complementar las emisiones
regulares que se llevan a cabo en el mercado local a través del financiamiento en los mercados
internacionales.

Por otra parte, considerando la prevalencia de diversos factores de riesgo en el entorno econdmico
internacional, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico decidié complementar las medidas anteriormente
descritas con otras acciones, que en conjunto forman una estrategia integral para reducir los riesgos a los
que estan expuestos la economia mexicana y sus finanzas publicas. Destacan las siguientes acciones:

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 25




En 2010 el Gobierno Federal llevé a cabo operaciones de cobertura para proteger los ingresos petroleros
del Gobierno Federal para 2011 contra reducciones en el precio internacional del crudo. Esta cobertura
permitira al Gobierno Federal evitar que caidas en el precio del petroleo afecten la ejecucion del gasto
publico previsto en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2011.

Las operaciones de cobertura que se realizaron en los mercados financieros internacionales consistieron
en la adquisicion de opciones tipo “put” sobre el precio promedio de la mezcla mexicana de exportacion
para el ejercicio fiscal 2011. Dichas opciones le otorgan al Cobierno Federal el derecho (mas no la
obligacién) de vender petréleo a un precio promedio de 63 ddlares por barril durante 2011. La cobertura
adquirida, junto con los recursos del Fondo de Estabilizacién de Ingresos Petroleros (FEIP), permitirian
compensar los efectos de una eventual caida en el precio del petrdleo, evitando que las disminuciones en
el precio del petroleo afecten la ejecucion de los programas de gasto prioritarios en materias como
vivienda, infraestructura y desarrollo social.

El 25 de noviembre el Gobierno Federal anuncié una estrategia integral para hacer frente a los desastres
naturales ocurridos en 2010, asi como los que pudiesen observarse en 2011. La estrategia incluye
recursos presupuestarios, financiamiento y aseguramiento y tiene cuatro componentes principales:

- Aportaciones adicionales al Fondo de Desastres Naturales (FONDEN) por 20 mil millones de pesos
a una subcuenta de Desastres 2010, con reglas modificadas para agilizar su desembolso.

- Constitucion de un Fondo de Reconstruccion, a través de una aportacion del Gobierno Federal por
4,500 millones de pesos, que otorgara financiamiento concesional a las entidades federativas para
complementar los recursos provenientes del FONDEN. Banobras operara este Fondo y los recursos se
potencian hasta por 20 mil millones de pesos.

- Potenciacion de los recursos del FONDEN mediante la adquisicion de un seguro, implicando recursos
adicionales y disponibles para los estados por 10 mil millones de pesos.

- Instrumentacion de un esquema de aseguramiento para la red de puentes y carreteras libres de peaje
del pas.

El 10 de enero de 2011 el Directorio Ejecutivo del Fondo Monetario Internacional aprobd la solicitud
que habia realizado la Comision de Cambios de renovar por dos afios la Linea de Crédito Flexible por un
monto aproximado de 72 mil millones de ddlares. Adicionalmente, se ha mantenido una estrategia de
acumulacion de reservas internacionales con el objeto de fortalecer las condiciones de liquidez de Ia
economia mexicana. Las reservas internacionales alcanzaron su nivel maximo histérico, de 129 mil 349
millones de ddlares, al cierre del primer semestre de 2011.

LA POLITICA FISCAL EN 2011

Durante enero-junio de 2011 los ingresos presupuestarios del sector publico se ubicaron en 1 billén 523 mil
482 millones de pesos, monto 4.6 por ciento mayor en términos reales al obtenido en igual lapso de 2010.
Cabe destacar que en febrero de 2010 se recuperaron recursos no recurrentes del Fondo de Estabilizacion
para la Inversidn en Infraestructura de PEMEX (FEIPEMEX) por 20 mil millones de pesos, al ajustar la base
de comparacion por estos recursos los ingresos totales del sector publico muestran un crecimiento real de
6.1 por ciento. La evolucion de los ingresos se explica por lo siguiente:
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Los ingresos petroleros mostraron un crecimiento real de 8.5 por ciento, resultado del mayor precio de la
mezcla mexicana de petrdleo en los mercados internacionales (34.6 por ciento), la reduccién de los
volimenes de extraccién (1.2 por ciento), el incremento en el valor real de la importacién de petroliferos
(40.2 por ciento), la apreciacién real del tipo de cambio (8.5 por ciento) vy el ingreso en febrero de
2010 de recursos correspondientes al FEIPEMEX. Al ajustar la base de comparacion excluyendo estos
tltimos recursos se observarfa un crecimiento de 13.5 por ciento.

Los ingresos tributarios no petroleros registraron un incremento real de 2.3 por ciento debido a la mayor
recaudacion obtenida por el complejo ISR-IETU-IDE (5.6 por ciento) y el impuesto especial sobre
produccion y servicios (7.7 por ciento).

Los ingresos propios de los organismos y empresas sujetos a control presupuestario directo sin incluir a
Pemex, registraron un aumento en términos reales de 6.6 por ciento debido a los mayores recursos
obtenidos por la CFE, el IMSS y el ISSSTE.

Por su parte, los ingresos no tributarios no petroleros del Gobierno Federal mostraron una caida real de
7.7 por ciento, como consecuencia de elevados ingresos no recurrentes captados en el primer semestre
de 2010.
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Durante enero-junio de 2011 los ingresos consolidados del sector publico presupuestario fueron
inferiores en 6 mil 695 millones de pesos a los estimados en la Ley de Ingresos de la Federacion para 2011.
Es importante considerar que la diferencia entre los ingresos estimados y los observados se ha reducido
conforme ha avanzado el afio y que se espera que esta trayectoria contintie. A su interior, los ingresos
petroleros fueron superiores en 24 mil 177.3 millones de pesos, los ingresos no tributarios del Gobierno
Federal en 10 mil 475.6 millones de pesos vy los propios de las entidades paraestatales distintas de PEMEX
en 4 mil 669.3 millones de pesos. Los ingresos tributarios no petroleros fueron inferiores en 46 mil 017.2
millones de pesos debido principalmente a: i) elevadas devoluciones del impuesto al valor agregado
realizadas en el primer semestre, las cuales fueron mayores en 31.7 por ciento en términos reales con
respecto al mismo semestre de 2010 (en el primer trimestre las devoluciones registraron un incremento real
de 45.5 por ciento); ii) la recaudacién conjunta del ISR-IETU-IDE fue menor en 14 mil 141.3 millones de
pesos, debido a que las devoluciones y compensaciones registradas en mayo y junio mostraron incrementos
significativos (crecimiento real de 34.8 y 27.8 por ciento, respectivamente), situacién que se estima se
revertira en los siguientes meses, v iii) menores ingresos del IEPS por 6 mil 095.2 millones de pesos debido,
fundamentalmente, a la recaudacion por tabacos, donde cabe recordar que el objetivo del incremento en Ia
tasa del IEPS para 2011 era reducir el consumo del cigarro.

Durante el primer semestre de 2011 el gasto total del sector publico presupuestario ascendié a 1 billon
654 mil 421 millones de pesos, monto 5.3 por ciento mayor en términos reales al registrado en igual lapso
del afo anterior. El gasto programable se ubicé en 1 billén 250 mil 300 millones de pesos y mostré un
incremento real de 6.1 por ciento. En la evolucion del gasto publico durante el primer semestre de 2011
sobresale lo siguiente:

* Las erogaciones en materia de desarrollo social aumentaron 7.6 por ciento en términos reales y a su
interior destacan los incrementos reales en los subsectores de agua potable y alcantarillado; urbanizacion,
vivienda y desarrollo regional, y seguridad social (27.1, 17.0 y 14.8 por ciento, respectivamente).

* Lainversion fisica presupuestaria aumentd 2.4 por ciento real y la inversion fisica impulsada por el sector
publico 2.3 por ciento real. Cabe destacar que al excluir la inversion de Pemex las inversiones
presupuestaria e impulsada registran crecimientos de 27.0 y 25.2 por ciento real, respectivamente.

® Los recursos transferidos a las entidades federativas y municipios a través de participaciones,
aportaciones federales, provisiones salariales y econdmicas, convenios de descentralizacion vy
reasignacion y otras transferencias aumentaron 4.8 por ciento real. Las participaciones se incrementaron
4.2 por ciento en términos reales.

* Las erogaciones en servicios personales aumentaron 2.3 por ciento debido principalmente al incremento
en Poderes y Organos Auténomos (4.2 por ciento real), entidades de control directo (6.7 por ciento
real) y gasto federalizado (0.4 por ciento real), mientras que en las dependencias y el INEGI
disminuyeron 2.9 por ciento en términos reales.

* Los recursos destinados al pago de pensiones vy jubilaciones registraron un incremento real de 13.3 por
ciento con respecto a enero-junio de 2010.

* El costo financiero del sector publico fue menor en 0.6 por ciento real con respecto al primer semestre
de 2010 como resultado, principalmente, de la apreciacion del tipo de cambio.

Las acciones realizadas durante el primer semestre de 2011 en el marco del Programa Nacional de
Reduccion del Gasto Publico permitieron alcanzar ahorros por 197 millones de pesos y se acumularon 1 mil
411 millones de pesos adicionales, con lo que el ahorro logrado en el ano suma 1 mil 608 millones de
pesos. De esta forma, las acciones del Ejecutivo Federal en materia de reduccion del gasto publico han
permitido generar ahorros por 28 mil 858 millones de pesos, lo que equivale al 72 por ciento de la meta
total prevista para los Ultimos tres afios de la presente Administracion.

En enero-junio de 2011 el balance publico registré un déficit de 125 mil 431.2 millones de pesos, en
comparacion con el déficit de 101 mil 711.0 millones de pesos en el mismo periodo de 2010. Este
resultado se compone del déficit del Gobierno Federal por 161 mil 461.2 millones de pesos, y de los
superavit de las entidades bajo control presupuestario directo e indirecto por 30 mil 522.8 y 5 mil 507.2
millones de pesos, respectivamente. Si se excluye la inversion de Pemex, el déficit del sector publico es de
35 mil 057.6 millones de pesos. Este resultado es congruente con el déficit previsto para este indicador en
todo el afio. *

* la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento establecen que para que el gasto contribuya al
equilibrio se evaluara la meta del balance publico excluyendo la inversion de PEMEX.
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En el primer semestre del afio el balance primario del sector publico, definido como la diferencia entre los
ingresos totales y los gastos distintos del costo financiero, mostré un superavit de 18 mil 452.7 millones de
pesos, en comparacion con el superavit de 31 mil 533.2 millones de pesos en el mismo lapso del afio
anterior.

En cuanto a las fuentes de financiamiento del balance publico, se registré un endeudamiento interno de
131 mil 638.3 millones de pesos y un desendeudamiento externo por 6 mil 207.1 millones de pesos. °

Pronafide 1.1 Fortalecer el marco de Responsabilidad Hacendaria

Indicador 2010 Aprobado 2011
Balance publico tradicional (% del PIB) -2.8 -2.5
Requerimientos Financieros del Sector Publico (% del PIB) -35 -2.9

Los Requerimientos Financieros del Sector Pblico (RFSP), que constituyen un indicador fiscal que mide
las necesidades de financiamiento tanto de las entidades adscritas al sector publico como de las entidades
de los sectores privado y social que acttian por cuenta y orden del gobierno, ascendieron entre enero vy junio
de 2011 a 136 mil 185.9 millones de pesos. Este resultado es atribuible, principalmente, a la evolucion de
los siguientes elementos:

* El balance publico registrd un déficit de 125 mil 431.2 millones de pesos.

* Los compromisos por adecuaciones a los registros presupuestarios, que se derivan de transacciones
virtuales o compensadas, se ubicaron en 8 mil 656.6 millones de pesos, inferiores a los registrados en el
mismo periodo del afo anterior de 29 mil 345.1 millones de pesos.

* Los requerimientos del IPAB fueron de 5 mil 080.3 millones de pesos, mayores a los registrados en
enero junio de 2010 de 4 mil 774.3 millones de pesos.

* En contraste, la banca de desarrollo y los fondos de fomento registraron un superavit de 5 mil 820.3
millones de pesos, inferior al observado en el mismo periodo del afo anterior de 6 mil 156.0 millones de
pesos.

En el primer semestre de 2011 los RFSP cubiertos con fuentes internas se ubicaron en 138 mil 224.3
millones de pesos v se registro un desendeudamiento externo neto por 2 mil 038.5 millones de pesos. Si se
excluyen los ingresos no recurrentes, los RFSP ascienden a 157 mil 369.0 millones de pesos.

En lo que se refiere a los ingresos excedentes, cabe mencionar que a junio de 2011 no se generaron
ingresos excedentes netos distintos de aquéllos que, de acuerdo con la LFPRH, tienen un destino especifico
por disposicion expresa de leyes de caracter fiscal o que las entidades paraestatales destinan a si mismas,
con autorizacion o conocimiento de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Con relacion a la recaudacion que genera la aplicacion de algunos derechos petroleros y que se debe
destinar a fines especificos, durante el primer semestre de 2011 se registro lo siguiente:

* La recaudacion por concepto del derecho sobre hidrocarburos para el fondo de estabilizacidon, 38 mil 880
millones de pesos, se destind a financiar programas y proyectos de inversion aprobados en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2011.

* La recaudacion por concepto del derecho extraordinario sobre la exportacion de petréleo crudo, 9 mil
603 millones de pesos, se canalizd a las entidades federativas a través del Fondo de Estabilizacion de los
Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF).

® El endeudamiento externo incluye el endeudamiento directo y la variacion de los activos financieros que el sector publico
mantiene para su operacion en instituciones financieras del exterior. Por su parte, el financiamiento interno a valor de
colocacion incluye el financiamiento neto a través de operaciones de crédito, colocacion de valores gubernamentales, asi como
la variacion de activos financieros con el fin de administrar su liquidez. La cifra reportada en este apartado difiere de la que se
presenta en el Informe de Deuda Publica porque de acuerdo al articulo 18 de la Ley General de Deuda Publica y la normatividad
presupuestaria vigente, a la entrada en operacion de un proyecto Pidiregas, en la deuda publica se debe registrar el pasivo
directo que corresponde a la amortizacion de los dos primeros afios del proyecto. Por su parte, el gasto presupuestario registra
una erogacion en inversion cuando se realiza la amortizacion del pasivo senalado.
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La recaudacion por concepto del derecho sobre extraccion de hidrocarburos, 2 mil 271 millones de
pesos se dirigio al FEIP.

La recaudacion del derecho para la investigacion cientifica y tecnoldgica en materia de energia, 2 mil
458 millones de pesos, se destind al Fondo Sectorial CONACYT-Secretaria de Energia y al Fondo de
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico del Instituto Mexicano del Petréleo.

La recaudacion por concepto del derecho para fiscalizacion petrolera, 16.3 millones de pesos se canalizo
a la Auditoria Superior de la Federacion.

Con relacion a los recursos de los fondos de estabilizacion, en el primer semestre de 2011 se registro lo

siguiente:

El FEIP registré entradas por 1,610 millones de pesos, monto que suma aportaciones provenientes del
derecho sobre extraccion de hidrocarburos por 1 mil 158 millones de pesos, asi como productos
financieros por 452 millones de pesos. Con lo anterior, el saldo del FEIP se ubicé en 21 mil 033 millones
de pesos. Con relacion a la reserva, el saldo observado al final del segundo trimestre de 2011 fue de 18
mil 364 millones de pesos.

El Fondo de Estabilizacion para la Inversidn en Infraestructura de Petréleos Mexicanos (FEIIPEMEX)
muestra un saldo de 1 mil 284.6 millones de pesos, que incluye capital y rendimientos financieros, de los
cuales 1 mil 265.1 millones de pesos corresponden al patrimonio histérico y 28.5 millones de pesos a
los rendimientos obtenidos.

El saldo del FEIEF se ubico en un monto total de 3 mil 270.6 millones de pesos, como resultado de lo
siguiente:

- Entradas por 9 mil 737.4 millones de pesos, como a continuacion se indica:

+ 9 mil 602.7 millones de pesos por concepto de aportaciones correspondientes del Derecho
Extraordinario sobre la Exportacion de Petrdleo Crudo.

+ 134.7 millones de pesos por concepto de productos.
- Salidas por 12 mil 789.5 millones de pesos, que se destinaron de la siguiente forma:

« 9 mil 774.7 millones de pesos para cubrir las obligaciones derivadas del esquema implementado,
a fin de mitigar la disminucién en participaciones federales del ejercicio fiscal de 2009, para
potenciar los recursos que, con cargo al FEIEF, recibieron las entidades federativas de acuerdo con
las disposiciones aplicables.

+ 0.3 millones de pesos destinados a la compensacion del segundo complemento del anticipo
correspondiente al segundo trimestre de 2009.

+ 3 mil 014.3 millones de pesos destinados a la compensacion provisional del anticipo del primer
trimestre del afio, por la disminucion de la Recaudacion Federal Participable en las participaciones
en ingresos federales de las entidades federativas y municipios.

+ 0.4 millones de pesos al pago de honorarios fiduciarios y comisiones bancarias.
*  Porsu parte, el monto remanente de la reserva del FEIEF fue de 3 mil 235.1 millones de pesos.

El saldo de los recursos del Fondo de Apoyo para la Reestructura de Pensiones (FARP) ascendi6 a 26
mil 421 millones de pesos.
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2.4 POLITICA DE INGRESOS PUBLICOS

PRINCIPALES MODIFICACIONES FISCALES APLICADAS EN 2011

En materia de ingresos publicos, dado que la evolucion de la economia y de los ingresos publicos en 2010
fueron consistentes con lo que se anticipd, no se propusieron medidas fiscales adicionales. En este sentido,
por segunda vez en esta Administracion, no se presentd una miscelanea fiscal, sélo se introdujeron algunas
precisiones al marco tributario, que a continuacion se mencionan:

Lev DE INGRESOS DE LA FEDERACION:

* A fin de que las instituciones que integran el sistema financiero se encuentren en posibilidad de ajustar
su operatividad al nuevo marco regulatorio de los ingresos por intereses, que entraria en vigor a partir del
1 de enero de 2011, vy evitar posibles impactos a sus clientes, se aprobd que las reformas a los articulos
de la Ley del impuesto sobre la renta (ISR) que regulan esta materia entren en vigor a partir del 1 de
enero de 2012.

* Con el proposito de continuar avanzando en la simplificacidn administrativa, se precisa que la
informacion que los contribuyentes deben presentar relativa a los conceptos que sirvieron de base para
determinar el impuesto empresarial a tasa tnica (IETU), sea nicamente la correspondiente al impuesto
del ejercicio fiscal de 2011, en el mismo plazo establecido para la declaracion anual y no la de los pagos
provisionales.

MODIFICACIONES FISCALES PROPUESTAS Y APROBADAS POR EL CONGRESO DE LA UNION

Con base en las facultades conferidas al Poder Legislativo, dicha soberania propuso y aprobd las
modificaciones al marco tributario que a continuacion se mencionan:

IMPUESTO SOBRE LA RENTA!:

Con el fin de promover la creacion de nuevos empleos, se establecié en la Ley del ISR el estimulo para el
fomento al primer empleo fiscal, para las personas morales vy fisicas con actividad empresarial o profesional y
arrendamiento, que contraten a trabajadores de primer empleo.

El estimulo fiscal consiste en una deduccion adicional que pueden aplicar para determinar la base
gravable del ISR, por los trabajadores de primer empleo que contraten, cuyo ingreso no exceda de 8 salarios
minimos, siempre que los puestos los mantengan por un periodo continuo de 36 meses y permanezcan
ocupados durante 18 meses continuos.

El estimulo permite a las empresas deducir del ISR 93 centavos adicionales por cada peso de la némina
de los trabajadores de primer empleo.

La deduccidn adicional se podra aplicar tanto en los pagos provisionales como en la declaracién anual del
ISR. El estimulo entrd en vigor a partir de 2011 vy estara vigente por tres afos. A partir del segundo ano de
vigencia se reducira en 25 por ciento.

Se aprobd un estimulo fiscal por un monto total de hasta 50 millones de pesos, para el fomento de la
produccion teatral, que consiste en otorgar a los contribuyentes del ISR un crédito fiscal equivalente al
monto, que en el ejercicio fiscal de que se trate, aporten a proyectos de inversion en produccion teatral
nacional, mismo que podran aplicarlo contra los pagos provisionales y el ISR del ejercicio.

Dicho crédito no se considera ingreso acumulable para fines del ISR, ademas de que no podra exceder del
10 por ciento de ISR a cargo del contribuyente del ejercicio inmediato anterior al de su aplicacion. El
beneficio a distribuir entre los aspirantes no podra exceder de 2 millones de pesos por cada contribuyente y
proyecto de inversion en la produccion teatral nacional.

IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS:

En noviembre de 2010 el Congreso aprobd una reforma para que iniciando 2011 se aplicara una cuota
especifica de 35 centavos por cigarro (7 pesos por cajetilla), elimindndose el periodo de transicién legislado
en noviembre de 2009, que preveia incrementos en 2 centavos por cigarro cada ano iniciando en 2010 con
4 centavos por cigarro (80 centavos por cajetilla) y concluyendo en 10 centavos por cigarro (2 pesos por
cajetilla) a partir de 2013.

Se aprobd gravar con el impuesto especial sobre produccion vy servicios la enajenacion e importacion de
bebidas energetizantes, asi como a los concentrados, polvos v jarabes para su preparacion, a una tasa de 25
por ciento.
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DIVERSOS BENEFICIOS Y ESTIMULOS FISCALES OTORGADOS MEDIANTE DECRETO O ACUERDO
DURANTE 2011:

Decreto por el que se otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas en relacién con los pagos por servicios
educativos, publicado en el DOF el 15 de febrero de 2011.

Con objeto de apoyar a las familias mexicanas que destinan una parte importante de su ingreso en la
educacién de sus hijos, sefialadamente en la educacién de tipo basico (compuesta por los niveles preescolar,
primaria y secundaria) y medio superior, se otorgé un estimulo fiscal a los padres de familia contribuyentes
del ISR, consistente en disminuir de los ingresos del ejercicio el gasto por los servicios de ensefanza,
efectuados para si, para su conyuge, o para la persona con quien viva en concubinato y para sus
ascendientes o descendientes en linea recta, generando con ello, una mayor disponibilidad de recursos en el
hogar.

Asimismo, a fin de que la medida no afecte la progresividad de la estructura del impuesto sobre la renta
de personas fisicas, se estimd necesario limitar el beneficio a un monto maximo anual por nivel educativo,
determinado por la Secretaria de Educacion Publica: 14,200 pesos para preescolar, 12,900 pesos para
primaria, 19,900 pesos para secundaria, 17,100 pesos para profesional técnico y 24,500 pesos para
bachillerato o su equivalente.

Se estima que esta medida beneficiara a mas de tres millones de nifos y jovenes, y contribuira a que
puedan continuar con su proyecto educativo, al tiempo que permitird a las familias contar con recursos
adicionales para realizar otros gastos indispensables para el bienestar del hogar.

Con objeto de atender la situacion de emergencia en los estados de Sinaloa, Sonora y Tamaulipas,
provocada por las intensas heladas que generaron severos danos a las actividades de los sectores agricola y
ganadero vy evitar poner en riesgo la preservacion de las fuentes de empleo, se publicaron los siguientes
Decretos:

Decreto por el que se otorgan los beneficios fiscales que se mencionan, a los contribuyentes de las zonas
afectadas del estado de Sinaloa por los fendmenos meteorolégicos que se indican, publicado en el DOF el
17 de febrero de 2011 y cuya vigencia concluira el 31 de enero de 2012.

Decreto por el que se otorgan los beneficios fiscales que se mencionan, a los contribuyentes de las zonas
afectadas del estado de Sonora por los fendmenos meteoroldgicos que se indican, publicado en el DOF el
22 de febrero de 2011 y cuya vigencia concluira el 31 de enero de 2012.

Decreto por el que se otorgan los beneficios fiscales que se mencionan, a los contribuyentes de las zonas
afectadas del estado de Tamaulipas por los fendmenos meteoroldgicos que se indican, publicado en el DOF
el 25 de febrero de 2011 y cuya vigencia concluira el 31 de enero de 2012.

LOs BENEFICIOS FISCALES OTORGADOS EN LOS TRES DECRETOS SON LOS SIGUIENTES:

Se autorizd a las personas morales que se dedican exclusivamente a las actividades agricolas y ganaderas
que tributan en el régimen simplificado, asi como a las personas fisicas adscritas al régimen de actividades
empresariales y profesionales, asi como a las del régimen intermedio, a presentar su declaracién anual del
ISR y del IETU hasta el mes de mayo de 2011, en el caso de las personas morales y en el mes de junio de
2011, tratandose de las personas fisicas, sin recargos ni sanciones. El pago del impuesto que en su caso
resulte a su cargo se podra efectuar hasta en seis parcialidades consecutivas y en montos iguales.

Se eximio a los contribuyentes senalados de la obligacion de efectuar pagos provisionales del ISR e IETU
correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo, asi como al primer semestre de 2011.

Se permitid a los contribuyentes que efectlian pagos por ingresos por salarios y en general por la
prestacion de un servicio personal subordinado, con excepcion de los asimilados a salarios, enterar las
retenciones del ISR de sus trabajadores, correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo de 2011,
en dos parcialidades iguales, |a primera en abril de 2011 vy la segunda actualizada en el mes de mayo de ese
ano. Asimismo, los contribuyentes que opten por enterar las retenciones que efecttien a terceros de manera
semestral, conforme a la Resolucion de Facilidades Administrativas aplicable, podran enterar las retenciones
del ISR de sus trabajadores correspondientes al primer semestre de 2011, conjuntamente con las
retenciones del segundo semestre de 2011, actualizadas desde el mes de julio hasta el mes de enero de
2012, sin que se generen recargos.

Los contribuyentes las personas morales que se dedican exclusivamente a las actividades agricolas vy
ganaderas que tributan en el régimen simplificado, las personas fisicas adscritas al régimen de actividades
empresariales y profesionales, asi como las del régimen intermedio, que opten por realizar pagos
provisionales semestrales del ISR, podran presentar mensualmente las declaraciones del impuesto al valor
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agregado (IVA) correspondientes a dicho ejercicio, de conformidad con la Ley del IVA, sin que incumplan
con los requisitos establecidos, presentando la del mes de enero a mas tardar en la misma fecha en que
presenten la correspondiente a febrero de 2011.

Se autorizd el diferimiento del pago de las parcialidades correspondientes al mes de febrero de 2011,
reanudando el programa de pago a plazos de contribuciones omitidas a partir del mes de abril de 2011, sin
cubrir recargos por prorroga o mora.

Adicionalmente, en el caso de los estados de Tamaulipas y Sonora, el Decreto respectivo incluyo el siguiente
beneficio fiscal:

Se autorizd a los citados contribuyentes la condonacion de los recargos causados y las multas que se
hubieran generado por la omision en la presentacion de la declaracion del pago provisional del ISR e IETU
correspondiente al mes de enero de 2011.

MEJORAS A LA OPERACION TRIBUTARIA:
- Simplificacién de tramites para facilitar el cumplimiento voluntario de las contribuciones

- En el periodo enero-junio de 2011 se generaron 1 millén 246 mil 349 certificados digitales de
Firma Electronica Avanzada (FIEL), incrementandose en 71 por ciento (519 mil 241) respecto
al mismo periodo de 2010, para 1 millén 200 mil 097 contribuyentes, de los cuales 970 mil 502
(81 por ciento), correspondieron a personas fisicas y 229 mil 595 (19 por ciento) a personas
morales. Cabe sefalar que de 2005 a junio de 2011, se han emitido 5 millones 607 mil 546
certificados digitales de FIEL para 3 millones 368 mil 858 contribuyentes, de los cuales 76 por
ciento son personas fisicas y 24 por ciento personas morales.

- De enero a junio de 2011 se recibieron 3 millones 282 mil 418 declaraciones anuales de
impuestos federales, cifra superior en 3.70 por ciento a las recibidas en igual periodo de 2010. De
las declaraciones anuales presentadas a través medios electronicos, 2 millones 647 mil 824
correspondieron a personas fisicas y 594 mil 009 a personas morales, que en conjunto
representaron 98.76 por ciento por ciento del total. El 1.24 por ciento restante corresponde a
declaraciones anuales presentadas en formato impreso (papel).

- El Programa de Devoluciones Automaticas del Ejercicio Fiscal 2010, ha generado al 24 de julio de
2011 un total de 468 mil 194 autorizaciones por un monto de 3 mil 574.9 millones de pesos,
esto representa el 54.6 por ciento del total de declaraciones que se procesan. En tanto, el tiempo
promedio de pago es de 12 dias habiles, lo que posiciona a México entre los paises mas eficientes
de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) para este tipo de
servicios.

- Cobertura de promocion a las instituciones de crédito para el pago de impuestos federales mediante
tarjetas de crédito:

- Resultado de las reuniones efectuadas con las instituciones de crédito autorizadas como auxiliares
de la Tesoreria de la Federacion, a partir del 1o. de abril de 2011 se aceptd como medio de pago de
las contribuciones federales las tarjetas de crédito emitidas por las instituciones de crédito, e inici¢ la
recepcion de los pagos del ejercicio de personas fisicas.

- En este sentido, BBVA Bancomer, Banamex vy Banorte, pusieron a disposicion de sus
tarjetahabientes este medio de pago, en su red de sucursales y/o via Internet, a través de los
portales bancarios. Del 1° de abril al 30 de junio del 2011, se recibieron 4 mil 137 pagos del
gjercicio por un importe de 55.4millones de pesos.

- Se llevd a cabo la promocion de este medio de pago con el resto de las instituciones de crédito
autorizadas, cumpliéndose la meta al 100 por ciento.

- Mecanismos para facilitar el cumplimiento de las obligaciones tributarias:

A través de las instituciones de crédito autorizadas y de la pagina de internet del SAT al mes de
junio de 2011, los contribuyentes presentaron poco mas de 28 millones 650 mil 789 pagos
provisionales o definitivos de impuestos federales, lo que significd un incremento de 5.65 por
ciento respecto al monto alcanzado en el mismo periodo del afio anterior (27 millones de pagos).
El porcentaje de pagos provisionales presentados por Internet se ubico en 83.66 por ciento,
superando la meta establecida para el mes de junio en 1.33 puntos porcentuales.

- De enero a junio 2011 se recibieron 3.0 millones de pagos de Derechos, Productos vy
Aprovechamientos (DPA's), de los cuales 2.6 millones se presentaron por medios electrénicos (86
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por ciento) y 423 mil en formatos impresos (14.0 por ciento). Los pagos de DPA’s efectuados a
través de medios electronicos fueron superiores en 15 por ciento, respecto a igual lapso de 2010.

- Durante el mismo periodo se incorporaron al esquema e5cinco ° la Procuraduria General de la
Republica; el Centro Nacional de Planeacion, Analisis e Informacion para el Combate a la
Delincuencia; el Instituto de Capacitacion y Profesionalizacion en Procuracion de Justicia Federal;
el Centro de Evaluacién y Desarrollo Humano; el Instituto Nacional de Ciencias Penales; Ia
Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias; la Direccion General de Calidad y
Educacion en Salud, perteneciente a la Secretaria de Salud; la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico; la Secretaria de la Reforma Agraria; la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion; la Secretaria de Energia; la Secretaria de Educacion Publica; Apoyos
y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria; el Colegio Superior Agropecuario del Estado de
Guerrero; la Comision Nacional del Agua v el Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros,
S.N.C.

- Entre enero y junio de 2011 un total de 222 mil 265 contribuyentes obtuvieron la aprobacién
para la emisién de Comprobantes Fiscales Digitales (CFD) los cuales han emitido 1 mil 761
millones de Facturas Electronicas.

- El nimero de Proveedores Autorizados de Certificacion (PAC) de Comprobantes Fiscales
Digitales por Internet (CFDI), al primer semestre de 2011 es de 31.

- Las actividades econdmicas que concentran los emisores de facturas electronicas, son:
comercio, 36 por ciento; servicios financieros, 26 por ciento; servicios sociales, 14 por ciento;
y las industrias manufacturera y de construccion y el sector primario el 24 por ciento restante.

- El 97 por ciento de los emisores de facturas electrénicas son micro, pequenas y medianas
empresas, que han alcanzado ahorros de hasta un 85 por ciento en el proceso de facturacion.

- Ampliacion del padron de contribuyentes y mejoramiento de los procesos de vigilancia en el
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

- Al mes de junio de 2011 el Registro Federal de Contribuyentes (RFC) se conformé por 35.1
millones de contribuyentes, lo que representa un incremento de 13.71 por ciento respecto al
mismo mes del ano anterior y 4.89 por ciento con relacion en diciembre de 2010. Lo anterior se
debid a la habilitacion de nuevos canales para que los contribuyentes se inscriban al RFC, como
son: Sistema de Apertura Rapida de Empresas, Fedatarios Publicos, Entidades Federativas, asi
como el aprovechamiento de informacion de la declaracion informativa mdltiple y de retenciones
del Impuesto a los Dep&sitos en Efectivo para procesos de inscripcion masiva.

- El universo de contribuyentes se encuentra conformado de la siguiente manera: 11.41
millones de personas fisicas distintas de asalariados, 1.35 millones de personas morales, 15 mil
grandes contribuyentes y 22.32 millones de contribuyentes asalariados.

- En el marco del Programa de Caidas Recaudatorias al mes de junio de 2011, se emitieron 68 mil
correos electronicos, 36 mil cartas invitacion, 12 mil llamadas telefonicas vy se citaron a entrevista
a 12 mil contribuyentes para Vigilancia Profunda, de los cuales a 10 mil se les realizé la entrevista
de aclaracion, obteniendo una recaudacion de 1 mil 779 millones de pesos en efectivo y 4 mil
009 millones de pesos en forma virtual.

- Mediante la aplicacién del Programa de Actualizacién y Registro (PAR)” entre julio 2010 y enero
2011 se realizaron operativos en los estados de Jalisco, Colima, Guanajuato (tercera etapa],
Michoacan (segunda etapa) y Sonora. Ello permitid la actualizacién de 929 mil 661
contribuyentes y 35 mil 015 nuevas inscripciones al RFC, y se alcanzd una cobertura de cerca de
1 millén de contribuyentes en estas entidades. Durante el primer semestre de 2011, se inicio la
etapa de planeacidn y organizacion para el inicio del programa en cuatro entidades federativas:
Sonora (segunda etapa), Tabasco (segunda etapa), Aguascalientes y Nuevo Ledn. A la fecha el

° Esquema de Pagos Electronicos de Derechos, Productos y Aprovechamientos, el cual tiene como objetivo sustituir el uso de las
formas fiscales “5-Declaracion Ceneral de Pago de Derechos” y “16-Declaracion General de Pago de Productos vy
Aprovechamientos”, por un formato en medios electronicos. Este esquema forma parte de lo que se conoce como el “Nuevo
Esquema de Pagos Electrénicos” (NEPE).

7 . . . .
El PAR es un esfuerzo compartido entre el SAT v las entidades federativas para mantener actualizado el RFC y los padrones
estatales de Pequenos Contribuyentes, Némina, Hospedaje y Régimen Intermedio.
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programa se ha ejecutado en 20 entidades federativas con 40 operativos, alcanzando una
cobertura desde sus inicios a marzo de 2011 de 35 millones de contribuyentes.

- A través del Programa de Cumplimiento Voluntario, entre enero y junio de 2011, se inscribieron
al RFC 278 mil 862 contribuyentes, de los cuales 264 mil 225 se incorporaron a través de las
Administraciones Locales de Servicios al Contribuyente (ALSC) y 14 mil 637 en oficinas
centrales, de acuerdo a los regimenes siguientes: sin obligaciones fiscales (sector primario) 25 mil
250; con sueldos vy salarios 252 mil 636; con arrendamiento 53; con ingresos por dividendos
(socios y accionistas) 921; y con régimen intermedio de personas fisicas con actividades
empresariales (pequefios mineros), dos contribuyentes.

- Cumplimiento de las obligaciones fiscales y acciones de vigilancia de dichas obligaciones

+ Dentro de las acciones de vigilancia de las obligaciones fiscales al mes de junio de 2011, se
notificaron 270 mil requerimientos, 2.6 millones de cartas exhorto, 5.5 millones de correos
electronicos y cerca de 30 mil llamadas telefonicas, obteniendo una recaudacion de 4 mil 162
millones de pesos en efectivo y 1 mil 737 millones de pesos en forma virtual. Adicionalmente, en
ese mismo periodo se emitieron los documentos de gestion para requerir el cumplimiento de las
obligaciones fiscales dentro de los siguientes 10 dias después de cada vencimiento, lo que
representd mayor oportunidad respecto a los 20 dias del ejercicio anterior.

- La rentabilidad de la fiscalizacion permite comparar el gasto que realiza el SAT en los actos de
fiscalizacion contra los ingresos generados por dichos actos. Entre enero y junio de 2011 se
recuperaron 39.1 pesos por cada peso invertido por el fisco.

- La efectividad de la fiscalizacion del SAT permite medir el nimero de actos en los que el fisco
federal entra en contacto con el contribuyente, a través del ejercicio de sus facultades de
comprobacion con el proposito de detectar irregularidades en el cumplimiento de las obligaciones
fiscales y determinar omisiones de impuestos. Durante el periodo enero-junio de 2011 este
indicador se ubico en 98.5 por ciento, lo que significa que por cada 100 revisiones de métodos
sustantivos que la autoridad fiscalizadora practica, mas de 98 resultaron con observaciones, y es
el mayor nivel alcanzado en los Ultimos seis anos para periodos similares, superando en 0.5 por
ciento lo alcanzado el ano anterior.

+ La efectividad de la fiscalizacion de la Administracion General de Crandes Contribuyentes
(AGGC) mide el nimero de actos en los que el fisco federal entra en contacto con el
contribuyente, a través del ejercicio de sus facultades de comprobacion con el propdsito de
detectar irregularidades en el cumplimiento de las obligaciones fiscales y determinar omisiones de
impuestos. Durante el periodo enero-junio de 2011, este indicador se ubicd en 76.4 por ciento, lo
que significa que por cada 10 revisiones de métodos profundos que la autoridad fiscalizadora
practica, mas de siete resultaron con observaciones.

- Este resultado es superior en mas de un punto porcentuales a lo logrado en el mismo periodo de
2010, donde el indicador alcanzé un 75.3 por ciento.

PoLiTica pe Precios vy TARIFAS

La politica de precios v tarifas de los bienes y servicios publicos se ha orientado a promover avances en el
saneamiento y fortalecimiento financiero del sector paraestatal, el fomento al uso racional de los bienes y
servicios que ofrecen, asi como el abasto suficiente y oportuno de los insumos estratégicos.

De esta forma, para la determinacion de los ajustes a los precios y tarifas se consideraron como criterios
basicos la relacion precio costo; los precios de referencia nacional e internacional; la tasa de inflacion
esperada para el ano v la racionalizacion de los subsidios, buscando concentrarlos en la poblacion de
menores ingresos. Ademas, con el fin de evitar impactos abruptos sobre los niveles de inflacion se prosiguio
con la estrategia de ajustes periddicos y graduales. El conjunto de los elementos indicados ha permitido a los
demandantes de los bienes vy servicios recibir una senal apropiada para la toma de decisiones productivas y
de consumo.
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PeTROLEOS MEexicanos (PEMEX)

Los precios al publico de las gasolinas, el diesel y el gas LP son administrados, de forma que al ser sus precios
en Meéxico inferiores a su referencia internacional se ha seguido una politica de cambios graduales para
evitar impactos bruscos en la inflacion y en la economia de las familias. Asi, durante 2011 se ha continuado
con la politica de aumentos mensuales de ocho centavos por litro en los precios de la gasolina Magna vy del
Pemex Diesel y de cuatro centavos por litro en el de la gasolina Premium. Por su parte, el precio del gas LP
ha aumentado mensualmente en cinco centavos por kilogramo (antes de IVA).

Para el resto de los productos de PEMEX, sus precios al publico se determinan con base en formulas que
incluyen referencias de los precios internacionales, ajustes por calidad del producto, costos de
almacenamiento y logistica y, en su caso, costos de internacion.

SEcTOR ELECTRICO

La politica tarifaria del servicio publico de energia eléctrica ha permitido al organismo publico
descentralizado CFE, no incrementar el rezago en el nivel de precios que se ha acumulado en anos
anteriores, al ajustar mensualmente los cargos tarifarios de los sectores doméstico, agricola y servicios; vy
aplicar para los sectores comercial, industrial y tarifa doméstica de alto consumo (DAC), el mecanismo de
ajuste automatico que considera las variaciones en los precios de los combustibles y la inflacion nacional.

Lo anterior, ha contribuido a compensar parcialmente el incremento en los costos de los combustibles
utilizados en la generacion de energia eléctrica y reducir el deterioro de la situacion financiera del organismo
suministrador. Asimismo, ha permitido financiar, en parte, los planes de inversion en infraestructura eléctrica
para hacer frente al incremento de la demanda por energia eléctrica con la calidad y oportunidad requeridas.

Durante el periodo enero-junio de 2011, la politica tarifaria del sector eléctrico ha consistido en ajustes
mensuales de 0.327 por ciento a los cargos de las tarifas para el servicio doméstico (tarifas 1, 1A, 1B, 1C,
1D, 1E y 1F), mientras que para el servicio de alumbrado publico (tarifas 5y 5A) vy para el servicio de
bombeo de aguas negras y potables (tarifa 6), el ajuste mensual ha sido de 0.483 por ciento.

A los usuarios de las tarifas para el servicio de bombeo para riego agricola (tarifas 9 y 9M), que no han
cumplido con el programa de certificacion de usuarios agricolas, se les ha aplicado un ajuste mensual de 2.0
por ciento. Lo anterior, para enviar una sefal de precios clara y diferenciada de la que reciben los usuarios
que si han cumplido con las disposiciones de entregar el Titulo de Concesién de aguas nacionales y/o bienes
publicos inherentes, expedido por la Comision Nacional del Agua.

Conforme a los compromisos en materia de tarifas eléctricas del Gobierno Federal establecidos en la Ley
de Energia para el Campo vy el Acuerdo Nacional para el Campo, se continué con la aplicacion de las tarifas
de estimulo para los productores agricolas que hayan acreditado que la energia eléctrica es utilizada para el
bombeo de agua para riego agricola, mediante la aplicacion de la tarifa 9-CU, tarifa de estimulo para servicio
de bombeo para riego agricola con cargo Unico, y 9-N, tarifa de estimulo nocturna para servicio de bombeo
para riego agricola, con cargos de 46 y 23 centavos por kilowatt/hora, respectivamente.

Asimismo, continud la aplicacion de la tarifa de estimulo para la energia eléctrica consumida en
instalaciones acuicolas, misma que considera un descuento de 50 por ciento sobre las tarifas vigentes que
les resulten correlativas.

Respecto a las tarifas doméstica de alto consumo (tarifa DAC), comerciales (tarifas 2, 3 y 7),
industriales en media tensién (tarifas O-M, H-M y H-MC) e industriales en alta tensién (tarifas H-S, H-SL,
H-T y H-TL), se les continué aplicando el mecanismo de ajuste automatico, a fin de reflejar de manera
aproximada las variaciones de los precios de los combustibles utilizados en la generacion de energia eléctrica
y las de los precios de los principales insumos requeridos en este proceso.

Se continud con la aplicacion de las tarifas para servicio general en media vy alta tensiones con cargos
fijos.
OTrOs ORGANISMOS Y EMPRESAS

Para los otros organismos y empresas paraestatales, |a politica tarifaria ha consistido en mantener los precios
y tarifas de los bienes y servicios que producen y comercializan constantes en términos reales, fomentando
el saneamiento financiero y el incremento en la eficiencia productiva de dichas entidades, lo que brinda a los
usuarios una senal de precios adecuada para la toma de decisiones de consumo e inversion.
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INGRESOS PRESUPUESTARIOS

Durante los primeros seis meses del presente afo los ingresos presupuestarios consolidados del sector
publico alcanzaron un total de 1 billén 523 mil 482 millones de pesos. Este monto de ingresos representd

un

incremento 4.6 por ciento, una vez descontada la inflacion, sobre el total obtenido en el periodo enero-

junio del ano previo. En febrero de 2010 se recuperaron recursos del Fondo de Estabilizacion para la
Inversién en Infraestructura de PEMEX (FEIPEMEX) por 20.0 mil millones de pesos, que en 2011 no se

obt
del

uvieron. Al ajustar la base de comparacion excluyendo esta recuperacion de recursos, los ingresos totales
sector publico muestran un crecimiento real de 6.1 por ciento. La evolucion de los ingresos totales se

explica por la combinacion de los siguientes elementos:

36

Los ingresos petroleros mostraron una tasa de crecimiento real de 8.5 por ciento. La evolucién de estos
ingresos fue el resultado de la combinacion de los siguientes factores: el mayor precio de la mezcla
mexicana de petréleo en los mercados internacionales (34.6 por ciento), la reduccién del volumen de
extraccion de petrdleo crudo (1.2 por ciento), el incremento en el valor real de la importacidn de
petroliferos (40.2 por ciento), la apreciacién real del tipo de cambio (8.5 por ciento) v el ingreso en
febrero de 2010 de recursos correspondientes al FEIPEMEX.

Los ingresos tributarios no petroleros registraron un incremento real de 2.3 por ciento, como resultado,
sobre todo, de la mayor recaudacién obtenida por los impuestos sobre la renta-IETU-IDE (5.6 por
ciento) y especial sobre produccién y servicios (7.7 por ciento).

Por su parte, los ingresos no tributarios no petroleros del Gobierno Federal mostraron una contraccion
real de 7.7 por ciento, como consecuencia, sobre todo, de la obtencion de menores ingresos no
recurrentes respecto a los captados en el primer semestre de 2010.

Por ultimo, los ingresos propios de los organismos y empresas sujetos a control presupuestario directo,
sin incluir a Pemex, registraron una variacion real positiva de 6.6 por ciento. Este incremento se explica
por los mayores recursos obtenidos por la CFE, el IMSS y el ISSSTE.
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INGRESOS DEL SECTOR PUBLICO PRESUPUESTARIO

( Millones de pesos )

Enero-junio Var. % Composicién %
Concepto 2010 2011 ™/ Real 2010 2011 "/
Total 1,409,342.5 1,523,482.2 4.6 100.0 100.0
Petroleros Y 452,742.6 507,945.4 8.5 32.1 333
Gobierno Federal 293,960.4 346,277.4 13.9 20.9 22.7
Derechos 327,081.2 404,490.4 19.6 23.2 26.6
IEPS, gasolinas y diesel -35,395.2 -60,479.8 0.0 -2.5 -4.0
Art. 2-A Fraccion | -45,821.7 -70,666.6 0.0 -3.3 -4.6
Art. 2-A Fraccion Il 10,426.5 10,186.8 -5.5 0.7 0.7
Impuesto a los rendimientos petroleros 2,274.3 2,266.7 -3.6 0.2 0.1
Pemex 158,782.2 161,668.0 -1.5 113 10.6
No petroleros 956,599.9 1,015,536.8 2.7 67.9 66.7
Gobierno Federal 741,218.7 778,274.9 1.6 52.6 51.1
Tributarios 683,297.4 722,979.1 2.3 48.5 47.5
ISR+IETU+IMPAC+IDE 363,413.8 396,749.4 5.6 25.8 26.0
Impuesto sobre la renta 326,067.5 369,125.2 9.5 231 24.2
Impuesto empresarial a tasa tnica 27,369.3 25,857.5 -8.6 19 1.7
Impuesto al activo -258.8 -524.5 0.0 0.0 0.0
Impuesto a los depdsitos en efectivo % 10,235.8 2,291.2 -78.3 0.7 0.2
Impuesto al valor agregado 249,664.8 254,811.9 1,3 17.7 16.7
Produccion y servicios 30,028.3 33,432.9 7.7 2.1 2.2
Importaciones 11,632.6 12,341.9 2.6 0.8 0.8
Otros impuestos ¥ 28,558.0 25,642.9 -13.1 2.0 1.7
No tributarios 57,921.3 55,295.8 -7.7 4.1 3.6
Organismos y empresas K4 215,381.3 237,262.0 6.6 15.3 15.6

Partidas informativas:

Gobierno Federal 1,035,179.0 1,124,552.2 51 73.5 73.8
Tributarios 650,176.6 664,766.0 -1.1 46.1 43.6
No Tributarios 385,002.5 459,786.2 15.5 27.3 30.2

Organismos y empresas 374,163.5 398,930.0 3.1 26.5 26.2

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo.

p_/ Cifras preliminares.

n. s.: no significativo.

1, i i i
/ El monto corresponde a los ingresos recaudados por el Gobierno Federal por concepto de derechos a cargo de Pemex, impuesto a
los rendimientos petroleros e IEPS de gasolinas y diesel, asi como los ingresos propios de Pemex.

2 . . . . . . . . . .
/ No descuenta el total de los acreditamientos que realizaron los contribuyentes a quienes las instituciones financieras les
retuvieron este impuesto. Estos acreditamientos estan descontados, en especial, del impuesto sobre la renta.

3/ . . , Lo ;
Incluye los impuestos sobre tenencia o uso de vehiculos, sobre automdviles nuevos y accesorios.

4, e . . . . . . .
/ Excluye subsidios y transferencias del Gobierno Federal a las entidades bajo control presupuestario directo y aportaciones al

ISSSTE.

Fuente: Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico.

Del total de ingresos presupuestarios, 73.8 por ciento correspondi¢ al Gobierno Federal y 26.2 por ciento a

organismos y empresas bajo control presupuestario directo.

INGRESOS DEL GoBIERNO FEDERAL

Durante el periodo enero-junio de 2011 los ingresos del Gobierno Federal se ubicaron en 1 billén 124 mil
552 millones de pesos. Esta cifra resultd superior en 5.1 por ciento real al monto obtenido en los mismos
seis meses de 2010. La evolucion de estos ingresos se explica, principalmente, por los siguientes elementos:
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS DEL GOBIERNO FEDERAL, ENERO-JUNIO DE 2011
(Comparacién respecto a enero-junio de 2010)

Var.

real

Conceptos %
Petroleros 13.9
Derechos 19.6
IEPS n.s.
No petroleros 1.6
Tributarios 2.3
ISR-IETU-IDE 5.6
IVA -1.3
IEPS 7.7
Importacion 2.6
Otros ™/ 131
No tributarios -7.7

Explicacion de la variacion real anual

El precio de exportacién de la mezcla mexicana de petrdleo fue mayor en 24.6 ddlares, 34.6%, al promedio

observado en el primer semestre de 2010.

A partir de 2011, la tasa del derecho ordinario sobre hidrocarburos se redujo, de 73.0% aplicada en 2010 a
72.5%.

El volumen de extraccién de petréleo crudo se redujo en 31 mil barriles diarios (mbd) v la produccién de gas

natural disminuyd en 9.4%.
El tipo de cambio del peso respecto al délar se aprecio en 8.5% real.
El precio promedio de venta al publico de las gasolinas y el diesel fue menor al precio productor de PEMEX, lo

que implicd que la tasa de este impuesto fuera negativa, propiciando un traslado de recursos hacia el

consumidor final, de 70,666.6 millones de pesos.

Reflejo del dinamismo de la actividad econémica.

El IDE se consolida en este apartado debido a que la recaudacion de este impuesto no descuenta la totalidad de
los acreditamientos que realizaron los contribuyentes a quienes las instituciones financieras les retuvieron este
impuesto. Estos acreditamientos estan descontados, en especial, del impuesto sobre la renta.

Las devoluciones pagadas durante el periodo enero-junio se incrementaron en 31.7% real.

En diciembre de 2009 algunos contribuyentes adelantaron sus compras en prevision del inminente aumento

en las tasas de este gravamen, lo que propici6 una recaudacion inusualmente alta en enero de 2010.

La reforma fiscal en vigor a partir de 2011, en particular en tabacos labrados, generé en diciembre de 2010
un aumento en las compras de estos productos, lo que a su vez propicié un incremento significativo en la

recaudacion de enero.

Se explica por la combinacién del aumento de las importaciones de mercancias y la apreciacion del peso.

La recaudacidon obtenida por los Accesorios y por el impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos esta
disminuyendo en términos reales en 6.2 y 21.7%, respectivamente.

Se captaron menores recursos no recurrentes.

1 . . ’ s .
-/ Incluye los impuestos sobre tenencia o uso de vehiculos, automdviles nuevos y accesorios.

INGRESOS DE ORGANISMOS Y EMPRESAS

Durante el periodo enero-junio de 2011 los ingresos propios de los organismos y empresas sujetos a control
presupuestario directo se ubicaron en 398 mil 930 millones de pesos, cifra que representd un incremento
real de 3.1 por ciento respecto a los ingresos generados en los mismos meses del ano previo. El aumento de
estos recursos se explica por la evolucion de los ingresos obtenidos por la CFE, el IMSS y el ISSSTE.
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE LOS ORGANISMOS Y EMPRESAS BAJO CONTROL PRESUPUESTARIO
DIRECTO, ENERO-JUNIO DE 2011
(Comparacién respecto a enero-junio de 2010)

Var.
real
Entidad % Explicacion de la variacion real anual
Pemex 15 e Elpreciode exportaciénv ,dEI petrélelo fue ma\/orlen 34.6%.
e Elvolumen de exportacion de petroleo aumenté en 45 mbd.
e En febrero de 2010 ingresaron recursos del FEIPEMEX por 20.0 mil millones de pesos, que en 2011 no
se obtuvieron. Al ajustar la base de comparacion los ingresos de PEMEX muestran un crecimiento real de
12.7%.
e Elvalor de las importaciones de petroliferos de PEMEX aumentd en 40.2% real.
®  El precio internacional del gas natural disminuyé en 8.3%, medido en délares.
®  Eltipo de cambio del peso respecto al ddlar se aprecio en 8.5% real.
E 2 e  Mayores ingresos por ventas de energia.
IVISS 57 ®  Mayores contribuciones a la seguridad social.
ISSSTE 52 ®  Mayores contribuciones a la seguridad social, venta de bienes y servicio e ingresos diversos.

PRINCIPALES DIFERENCIAS RESPECTO AL PROGRAMA

Los ingresos consolidados del sector publico presupuestario observados durante el periodo enero-junio de
2011 resultaron menores en 6 mil 695 millones de pesos a los estimados para el periodo (el calendario de
la estimacion de ingresos se publicé el 6 de diciembre de 2010 en el Diario Oficial de la Federacién). Esta
diferencia fue generada por los siguientes renglones:

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 39




40

INGRESOS DEL SECTOR PUBLICO RESPECTO A LA ESTIMACION DE LA LEY DE INGRESOS DE LA

FEDERACION PARA 2011
ENERO-JUNIO DE 2011

Variacién
(Millones de
pesos)
Conceptos

Total -6,694.8
Petroleros 24,1774
Cobierno Federal 44,4115
Derechos 98,690.4
IEPS -55,798.1

IRP 1,519.1
Pemex -20,234.1
No petroleros -30,872.2
Gobierno Federal -35,541.5
Tributarios. -46,017.1
ISR-IETU-IDE -14,141.3
IVA -26,635.0

IEPS -6,095.2

Importacion 2,598.0

Otros -1,743.7

No tributarios 10,475.6
Organismos y empresas 4,669.4

IMSS 5,252.7

Comision Federal de -354.8

Electricidad
ISSSTE -228.6

Explicacion de la variacion

La composicion y el nivel de los ingresos petroleros del Sector Piblico Federal durante el primer semestre de 2011 se explica por la

combinacion de los siguientes factores:

El precio de exportacién del petréleo crudo mexicano fue mayor al programado en 31.7 délares por barril.

Los volimenes de extraccién vy exportacién de petréleo crudo fueron mayores a los estimados en 21 y 213 mbd,

respectivamente.
El valor de las importaciones de petroliferos de PEMEX fue mayor en 79.6%
Los precios del gas LP y del gas natural fueron menores a los programados en 4.5% y 19.2%, respectivamente.

El tipo de cambio del peso respecto al délar fue menor al programado en 5.2%.

Las devoluciones y compensaciones registradas en mayo y junio mostraron incrementos significativos, al alcanzar tasas de
crecimiento real de 34.8 y 27.8%, respectivamente, lo que disminuyé la recaudacién neta. Se estima que en los siguientes meses

esta trayectoria se revertira.

El IDE se consolida en este apartado debido a que la recaudacién de este impuesto no descuenta la totalidad de los
acreditamientos que realizaron los contribuyentes a quienes las instituciones financieras les retuvieron este impuesto. Estos

acreditamientos estan descontados, en especial, del impuesto sobre la renta.

Las devoluciones pagadas durante los primeros seis meses registraron tasas de crecimiento atipicamente altas, de tal forma que

en el semestre acumulado se incrementaron en 31.7% real.

La menor recaudacion por tabacos labrados explica esta diferencia, donde cabe recordar que el objetivo del incremento en el IEPS

era reducir el consumo del tabaco.
La dindmica de las importaciones de mercancias.

Los menores ingresos obtenidos por el impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos y por los Accesorios explican esta diferencia.

Mayores ingresos por derechos.

Mayores cuotas a la seguridad social e ingresos diversos.

Ventas de energfa eléctrica menores a lo anticipado.

Mayores ventas de bienes e ingresos diversos.
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INGRESOS DEL SECTOR PUBLICO PRESUPUESTARIO
(Millones de pesos)

Enero-junio
Concepto Programa  Observado P Diferencia
Total 1,530,177.0 1,523,482.2 -6,694.8
Petroleros v 483,768.0 507,945.4 24,177.4
Cobierno Federal 301,865.9 346,277.4 44,4115
Derechos 305,800.0 404,490.4 98,690.4
IEPS, gasolinas y diesel -4,681.7 -60,479.8 -55,798.1
Art. 2-A Fraccion | -16,830.6 -70,666.6 -53,836.0
Art. 2-A Fraccion |l 12,148.9 10,186.8 -1,962.1
Impuesto a los rendimientos petroleros 747.6 2,266.7 1,519.1
Pemex 181,902.1 161,668.0 -20,234.1
No petroleros 1,046,409.0 1,015,536.8 -30,872.2
Gobierno Federal 813,816.4 778,274.9 -35,541.5
Tributarios 768,996.2 722,979.1 -46,017.1
ISR+IETU+IMPAC+IDE 410,890.7 396,749.4 -14,141.3
Impuesto sobre la renta 366,575.8 369,125.2 2,549.4
Impuesto empresarial a tasa tnica 34,858.3 25,857.5 -9,000.8
Impuesto al activo 0.0 -524.5 -524.5
Impuesto a los depdsitos en efectivo id 9,456.6 2,291.2 -7,165.4
Impuesto al valor agregado 281,446.9 254,811.9 -26,635.0
Produccion y servicios 39,5281 33,4329 -6,095.2
Importaciones 9,743.9 12,341.9 2,598.0
Otros impuestos ~/ 27,386.6 25,642.9 -1,743.7
No tributarios 44,820.2 55,295.8 10,475.6
Organismos y empresas 4 232,592.6 237,262.0 4,669.4
Partidas informativas:

Gobierno Federal 1,115,682.3 1,124,552.2 8,869.9
Tributarios 765,062.1 664,766.0 -100,296.1
No Tributarios 350,620.2 459,786.2 109,166.0

Organismos y empresas 414,494.7 398,930.0 -15,564.7

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo.
p_/ Cifras preliminares.

1/ El monto corresponde a los ingresos recaudados por el Gobierno Federal por concepto de derechos a cargo de
Pemex, impuesto a los rendimientos petroleros e IEPS de gasolinas y diesel, asi como los ingresos propios de
Pemex.

2/ No descuenta el total de los acreditamientos que realizaron los contribuyentes a quienes las instituciones
financieras les retuvieron este impuesto. Estos acreditamientos estan descontados, en especial, del impuesto sobre
la renta.

3/ Incluye los impuestos sobre tenencia o uso de vehiculos, sobre automéviles nuevos, a la exportacidn, accesorios y
otros.

4/ Excluye subsidios y transferencias del Gobierno Federal a las entidades bajo control presupuestario directo y
aportaciones al ISSSTE.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

FORTALECIMIENTO DEL FEDERALISMO

En cuanto a las participaciones pagadas a las entidades federativas, durante enero-junio de 2011 se cubrid
un monto de 245 mil 884 millones de pesos, cifra superior en 4.2 por ciento real a la cubierta en el mismo
periodo de 2010. La recaudacion federal participable que sirvio de base para el pago de las participaciones a
las entidades federativas, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal, se ubicé en 965
mil 382 millones de pesos, monto mayor en 5.6 por ciento en términos reales a la recaudacion federal
participable del mismo periodo del ano anterior. La evolucion de las participaciones se explica
principalmente por la combinacion de los siguientes elementos: la dinamica de la recaudacion del Gobierno
Federal; el monto del tercer ajuste cuatrimestral correspondiente a 2010 (pagado en febrero) que resulté
positivo para las entidades federativas en 1 mil 885 millones de pesos, mientras que el de 2009 fue positivo
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en 407 millones; finalmente, la recaudacion por el impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos disminuyo en
21.1 por ciento real.

PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS, 2011
(Millones de pesos)

Concepto Enero-junio

Total 245,883.6
Fondo General 187,109.6
Fondo de Fomento Municipal 9,330.1
Fondo de Fiscalizacién 11,192.0
Fondo de extraccion de Hidrocarburos 19704
Fondo de Impuestos Especiales 3,808.8
|IEPS Gasolinas 2A-II 10,568.7
Impuesto a la Tenencia o Uso de \ehiculos 12,463.5
Impuesto sobre Automoéviles Nuevos Y 3,507.4
Comercio Exterior 1,267.4
Derecho Adicional Sobre Extraccion de Petréleo 1554
Incentivos Econémicos 4,510.1

Nota: Las sumas parciales pueden no coincidir debido al redondeo.
1/ Incluye el Fondo de Compensacién del ISAN.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.
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2.5 POLITICA DE GASTO PUBLICO

La politica de gasto publico definida para 2011 esta orientada, principalmente, a fortalecer los aspectos
fundamentales de las politicas publicas para el pleno desarrollo de la nacion y de la sociedad en su conjunto,
en un marco de responsabilidad, austeridad, eficiencia y transparencia en la conduccion de las finanzas
publicas. Las acciones se han enmarcado en las tres lineas estratégicas siguientes:

* Crecimiento econdmico y generacion de mas y mejores empleos, mediante la asignacion de los recursos
publicos hacia los sectores, actividades y programas que inciden en la promocion de la actividad
econdmica. Esta estrategia implica las siguientes acciones:

- Mayores recursos para el desarrollo de infraestructura.

- Impulso a las pequefias y medianas empresas (PYMES), que constituyen centros de generacién de
empleo.

- Promocidn de México como destino turistico.
- Mayores inversiones en ciencia, tecnologia, innovacién y capital humano.

- Incremento de los apoyos de la banca de desarrollo a sectores prioritarios, cuyo acceso al
financiamiento privado aln es limitado, asi como para crear un mercado de capital que canalice
recursos publicos y privados para impulsar a las empresas en etapas tempranas.

- Mejor coordinacion entre dependencias del Gobierno Federal que cuenten con recursos para
complementar los programas y productos financieros de largo plazo.

* Apoyo al desarrollo social, en especial los programas en materia de educacion, salud y combate a la
pobreza, para mejorar las condiciones de vida vy la igualdad de oportunidades para todos los mexicanos,
particularmente ninos vy jovenes.

- Alcanzar la universalizacion y portabilidad de los servicios de salud; prevenir las enfermedades v la
obesidad; y prevenir y atender las adicciones, entre otros.

- Aumentar la oferta, calidad y cobertura educativa en todos los niveles de instruccion escolar.

- Impulsar programas sociales como Oportunidades 70 y Mas, Guarderias y Estancias Infantiles, asi
como los programas para la igualdad entre mujeres y hombres y los destinados a los pueblos
indigenas.

- Fomentar la practica del deporte, a fin de alejar a ninos y jovenes de riesgos provocados por las
adicciones.

* Avanzar en la lucha frontal contra el delito y la delincuencia organizada.

- Renovar y fortalecer las corporaciones policiales, asi como los érganos de procuracion e imparticion
de justicia, a fin de garantizar la seguridad de los ciudadanos y prevenir el delito.

- Generar proyectos de infraestructura y tecnologia para consolidar las bases de una policia
investigadora, cientifica y profesional.

- Fortalecer la capacidad operativa de la Policia Federal para el combate a la delincuencia organizada
bajo el Nuevo Modelo Policial Federal.

- Impulsar el establecimiento de un Mando Unico de Policias, a fin de fortalecer la seguridad publica a
nivel local.

- Garantizar la seguridad interior del pais y defender la integridad y la soberania de la nacidn, a través de
las Fuerzas Armadas.

MEDIDAS DE AHORRO Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIAS LLEVADAS A CABO EN 2011

La politica de gasto que impulsa el Ejecutivo Federal tiene como proposito la estabilidad econdmica vy el
cumplimiento de las disposiciones en materia de austeridad presupuestaria. Para ello, el Gobierno de la
Republica continud con el desarrollo de acciones orientadas a elevar la calidad del gasto publico, conforme a
lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y otras disposiciones
aplicables.

Conforme a lo establecido en el Programa Nacional de Reduccién del Gasto Publico (Programa) v a fin
de avanzar hacia la meta de ahorro de 40 mil 100 millones de pesos para el periodo 2010-2012, el 16 de
junio de este ano el Ejecutivo Federal, por conducto de la SHCP, emitié lineamientos para regular la
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reduccion del gasto administrativo y de operacion de las dependencias y entidades, mediante criterios para
la disminucion del gasto asociado a servicios personales -inventario y plantilla de plazas- y para la promocion
del ahorro y uso eficiente de los recursos publicos.

De acuerdo con lo establecido en el Programa, durante el ejercicio fiscal 2010, se superd casi al doble la
meta establecida para ese ano, con un monto de 27 mil 250 millones de pesos, lo que representd un avance
de 68 por ciento de la meta de ahorro global para los ultimos tres afos de la presente Administracion.

Los esfuerzos realizados en materia de disciplina presupuestaria durante el primer semestre de 2011,
permitieron alcanzar ahorros por 197.0 millones de pesos v, al cierre del mes de julio se acumularon 1 mil
411 millones de pesos adicionales, con lo que el ahorro acumulado al periodo enero-julio suma 1 mil 608
millones de pesos.

De esta forma, las acciones del Ejecutivo Federal en materia de reduccion del gasto publico han
permitido generar ahorros por 28 mil 858 millones de pesos, lo que equivale al 72.0 por ciento de la meta
total prevista para los Ultimos tres afios de la presente Administracion.

GASTO PUBLICO PRESUPUESTARIO

Durante los primeros seis meses de 2011, el gasto total del sector publico presupuestario ascendié a 1
billon 654 mil 421 millones de pesos, 5.3 por ciento mas en términos reales al de igual lapso del afio
anterior. El gasto primario, -gasto total menos costo financiero de la deuda- sumo 1 billon 518 mil 295
millones de pesos, 5.9 por ciento real mas al registrado en el primer semestre de 2010.

GASTO TOTAL DEL SECTOR PUBLICO PRESUPUESTARIO
(Millones de pesos)

Sa— Enero-junio Var. % Composicién %
2010 2011 %/ real 2010 20117/
Total 1,519,257.4 1,654,420.6 5.3 100.0 100.0
Gasto primario 1,386,792.8  1,518,295.4 5.9 91.3 91.8
Programable 1,139,752.3  1,250,299.6 6.1 75.0 75.6
No programable 247,040.5 267,995.8 4.9 16.3 16.2
Participaciones 228,363.1 245,883.6 42 15.0 14.9
Adefas 22,438.2 20,750.8 -10.5 15 13
Operaciones ajenas ™~/ 3,760.8 1,361.4 ns. 0.2 01
Costo financiero 132,464.6 136,125.2 0.6 8.7 8.2

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo.

p_/ Cifras preliminares.

n.s.: no significativo.

1 / Se refiere al gasto menos el ingreso efectuado por el Gobierno Federal por cuenta de terceros.

2_/ Incluye los intereses, comisiones y gastos de la deuda publica, asi como las erogaciones para saneamiento financiero y de
apoyo a ahorradores y deudores de la banca.

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

* Enla evolucion del gasto primario destaca lo siguiente:
- El gasto en desarrollo social registré un incremento de 7.6 por ciento en términos reales.

- En el Ramo Desarrollo Social crecieron significativamente los programas Desarrollo Humano
Oportunidades (11.6 por ciento), Programa de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa (165.4
por ciento) y Apoyo Alimentario (48.1 por ciento).

- Los recursos destinados al pago de pensiones vy jubilaciones aumentaron en 13.3 por ciento en
términos reales.

- La inversion fisica presupuestaria se incremento en 2.4 por ciento real y la inversion fisica impulsada
por el sector publico 2.3 por ciento en términos reales.

* El gasto en servicios personales aumentd 2.3 por ciento en términos reales, debido principalmente al
incremento registrado en entidades de control directo (6.7 por ciento real), Poderes y Organos
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Auténomos (4.2 por ciento real) y gasto federalizado (0.4 por ciento real), mientras que en las
dependencias® y el INEGI éstas disminuyeron 2.9 por ciento en términos reales.

* Los recursos transferidos a los gobiernos locales mediante participaciones, aportaciones federales,
provisiones salariales y econémicas, convenios de descentralizacion y reasignacion y otras transferencias
aumentaron 4.8 por ciento real. Las participaciones crecieron a una tasa de 4.2 por ciento real respecto
al primer semestre de 2010.

* Los subsidios, transferencias y aportaciones, incluyendo servicios personales representaron 40.4 por
ciento del gasto programable total. El 81.4 por ciento de este rubro se destind a las funciones de
desarrollo social y 14.8 por ciento a las de desarrollo econdmico.

* El costo financiero del sector publico se ubicé en 136 mil 125 millones de pesos al término del primer
semestre del ano, 0.6 por ciento en términos reales menos respecto al mismo periodo del ano anterior.
De este monto, 90.9 por ciento fue dirigido al pago de intereses, comisiones y gastos de la deuday 9.1
por ciento se empled en los programas de apoyo a ahorradores v deudores de la banca (Ramo 34).

- La evolucion del costo financiero obedece a la reduccion de los recursos para los programas de apoyo
a ahorradores y deudores de la banca, menores tasas de interés y la apreciacion del tipo de cambio,
que mas que compensaron el efecto del déficit publico autorizado por el H. Congreso de la Unidn.
Vale la pena senalar que los recursos para los programas de apoyo a ahorradores y deudores
registraron una disminucion real de 13.1 por ciento respecto al afio anterior.

* El gasto canalizado al rubro de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) ascendié a 20 mil
751 millones de pesos, lo que significo una disminucion de 10.5 por ciento respecto al primer semestre
del ejercicio anterior.

GASTO PROGRAMABLE PAGADO EN CLASIFICACION FUNCIONAL

Durante enero-junio el 59.5 por ciento de las erogaciones programables se canalizd a las funciones de
desarrollo social, el 30.7 por ciento a las de desarrollo econémico y el 6.5 por ciento a las de gobierno. Las
erogaciones canalizadas a las funciones de desarrollo social se incrementaron 7.6 por ciento en términos
reales, destacando por su dinamismo las actividades de agua potable y alcantarillado en 27.1 por ciento; de
urbanizacion, vivienda y desarrollo regional en 17.0 por ciento; de seguridad social en 14.8 por ciento; de
asistencia social en 4.7 por ciento, y de salud en 4.5 por ciento.

Los recursos orientados a las actividades productivas aumentaron en 1.0 por ciento real, debido a que a
su interior las funciones de temas agrarios, de comunicaciones y transportes y ciencia y tecnologia se
incrementaron 66.2, 31.6 y 16.4 por ciento, respectivamente, lo cual se compenso parcialmente con una
reduccion de 3.8 por ciento en energia.

El gasto del Ejecutivo Federal en actividades de gobierno aumenté 8.4 por ciento real. Este
comportamiento se debid principalmente al incremento en las funciones de seguridad nacional y orden,
seguridad v justicia de 25.5 y 11.8 por ciento real, respectivamente, como consecuencia de mayores
recursos erogados en los programas de Imparticion de Justicia, Implementacion de Operativos para
Prevencién y Disuasion del Delito, Defensa de la Integridad, la Independencia y la Soberania del Territorio
Nacional y de Acciones de Vigilancia en el Territorio Nacional.

GASTO PROGRAMABLE PAGADO POR NIVEL INSTITUCIONAL Y ORDEN DE GOBIERNO
PODERES LEGISLATIVO Y JUDICIAL Y ENTES AUTONOMOS

El gasto de los Poderes Legislativo y Judicial y los entes pUblicos federales (IFE y CNDH) fue de 30 mil 333
millones de pesos a junio de 2011, 7.5 por ciento real mas que en el mismo periodo del afo anterior debido,
entre otros factores, a mayores erogaciones en los programas Prerrogativas de los Partidos Politicos v
Actualizar el Padron Electoral y Expedir la Credencial para Votar, por mayores recursos ejercidos por la
Comision Nacional de los Derechos Humanos para la ejecucion de los programas a su cargo, asi como por
los mayores gastos para llevar a cabo actividades de imparticidn de justicia (Poder Judicial).

8 ) D .
Incluye organos desconcentrados de la Administracion Publica Centralizada.
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El Instituto Nacional de Estadistica y Geografia ejercid 2 mil 165 millones de pesos, 58.9 por ciento en
términos reales menos que en 2010, en virtud de que, a diferencia de este afo, en 2010 se realizo el Censo
de Poblacion y Vivienda, lo que supuso un mayor gasto.

GOBIERNOS LOCALES

Los recursos federales de naturaleza programable canalizados a las entidades federativas y municipios
sumaron 306 mil 411 millones de pesos, 5.3 por ciento mas en términos reales que lo pagado en el primer
semestre de 2010. La entrega de los recursos a los gobiernos locales se orient6 a la atencion de las
necesidades de su poblacion relacionadas con educacion, salud, infraestructura social y seguridad publica,
entre otras.

Pober EJsecuTivo FEDERAL

El gasto del Poder Ejecutivo Federal ascendi6 a 1 billén 77 mil 463 millones de pesos, cantidad mayor en
6.2 por ciento en términos reales a la erogada en el mismo periodo del afo anterior. El gasto en las
dependencias de la Administracion Publica Centralizada aumenté en 10.8 por ciento real, mientras que los
recursos ejercidos por las entidades de control directo aumentaron en 1.8 por ciento real en el periodo.

GASTO PROGRAMABLE PAGADO EN CLASIFICACION ECONOMICA

En el primer semestre de 2011 el gasto corriente sumé 984 mil 313 millones de pesos, crecié en 6.4 por
ciento en términos reales respecto a enero-junio de 2010 vy representd 78.7 por ciento del gasto
programable. Por su parte, el gasto de capital ascendié a 265 mil 986 millones de pesos, aumento en 5.0
por ciento real respecto a 2010 y represento el 21.3 por ciento restante del gasto programable total.

* Enenero-junio de 2011 el gasto en servicios personales ascendié a 397 mil 402 millones de pesos, 2.3
por ciento mayor en términos reales al del mismo periodo del ano anterior. En el comportamiento de
este componente de gasto cabe destacar lo siguiente:

- 67.6 por ciento del total del gasto en servicios personales se concentrd en funciones de desarrollo
social, como educacion, salud y seguridad social, las cuales benefician directamente a la poblacion,
particularmente a los grupos con menores oportunidades de desarrollo;

- 16.2 por ciento fue para actividades de desarrollo econdmico, como energia, desarrollo agropecuario
y forestal, comunicaciones y transportes, ciencia y tecnologia, entre otras; y

- 11.0 por ciento se canalizé a las funciones de gobierno, entre las que se encuentran las actividades
de seguridad nacional y de orden, seguridad vy justicia, que en conjunto, representaron el 7.9 por
ciento de los servicios personales.

* También sobresale lo siguiente:

- Los recursos destinados a cubrir la némina del magisterio y personal meédico, a través de aportaciones
federales a las entidades federativas representaron el 38.4 por ciento del total y registraron un
aumento de 0.4 por ciento real respecto al ano anterior.

- A los servicios personales de las entidades paraestatales de control directo correspondid el 30.2 por
ciento del total y aumentaron 6.7 por ciento en términos reales.

- Los servicios personales de las dependencias y el INEGI representaron el 19.7 por ciento del total y
disminuyeron en términos reales 2.9 por ciento.

- Las transferencias para servicios personales para apoyar los programas de las entidades paraestatales
de control indirecto representaron 6.5 por ciento del total y aumentaron 8.9 por ciento real. Los
mayores recursos se canalizaron principalmente a instituciones de educacion superior, media superior,
y tecnoldgica, asi como a los hospitales e institutos del sector salud.

- Los recursos para servicios personales de los Poderes Legislativo y Judicial y los entes autéonomos
representaron el 5.2 por ciento del total y aumentaron 4.2 por ciento real respecto a enero-junio de
2010.
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GASTO PROGRAMABLE PRESUPUESTARIO
(Millones de pesos)

Concepto Enero-junio Var. % Composicién %

2010 2011 %/ real 2010 20117
Total ™/ 1,139,752.3 1,250,299. 6.1 100.0 100.0
Total corriente 894,624.6 984,313.2 6.4 78.5 78.7
Servicios personales 3759211  397,402.4 2.3 330 318
Poderes y entes autdnomos 19,149.9 20,623.7 4.2 17 1.6
Administracién Piblica Federal 209,639.3 224,018.7 3.4 184 179
Dependencias del Gobierno Federal 77,948.0 78,237.3 -2.9 6.8 6.3
Entidades de control directo 108,733.6 119,926.4 6.7 9.5 9.6
Transferencias >~ 22,957.8 25,855.1 8.9 2.0 2.1
Gobiernos de las Entidades Federativas y Municipios +/ 147,132.0 152,760.0 0.4 129 122
Otros gastos de operacidn 159,578.9 176,389.7 6.9 14.0 14.1
Pensiones y jubilaciones o 161,726.2 189,384.2 133 14.2 151
Subsidios, transferencias y aportaciones 6/ 188,748.4 211,794.6 85 16.6 16.9
Subsidios 141,651.6 154,611.5 5.6 12.4 12.4
Transferencias 17,3719 24,068.5 34.0 15 19
Gobiernos de las Entidades Federativas y Municipios */ 29,724.9 33,1146 7.8 2.6 2.6
Ayudas y otros gastos 8,650.0 90,3423 45 038 0.7
Total capital 245,127.7 265,986.4 5.0 21.5 21.3
Inversion fisica 240,536.4 254,565.4 2.4 211 20.4
Directa 160,185.6 162,461.3 -1.9 141 13.0
Subsidios, transferencias y aportaciones 80,350.7 92,104.1 10.9 7.0 7.4
Subsidios 13,265.9 12,615.3 -8.0 1.2 1.0
Transferencias -/ 4,066.3 9,213.3 119.2 04 0.7
Gobiernos de las Entidades Federativas y Municipios +/ 63,018.5 70,275.5 7.9 55 5.6
Otros gastos de capital 4,591.4 11,4209 140.6 0.4 0.9
Directa ™~/ 7716 18163 1277 01 01
Transferencias 1,501.4 19 -99.9 0.1 0.0
Gobiernos de las Entidades Federativas y Municipios */ 2,3183 9,602.7 300.7 0.2 0.8
Subsidios, transferencias y aportaciones totales >/ 272,918.8 313,503.3 111 237 243
Subsidios 154,917.5 167,226.8 4.4 13.6 13.4
Transferencias 22,939.6 33,283.7 40.3 2.0 2.7
Entidades Federativas y Municipios 95,061.7 112,992.9 15.0 8.1 8.3

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir debido al redondeo.

p_/ Cifras preliminares.

1_/ Excluye subsidios y transferencias del Gobierno Federal a las entidades bajo control presupuestario directo y aportaciones al ISSSTE.

2_/ Incluye el gasto directo y las aportaciones federales para entidades federativas y municipios, asi como las transferencias que se otorgaron para el pago de
servicios personales de las entidades bajo control presupuestario indirecto.

3/ Se refiere a las transferencias a entidades bajo control presupuestario indirecto.

4/ Incluye los recursos del Ramo 33 Aportaciones Federales a Entidades Federativas y Municipios; del Ramo 25 Previsiones y Aportaciones para los Sistemas
de Educacion Basica, Normal, Tecnoldgica y de Adultos; del Ramo 23 Provisiones Salariales y Econoémicas; de los Convenios de Reasignacion; asi como
los subsidios a los municipios para seguridad publica.

5/ Incluye el pago de pensiones del IMSS y el ISSSTE; el pago de pensiones y jubilaciones de Pemex, y CFE; y el pago de pensiones y ayudas pagadas
directamente por el Ramo 19 Aportaciones a Seguridad Social.

6_/ Excluye las transferencias que se otorgan para el pago de servicios personales.

7_/ Incluye el gasto en inversién financiera, ast como el gasto ajeno recuperable en las entidades bajo control presupuestario directo menos los ingresos por
recuperacion.

8 _/ Incluye las transferencias para amortizacién e inversién financiera de entidades bajo control presupuestario indirecto.

9/ Se refiere a la suma de recursos de naturaleza corriente (sin servicios personales) y de capital, por estos conceptos.

Fuente: Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico.

* El gasto de operacion distinto de servicios personales se incrementd 6.9 por ciento real respecto de lo
registrado en enero-junio de 2010.

- 55.6 por ciento del gasto de operacion distinto de servicios personales corresponde a actividades
economicas, en especial a las funciones relacionadas con el abasto de energéticos.
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30.0 por ciento corresponde a actividades de desarrollo social, de las cuales salud absorbe la mayor
parte (72.0 por ciento).

11.6 por ciento del gasto para actividades de Gobierno.

De igual forma, cabe destacar lo siguiente:

A las entidades paraestatales de control directo correspondio el 76.5 por ciento del total, monto que
aumento 6.3 por ciento en términos reales. Dicho incremento se explica por las mayores erogaciones
de CFE en 14.2 por ciento real, por mayor compra de combustibles para la generacion de
electricidad; del ISSSTE en 29.0 por ciento real, por mayor adquisicion de medicamentos, material de
curacion, arrendamiento de edificios y otros servicios; y del IMSS en 3.2 por ciento real, por mayor
adquisicion de medicamentos y en los servicios generales.

Los gastos de operacion distintos de servicios personales de las dependencias y o6rganos
administrativos desconcentrados de la Administracion Publica Centralizada representaron el 20.5 por
ciento del total, con un incremento real del 9.0 por ciento.

Los recursos para los Poderes Legislativo y Judicial y los entes autonomos representaron el 2.8 por
ciento del total y aumentaron 6.8 por ciento real respecto a enero-junio de 2010.

PENSIONES

El pago de pensiones sumé 189 mil 384 millones de pesos y registrd un incremento en términos reales

de 13.3 por ciento. Esto se explica por los siguientes factores:

En el ISSSTE y el IMSS el pago de pensiones aumentd en 14.7 y 8.4 por ciento real,
respectivamente, debido al mayor nimero de pensionados.

En Pemex las aportaciones al fondo de pensiones de la entidad (FOLAPE) aumentaron 23.6 por
ciento en términos reales respecto al nivel de 2010. Se debe sefalar que Pemex realiza aportaciones
a dicho Fondo en funcion de sus remanentes de operacion y las obligaciones esperadas v,
posteriormente, a través del Fondo se cubren las pensiones de los beneficiarios.

Las pensiones de CFE aumentaron 20.1 por ciento real, debido tanto al incremento de la pension
media como al mayor nimero de jubilados respecto al mismo periodo del afio anterior.

El pago de pensiones v jubilaciones que cubre directamente el Gobierno Federal fue mayor en 16.1
por ciento, lo que se explica principalmente por el aumento de las pensiones en curso de pago de LFC
y los recursos para cubrir las pensiones de los jubilados de Ferronales.

SUBSIDIOS, TRANSFERENCIAS Y APORTACIONES
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Los subsidios, transferencias y aportaciones distintos de servicios personales sumaron 211 mil 795

millones de pesos, lo que significd un incremento de 8.5 por ciento real:

73.0 por ciento correspondid a subsidios a la poblacion los cuales registraron un aumento real de 5.6
por ciento.

15.6 por ciento a aportaciones a las entidades federativas con un crecimiento de 7.8 por ciento real.

11.4 por ciento a transferencias para apoyar los programas de las entidades paraestatales de control
indirecto, con un incremento de 34.0 por ciento en términos reales.

Desde el punto de vista funcional, resalta lo siguiente:

A las funciones de desarrollo social se destind el 71.7 por ciento de los recursos, orientado
principalmente a los programas Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales;
Desarrollo Humano Oportunidades; Habilidades Digitales para Todos; Escuelas de Calidad; Seguro de
Enfermedad y Maternidad; Seguro Popular; 70 y Mas; Apoyo Alimentario; Abasto Social de Leche y
Abasto Rural, asi como los recursos transferidos a las entidades federativas a través del Fondo de
Aportaciones para Infraestructura Social (FAIS), Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) y el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF.)

En las funciones de desarrollo econémico se concentrd el 25.4 por ciento de los recursos, que se
canalizaron principalmente para los programas a cargo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT); los programas de Servicios de Telecomunicaciones, Satelitales, Telegraficos y de
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Transferencia de Fondos y Servicios de Correo; el Programa Sistema de Transporte Colectivo
(recursos para la Linea 12 del Metro de la Ciudad de México); los programas de apoyo al campo
Prevencion y Manejo de Riesgos; Apoyo al Ingreso Agropecuario: Procampo para Vivir Mejor; Apoyo
a la Inversion en Equipamiento e Infraestructura y el de Seguro para Contingencias Climatoldgicas, asi
como para el Programa Promocion de México como Destino Turistico a través del Consejo de
Promocion Turistica de México.

AYUDAS Y OTROS GASTOS CORRIENTES’

* Las ayudas y otros gastos sumaron 9 mil 342 millones de pesos y aumentaron en 4.5 por ciento en
términos reales:

- 46.6 por ciento de este rubro se canalizo a actividades de desarrollo social
- 12.6 por ciento a actividades de desarrollo econdmico

- 20.1 por ciento a actividades gubernamentales

* Los mayores recursos se destinaron, principalmente, a los siguientes renglones:
- Fideicomiso del Sistema Nacional e-México (SCT)
- Fondo de Apoyo para Extrabajadores Migratorios Mexicanos en Estados Unidos (SEGOB)
- Programas Ciudades Patrimonio Mundial y Programa Impulso al Desarrollo de la Cultura (SEP)

- Programas Calidad en Salud e Innovacién y Formacion de Recursos Humanos Especializados para la
Salud (Salud)

- Programas Prerrogativas de los Partidos Politicos y Actualizar el Padron Electoral y Expedir la
Credencial para \Votar (IFE)

- Compromisos con organismos financieros internacionales (SRE, SAGARPA, SE y SEP)

INVERSION PRESUPUESTARIA

* Al término del primer semestre de 2011, el gasto de inversion fisica presupuestaria fue de 254 mil 565
millones de pesos, monto superior en 2.4 por ciento en términos reales respecto al monto de 2010. El
crecimiento moderado se explica porque PEMEX tiene un rezago en el registro de la obra terminada, ya
que se encuentran en proceso de aceptacion a satisfaccion de la entidad, y por reprogramacion de obra.
Si se excluye la inversion de PEMEX este renglon estaria creciendo 27.0 por ciento en términos reales.

- Del total de la inversion fisica, 63.8 por ciento correspondié a inversion fisica directa y 36.2 por
ciento se erogd a través de subsidios, transferencias y aportaciones federales para entidades
federativas.

- El 56.3 por ciento de la inversion fisica presupuestaria se canalizé a actividades de desarrollo
economico, destacando la inversion en el sector energético y en comunicaciones y transportes.

- Lainversion fisica orientada a las actividades de desarrollo social representd el 39.4 por ciento de la
inversion total y crecié 26.0 por ciento real. El 70.8 por ciento se destind a urbanizacion, vivienda y
desarrollo regional, 10.2 por ciento a agua potable y alcantarillado, 9.0 por ciento se destin6 a
educacion y 8.1 por ciento a salud y seguridad social. Estos recursos en su mayor parte se transfieren
a las entidades federativas via aportaciones para su ejercicio.

INVERSION FINANCIADA

En los primeros seis meses de 2011, la inversién financiada (Pidiregas), que permite complementar la
infraestructura publica que se requiere para el abasto de energéticos, sumé 15 mil 409 millones de pesos,
superior en 9.7 por ciento real al observado en el afio anterior. De estos recursos, que se orientaron a apoyar
proyectos de generacion, transmision y transformacion de energia eléctrica en diversas zonas del pais, el
62.6 por ciento corresponde a inversion financiada directa y 37.4 por ciento condicionada.

Al término de junio de 2011 la inversién impulsada por el sector publico sumé 263 mil 734 millones de
pesos, lo que representd un incremento de 2.3 por ciento real respecto a 2010 y de 25.2 por ciento real si
se excluye la inversion de PEMEX.

Estas operaciones consideran ingresos y gastos por cuenta de terceros y tienden a ser cero al final del ejercicio.
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Fonpo pE DEsASTRES NATURALES

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2011 se autorizaron recursos por
10 mil millones de pesos para el Programa FONDEN del Ramo General 23 Provisiones Salariales vy
Econdmicas, a fin de atender los severos danos en la infraestructura publica causados por los fenémenos
naturales perturbadores ocurridos en México en 2010. Dichos recursos se transfirieron en su totalidad al
Fideicomiso FONDEN en el primer trimestre del ano.

* Los recursos autorizados en el periodo enero-junio con cargo al Fideicomiso FONDEN para la atencion
de desastres naturales ascendieron a 7 mil 841 millones de pesos y se distribuyeron de la siguiente
manera:

- 241 millones de pesos a través de apoyos parciales inmediatos al estado de Coahuila, para la
atencion de danos ocasionados por los incendios forestales ocurridos en esa entidad federativa en
marzo de 2011.

- 1 mil 348 millones de pesos al estado de Chiapas, para los sectores carretero, hidraulico, educativo,
urbano, pesquero, de vivienda y medio ambiente, cuya infraestructura resultd danada por las lluvias
severas que se presentaron en el mes de septiembre de 2010.

- 132 millones de pesos al estado de Durango, para la reparacion de infraestructura carretera,
hidraulica y de vivienda, afectada por las lluvias severas e inundacion fluvial del 27 y 28 de
septiembre de 2010.

- 1 mil 414 millones de pesos al estado de Nuevo Leodn, para continuar con las acciones de
reconstruccion y reparacion de infraestructura carretera, hidraulica v urbana, que resulté afectada
por las lluvias severas del 30 de junio al 2 de julio de 2010.

- 478 millones de pesos al estado de Oaxaca, para continuar apoyando a los sectores carretero,
hidraulico e hidroagricola, educativo, de salud y vivienda, afectados por el movimiento de laderas y
por las lluvias severas e inundacion fluvial que se presentaron en esta entidad en el segundo
semestre de 2010.

- 10 millones de pesos al estado de Puebla, para la atencion de infraestructura carretera danada por
las lluvias severas ocurridas el 17 y 18 de septiembre de 2010.

- 708 millones de pesos al estado de Tabasco, para los sectores carretero, hidraulico e hidroagricola,
educativo y deportivo, de salud vy vivienda, cuya infraestructura resultd deteriorada por las
inundaciones pluviales y fluviales que tuvieron lugar en los meses de agosto y septiembre de 2010.

- 105 millones de pesos al estado de Tamaulipas, para la reparacion de viviendas afectadas por las
lluvias severas e inundacion fluvial ocurrida en los meses de julio y agosto de 2010.

- 1 mil 062 millones de pesos al estado de Veracruz, para la atencion de infraestructura carretera,
hidraulica e hidroagricola, urbana, educativa, forestal, naval, pesquera, de salud, vivienda y medio
ambiente, danada por la inundacion fluvial y las lluvias severas ocurridas en agosto y septiembre de
2010.

- 949 millones de pesos se autorizaron para el pago de entidades paraestatales de la Administracion
Publica Federal y de empresas privadas que actuan como proveedores de la Secretaria de
Gobernacion, para la atencion de situaciones de emergencia y desastre presentadas en 2010,
debido principalmente: al sismo en Baja California y Sonora; a las lluvias severas ocurridas en los
estados de Baja California, Chiapas, Guerrero, México, Michoacan, Nayarit, Nuevo Leon, San Luis
Potosi, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y el Distrito Federal; a las lluvias e inundaciones en
Coahuila, Durango, Morelos, Oaxaca, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz; al paso de los huracanes
Alex por Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas, y Karl por Campeche y Veracruz; a la tormenta
tropical Matthew en Veracruz; al movimiento de laderas que se registré en Oaxaca; y a las heladas
que se presentaron en Chihuahua, Durango, San Luis Potosi y Zacatecas.

- 3 millones de pesos se autorizaron a la Coordinaciéon General de Proteccion Civil y al Centro
Nacional de Prevencion de Desastres de la Secretaria de Gobernacion, para la adquisicion de equipo
especializado para la prevencion y atencion de desastres naturales.

- Finalmente, 1 mil 392 millones de pesos se autorizaron para la contratacion de un esquema de
transferencia de riesgos catastroficos para proteccion del patrimonio del Fideicomiso FONDEN.

* En el periodo enero-junio de 2011 las entidades federativas que recibieron mayores recursos para la
atencion de dafos ocasionados por fenémenos naturales fueron Nuevo Ledn, Chiapas, Veracruz,
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Tabasco y Oaxaca, en este orden, a las cuales en conjunto se les autorizd un total de 5 mil 9 millones de
pesos, monto que representd el 63.8 por ciento del total de recursos y permitié atender principalmente
las afectaciones derivadas de las lluvias severas e inundaciones que se presentaron en agosto y
septiembre de 2010 y del movimiento de laderas que se registrd en Oaxaca en agosto de ese ano.

Por rubro de atencion, del total de recursos autorizados en el periodo enero-junio de 2011, 32.1 por
ciento (2 mil 515 millones de pesos) se destiné a la reconstruccion de infraestructura hidraulica y
urbana; 30.0 por ciento (2 mil 353 millones de pesos) a la reparacién y reconstruccién de
infraestructura carretera; 17.8 por ciento (1 mil 392 millones de pesos) a la contratacién de un
esquema de transferencia de riesgos catastroficos para la proteccion del patrimonio del Fideicomiso
FONDEN; 12.1 por ciento (949 millones de pesos) a la atencién de emergencias; y finalmente 8.1 por
ciento (632 millones de pesos) a la atencidn de infraestructura educativa y deportiva, de salud, vivienda,
medio ambiente, forestal, naval y pesquera, asi como para la adquisicion de equipo especializado por
parte de la Secretaria de Gobernacion.
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2.6 POLITICA DE DEUDA PUBLICA

Siguiendo las lineas de accién establecidas en el Plan Anual de Financiamiento 2011 (PAF 2011) que a su
vez son congruentes con las estrategias y objetivos delineados en el Plan Nacional de Desarrollo y en el
Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 (Pronafide), la politica de deuda para el
presente ano busca seguir fortaleciendo la estructura de la deuda publica y fomentar un mayor desarrollo y
eficiencia en los mercados de deuda locales. La estrategia de endeudamiento para 2011 esta dirigida a
financiar la mayor parte del déficit del Gobierno Federal en el mercado local de deuda, recurriendo al
endeudamiento externo de manera complementaria, tanto en los mercados internacionales de capital como
con los Organismos Financieros Internacionales (OFIs) v las Agencias de Crédito a la Exportacién (ECAs).

DeubA peL GoBiERNO FEDERAL

DEUDA INTERNA
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La politica de crédito publico estara dirigida a continuar promoviendo la liquidez vy el buen
funcionamiento del mercado de deuda local, a través de una estrategia de colocacion que satisfaga
los requerimientos de financiamiento del Gobierno Federal y la demanda de valores gubernamentales
por parte de inversionistas locales y extranjeros. En materia de financiamiento doméstico, se
continuara con una politica de reapertura de emisiones y cuando las condiciones de mercado lo
permitan se realizaran operaciones de permuta y recompra. De igual forma se tiene planeado seguir
utilizando métodos de colocacion de valores como la Colocacion Sindicada, los cuales fueron
implementados en el 2010 y complementan el esquema de subastas semanales de valores
gubernamentales.

Ademas, se seguiran realizando acciones encaminadas a lograr un mayor desarrollo de la curva de
tasas reales de interés, mediante una politica de emision que se adapte a la creciente demanda por
este tipo de instrumentos.

Finalmente, durante 2011 se realizaran acciones encaminadas a consolidar y dar un mayor impulso a
los esquemas de colocacion directa de titulos gubernamentales Cetesdirecto, buscando promover el
ahorro, mejorar las condiciones de acceso y oferta de servicios financieros para una amplia gama de
ahorradores pequefios y medianos y generar un canal adicional para la distribucion de la deuda
publica.

De manera especifica, el PAF 2011 comprende las siguientes lineas de accion:

-+ Obtener el financiamiento requerido asegurando la eficiencia y el fortalecimiento de los mercados
locales de deuda.

+ Fortalecer la liquidez y eficiencia de los instrumentos del Gobierno Federal en sus distintos plazos.
- Fortalecer el desarrollo del mercado de instrumentos a tasa real.

- Permitir el acceso directo de personas fisicas al mercado primario de valores gubernamentales a
través del programa de Cetesdirecto.

Con el proposito de fortalecer la liquidez de los valores gubernamentales v la eficiencia del mercado de
deuda, durante el primer semestre de 2011 se realizaron las siguientes acciones:

+  En el segundo trimestre se incrementd en 1 mil millones de pesos el monto semanal a subastar de
los Certificados de la Tesorerfa de la Federacién (CETES) al plazo de 28 y 182 dfas, y en 500
millones de pesos el monto semanal y mensual de CETES al plazo de 91 dias y un ano,
respectivamente.

- Para los Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal (BONDES D) al plazo de 5 afios se incrementé
en el segundo trimestre en 250 millones de pesos el monto quincenal a subastar.

- Los Bonos de Desarrollo a Tasa Nominal Fija (BONOS) en todos sus plazos mantuvieron los
montos colocados en el cuarto trimestre de 2010 y solamente para el plazo a 10 afios se realizd
una colocacion sindicada en el mes de febrero

+ Los montos mensuales colocados de Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal denominados en
Unidades de Inversién (UDIBONOS) no sufrieron cambios y solamente para el plazo a 10 afios se
realizd una colocacion sindicada en el mes de marzo.

- Entre las principales acciones realizadas en materia de manejo de deuda interna destaca lo
siguiente:
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o En febrero el Gobierno Federal realizé la colocacion sindicada™ de un Bono a tasa fija en los
mercados locales de deuda por 25 mil millones de pesos. El nuevo Bono con vencimiento en
junio de 2021 paga un cupdn de 6.5 por ciento, la tasa de rendimiento resultante de esta
colocacion fue de 7.44 por ciento. La transaccion tuvo una demanda de 2.5 veces el monto
convocado distribuyéndose entre mas de 65 inversionistas institucionales, locales y
extranjeros. La participacion de Afores y Fondos de Pension fue de 43.0 por ciento, Bancos vy
Casas de Bolsa 28.0 por ciento, Fondos de Inversion 20.0 por ciento y Aseguradoras 9.0 por
ciento.

o Adicionalmente, en marzo el Gobierno Federal realiz6 |a colocacion sindicada de un UDIBONO
en los mercados locales de deuda por 3 mil 500 millones de UDIS (equivalente a 16 mil
millones de pesos aproximadamente). El nuevo UDIBONO con vencimiento en diciembre de
2020 paga un cupodn de 2.5 por ciento. El rendimiento al vencimiento al cual se coloco el
instrumento entre los inversionistas que participaron en esta colocacion en UDIS fue de 3.5
por ciento. La transaccion tuvo una demanda de 2.7 veces el monto convocado
distribuyéndose entre cerca de 51 inversionistas institucionales, locales y extranjeros. La
participacion de Afores y Fondos de Pension fue de 36.0 por ciento, Bancos y Casas de Bolsa
32.0 por ciento, Fondos de Inversion 24.0 por ciento y Aseguradores 8.0 por ciento.

o En el primer semestre se realizaron operaciones de permuta de bonos a tasa fija y de
UDIBONOS por un monto asignado a valor nominal de 31 mil 164.7 millones de pesos.
Durante 2011 el Gobierno Federal ha continuado con el uso regular de estas operaciones, las
cuales consisten en recibir bonos en circulacion de tasa fija o UDIBONOS a cambio de entregar
otros instrumentos con vencimiento posterior. Dichas operaciones son un mecanismo
eficiente para suavizar el perfil de vencimientos y manejar la parte corta de la curva de
rendimientos, asi como acelerar el proceso de creacion de bonos de referencia y corregir, en su
caso, distorsiones en la curva de rendimientos de instrumentos de deuda.

- Al cierre del segundo trimestre de 2011, como resultado de la estrategia de emision de valores, la
composicion de titulos emitidos por el Gobierno Federal quedd conformada de la siguiente manera:

COMPOSICION POR TIPO DE INSTRUMENTO DE VALORES PLAZO PROMEDIO PONDERADO DE LA DEUDA

GUBERNAMENTALES, 2001-2011 INTERNA, 2001-2011
00 (NUmero de afios registrados al cierre del periodo)
\
Jun11 147 Y73 57.0 8.00
10 | 154 X2 56.6 720 /AL
09 20.9 | 7.00 647 634
08 177 [[oz] 6.00 566
07 190 [7.7]104]
06 220 | 137 |[22] 200 433
05 206 | 245 | 4.00 336
04 232 | 20.9 | 200 . 2.97
03 215 | 37.1 R N
02 241 | 385 2.00
01 274 | 43.9
1.00
OCETES DBONDES DOBONDES D O BONOS BINDIZADOS 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 Jlu;
FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico.

+ Los BONOS incrementaron su participacion en el saldo total de los valores gubernamentales al
pasar de 56.6 por ciento al cierre de 2010 a 57.0 por ciento al término del segundo trimestre de
2011, al igual que los UDIBONOS que pasaron de 20.8 por ciento a 21.0 por ciento y los
BONDES D de 7.2 por ciento a 7.3 por ciento. Por otra parte, la participacion de los CETES
continuo disminuyendo al pasar de 15.4 por ciento a 14.7 por ciento en el mismo periodo.

+  El plazo promedio ponderado de vencimiento de la deuda interna™ se incrementé en 0.21 afios
(76 dias), al pasar de 7.20 afios al cierre de 2010 a 7.41 afios a junio de 2011.

0, . o , G . - o
La implementacion del método de colocacion sindicada de deuda constituye un paso adicional a la modernizacion del mercado
local, al complementar el esquema de subastas semanales de valores gubernamentales a través del Banco de México.

11 . . . .
Se refiere a los valores gubernamentales que conforman el saldo de la deuda interna del Gobierno Federal, por lo que no incluye
los valores gubernamentales que coloca el Banco de México para fines de regulacion monetaria.
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Cetesdirecto es un programa del Gobierno Federal que hace posible que las personas tengan la
oportunidad de ahorrar y acrecentar su patrimonio invirtiendo en instrumentos financieros
gubernamentales de manera sencilla y segura, y con montos accesibles.

El programa surge a partir de los objetivos y estrategias contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo
y en el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE), encaminados a dotar de
mayor profundidad, competencia y eficiencia al sistema financiero. En este sentido, Cetesdirecto
formo parte de la estrategia de deuda publica delineada en los Planes Anuales de Financiamiento de
2009, 2010 y 2011, cuyo objeto ha sido la diversificacion de la base de inversionistas, asi como
transmitir conocimiento v fortalecer la cultura del ahorro entre la poblacion en general dentro de la
Estrategia de Educacion e Inclusion Financiera que lleva a cabo la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (México).

Cetesdirecto
Cifras al 30 de junio de 2011

Concepto Cantidad
Visitas al portal 1,434,497
Clientes registrados 30,377
Llamadas atendidas a través del CAT 36,476
Contratos abiertos 5,125
Ingreso Total 290,182,348

FUENTE: Cetesdirecto.

A partir de la puesta en marcha de este programa el 26 de noviembre de 2010 y hasta el 30 de junio
de 2011, el portal de Cetesdirecto.com recibid casi 1.5 millones de visitas, registré a 30 mil 337
usuarios y se registraron contratos a 5 mil 125 personas, las cuales realizaron inversiones por un
monto superior a los 290 millones de pesos.

DEUDA EXTERNA
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La politica de financiamiento externo del Gobierno Federal para 2011 plantea refinanciar la totalidad
de sus vencimientos de deuda publica de mercado y complementar las emisiones regulares que se
llevan a cabo en el mercado local a través del financiamiento en los mercados internacionales. Se ha
dado seguimiento cercano a la evolucion de los mercados de Norteamérica, Europa y Asia, para
aprovechar condiciones de financiamiento en caso de que sean favorables y al mismo tiempo
desarrollar los bonos de referencia del Gobierno Federal en las distintas monedas, asi como ampliar y
diversificar la base de inversionistas. De la misma forma se evaluara la posibilidad de ejecutar
operaciones de manejo de pasivos, encaminadas a mejorar la eficiencia de las curvas de rendimiento
de la deuda del Gobierno Federal.

En lo que se refiere a la politica de endeudamiento con OFls, se buscara, conforme a la evolucién de
las condiciones de los mercados, reducir de forma gradual el endeudamiento con estos organismos
para mantener un margen de endeudamiento que pudiera ser utilizado en el futuro en caso de que se
presenten nuevos eventos de inestabilidad financiera internacional.

Adicionalmente, se contempla continuar con la contratacion de financiamientos con las ECAs para
programas y proyectos de las dependencias del Gobierno Federal que son susceptibles de ser
financiados por estos organismos, aprovechando las facilidades y condiciones preferenciales en los
créditos que otorgan estas agencias en el financiamiento de proyectos prioritarios.

- La estrategia de deuda externa para 2011 tendrd los siguientes objetivos:

Obtener el financiamiento requerido en los mercados financieros internacionales en
condiciones favorables para el Gobierno Federal.

Ampliar las fuentes de financiamiento y la base de inversionistas del Gobierno Federal,
consolidando la presencia en los mercados internacionales, incluyendo los no tradicionales.

Continuar con el uso de productos de financiamiento de OFls y otras instituciones de
desarrollo.

QUINTO INFORME DE LABORES



- Durante 2011 el Gobierno Federal ha buscado de manera estratégica complementar las alternativas
de financiamiento internas con las externas, tratando con ello de obtener un costo de financiamiento
adecuado, asegurando el funcionamiento ordenado vy eficiente de la curva de rendimientos en
moneda extranjera a través de operaciones de financiamiento y de manejo de pasivos.

- Como parte de la estrategia de refinanciamiento y manejo de los pasivos externos, el Gobierno
Federal realizd en febrero una emision en los mercados de capital por un monto total de 1 mil
millones de ddlares, mediante la reapertura del Bono Global con vencimiento en 2020, originalmente
colocado en enero de 2010. Esta transaccion le permite al Gobierno Federal aprovechar el acceso al
financiamiento en los mercados internacionales de capital en condiciones favorables, fortaleciendo la
estructura de la deuda publica.

- El bono con vencimiento en enero de 2020 tiene un cupdn de 5.125 por ciento y el publico
inversionista tiene un rendimiento esperado de 4.84 por ciento, lo que equivale a un diferencial
con respecto a los Bonos del Tesoro Norteamericano (BTN) de aproximadamente 123 puntos
base.

- La reapertura se llevo a cabo en condiciones favorables para el Gobierno Federal, toda vez que el
costo de financiamiento logrado con esta colocacion de deuda es el mas bajo que haya obtenido
el Gobierno Federal en la historia para este plazo.

+ Con esta transaccion el Bono Global con vencimiento en el 2020 alcanzé un monto total en
circulacion de 3 mil millones de ddlares, lo que le permitira contar con amplia liquidez en el
mercado secundario. La operacion tuvo una demanda de 2.4 veces el monto emitido con una
participacion de 118 inversionistas institucionales de Estados Unidos, Asia, Europa y México,
con lo cual se profundizé en la ampliacion de la base de inversionistas que demandan los
instrumentos de deuda emitidos por el Gobierno Federal.

- En abril, el Gobierno Federal realizd una emision en los mercados internacionales de capital por un
monto de 1 mil millones de ddlares, mediante la reapertura del Bono Global con vencimiento en el
ano 2040, originalmente colocado en enero de 2008. Pagara un cupon de 6.05 por ciento y un
rendimiento al vencimiento de 5.95 por ciento, lo que representd en el momento de su colocacion
un diferencial con respecto a los Bonos del Tesoro Norteamericano (BTN) de aproximadamente 135
puntos base.

- En particular, con esta transaccion se alcanzaron los siguientes objetivos:

o Con la reapertura del bono en referencia en ddlares con vencimiento en 2040, su monto
vigente alcanzd 4 mil 250 millones de dodlares. De ese modo, el instrumento mejord su
liquidez y coadyuva a consolidar la curva de rendimiento en dolares.

o Esta transaccion le permitié al Gobierno Federal aprovechar el acceso al financiamiento en
condiciones favorables, alcanzando el menor costo para una colocacion en la referencia de 30
anos.

- En mayo se anunciaron los resultados del vencimiento de warrants para el intercambio de deuda
externa por interna, emitidos por el Gobierno Federal en diciembre de 2010. Los warrants son titulos
que otorgan a su tenedor el derecho, mas no la obligacion, de intercambiar al término de su vigencia
ciertos bonos denominados en euros y dolares emitidos por el Gobierno Federal en los mercados
internacionales (conocidos como Bonos UMS), por Bonos de Desarrollo a Tasa Nominal Fija en
moneda nacional emitidos en México (Bonos M).

-+ Como resultado del ejercicio, se llevo a cabo el intercambio de Bonos UMS denominados en
dodlares y euros con vencimiento entre los afios 2012 y 2020 por Bonos M con vencimiento en
2020 y 2038, de acuerdo a una razén de intercambio predeterminada. Cabe sefalar que los
Bonos UMS recibidos en el intercambio fueron cancelados.

« En total se intercambiaron Bonos UMS denominados en ddlares con un valor nominal de 312.8
millones de ddlares y Bonos UMS denominados en euros con un valor nominal de 59.8 millones
de euros, por Bonos M con un valor nominal de 4 mil 776.7 millones de pesos.

DeuDA DEL SECTOR PUBLICO FEDERAL

- Captacion de recursos internos. Al término del segundo trimestre de 2011, el sector publico federal
capto recursos en los mercados domésticos por 980 mil 877.5 millones de pesos.
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Del total captado, el 52.9 por ciento correspondio a créditos contratados con vencimiento menor
aun ano'’y 47.1 por ciento a préstamos de largo plazo.

Por usuario del crédito, el Gobierno Federal dispuso del 94.8 por ciento, los organismos vy
empresas de control presupuestario directo del 3.9 por ciento y la banca de desarrollo del 1.3 por
ciento restante.

El servicio de la deuda publica interna del sector publico al término de junio de 2011 fue de 876 mil
538.1 millones de pesos, de los cuales 774 mil 229 millones de pesos correspondieron a la
amortizacion de principal y 102 mil 309.1 millones de pesos al costo financiero de la deuda.

Captacion de recursos externos. De enero a junio de 2011, el sector publico federal capté un total de
recursos del exterior de 11 mil 907.2 millones de dodlares.

De la captacion total, el 50.6 por ciento correspondio a créditos contratados con vencimiento
menor a un ano y el 49.4 por ciento a pasivos de largo plazo.

Por usuario de los recursos, la banca de desarrollo dispuso del 48.7 por ciento, el Gobierno Federal
del 27.6 por ciento, y los organismos y empresas de control presupuestario directo del 23.7 por
ciento restante.

En cuanto a las fuentes de financiamiento, el 85.8 por ciento de la captacion total se obtuvo a
través de las emisiones de bonos publicos en los mercados internacionales de capital, de los
desembolsos obtenidos a través del mercado bancario y de créditos bilaterales.

La colocacion de bonos en los mercados internacionales de capital ascendié a 4 mil 250
millones de ddlares, de los cuales 2 mil millones de ddlares se obtuvieron mediante dos
reaperturas realizada por el Gobierno Federal de los Bonos Globales con vencimiento en 2020
y 2040 para el canje o refinanciamiento de pasivos; 1 mil 250 millones de dodlares los capto
PEMEX para el financiamiento de gastos de inversion y operaciones de refinanciamiento, y 1
mil millones de ddlares corresponden a CFE para financiar usos corporativos y necesidades de
tesoreria; los recursos obtenidos en el mercado bancario sumaron 4 mil 724.3 millones de
ddlares (colocados casi en su totalidad por Nacional Financiera) contratados de manera
directa con bancos internacionales, los cuales se destinaron a financiar programas de desarrollo
de la pequena y mediana empresa; los desembolsos de créditos bilaterales fueron por 1 mil
239.6 millones de ddlares y se orientaron principalmente al financiamiento de programas de
exportacion.

Derivado de la participacion de México en los OFls, las dependencias gubernamentales
(federales vy estatales) y las empresas mexicanas, tanto del sector plblico como del sector
privado han tenido acceso a la asistencia técnica y a la experiencia internacional de esos
organismos, asi como a recursos financieros otorgados a través de donaciones, préstamos vy
garantias. Los sectores a los cuales se han dirigido los apoyos son: desarrollo social, vivienda,
infraestructura, medio ambiente y conocimiento e innovacion tecnoldgica.

Los desembolsos realizados de los préstamos con los OFls, durante el primer semestre de
2011, ascendieron a 1 mil 352.9 millones de ddlares, los cuales se orientaron principalmente
al Proyecto del Sistema de Proteccion Social en Salud y al Programa de Fortalecimiento del
Programa de Desarrollo Humano Oportunidades.

Al segundo trimestre de 2011 el sector publico erogdé por concepto del servicio de la deuda
publica externa 14 mil 947.6 millones de dolares, correspondiendo 12 mil 202.7 millones de
dolares a la amortizacion de principal y 2 mil 744.9 millones de dolares al costo financiero de Ia
deuda.

12 . . vy ~
En el concepto de corto plazo se incluye la revolvencia por la colocacion de valores gubernamentales a plazo menor a un afio.
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EMISIONES DE BONOS EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES
ENERO-JUNIO 2011

Monto Plazo Tasa de interés anual
Emisor Fecha (Equivalente en millones de (Afios) (%)
dolares)
Total 4250.0
Cobierno Federal Febrero-17-2011 1000.0 10 5.125
Cobierno Federal Abril-12-2011 1000.0 28.7 6.050
Comision Federal de Electricidad Mayo-26-2011 1000.0 10 4.875
Petréleos Mexicanos Junio-02-2011 1250.0 30 6.500

* Saldos de la Deuda Pdblica™
- Gobierno Federal

+ Al término de junio de 2011, el saldo de la deuda neta® del Gobierno Federal se ubicd en 3
billones 616 mil 62.9 millones de pesos, cifra superior en 160 mil 384.4 millones de pesos a la
registrada al cierre de 2010. Como porcentaje del Producto Interno Bruto (PIB) representd el
25.9 por ciento, esto es, 0.9 puntos porcentuales por arriba del observado en diciembre de 2010.

- El saldo neto de los pasivos internos™ fue de 2 billones 941 mil 259.8 millones de pesos, cifra
que aumento en 132 mil 339.6 millones de pesos a la reportada al cierre de 2010. Esta variacion
obedecid a un endeudamiento interno neto de 178 mil 525.5 millones de pesos, al aumento en
las disponibilidades del Gobierno Federal por 53 mil 951 millones de pesos, y a los ajustes
contables al alza por 7 mil 765.1 millones de pesos por el efecto inflacionario sobre los pasivos
indizados a esa variable. Como porcentaje del PIB, la deuda interna neta del Gobierno Federal se
ubicd en 21.1 por ciento, cifra mayor en 0.8 puntos porcentuales respecto a la observada al cierre
de 2010 (20.3 por ciento).

o El endeudamiento interno neto del Gobierno Federal fue de 178 mil 525.5 millones de pesos,
monto que se encuentra en linea con el techo de endeudamiento interno neto autorizado en el
articulo 20. de la Ley de Ingresos de la Federacion por 375 mil millones de pesos.

- El saldo neto de los pasivos externos del Gobierno Federal mostré un incremento de 4 mil 659.8
millones de ddlares respecto al observado en diciembre de 2010, al ubicarse en 56 mil 998.8
millones de ddlares al finalizar junio de 2011. Esta variacion fue originada por un endeudamiento
externo neto de 999 millones de ddlares; ajustes contables positivos por 453.8 millones de
dolares, que reflejaron la variacidn del dolar con respecto a otras monedas en que se encuentra
contratada la deuda; vy, por la reduccion de los activos internacionales del Gobierno Federal
asociados a la deuda externa por 3 mil 207 millones de ddlares, cuya variacion refleja Ia
disminucion en el saldo neto denominado en dodlares de la Cuenta General de la Tesoreria de la
Federacion. Respecto al tamano de la economia este componente represento el 4.8 por ciento,
cifra mayor en 0.1 por ciento a la alcanzada a finales del afio previo (4.7 por ciento). La
participacion en el total de pasivos netos del Gobierno Federal se mantuvo constante respecto a
2010, al situarse en 18.7 por ciento al cierre de junio de 2011.

o El Gobierno Federal registrd un endeudamiento externo neto de 999 millones de dolares, el
cual es congruente con lo establecido en la Ley de Ingresos de la Federacion, que considera un
endeudamiento externo neto de hasta 5 mil millones de ddlares y que incluye el monto de
endeudamiento neto externo que se ejerceria con OFls.

* LLas relaciones respecto al Producto Interno Bruto se realizaron con el PIB a precios corrientes del Gltimo trimestre de cada afio,
proveniente del Sistema de Cuentas Nacionales de México dado a conocer por el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informatica (INEGI), y con el PIB preliminar del segundo trimestre de 2011 estimado por la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Piblico (13 billones 959 mil 839.1 millones de pesos).

Y concepto de Deuda Neta se obtiene de descontar al saldo de la Deuda Bruta los activos financieros del Gobierno Federal.

15 . , . . .
Considera los titulos gubernamentales, las cuentas del SAR y otros financiamientos de la banca.
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- Sector PUblico Federal

- Al término del segundo trimestre de 2011 el saldo de la deuda neta™ del Sector Piblico Federal,
que incluye la deuda neta del Gobierno Federal, la de los organismos y empresas de control
presupuestario directo y la de la banca de desarrollo, se ubico en 4 billones 363 mil 538.6
millones de pesos, cifra superior en 149 mil 660 millones de pesos a la registrada a finales de
2010. Respecto al tamano de la economia, representd el 31.3 por ciento, cifra mayor en 0.8
puntos porcentuales a la observada al cierre del afo anterior.

- Elsaldo de la deuda interna neta del Sector Publico Federal fue de 3 billones 92 mil 86.1 millones
de pesos, cifra superior en 171 mil 737.8 millones de pesos a la alcanzada al término de 2010.
Este comportamiento fue originado por un endeudamiento interno neto por 206 mil 648.5
millones de pesos; ajustes contables positivos por 8 mil 598.6 millones de pesos, que reflejan
principalmente los ajustes derivados del efecto inflacionario sobre los pasivos indizados a esta
variable; y una variacién positiva de 43 mil 509.3 millones de pesos en los activos internos del
Sector Publico Federal. Su proporcion en el tamano de la economia aumentoé de 21.1 por ciento a
22.2 por ciento, entre diciembre de 2010 v junio de 2011.

- El saldo de la deuda externa neta'’ presentd un saldo de 107 mil 396.2 millones de ddlares,
monto superior en 2 mil 717.1 millones de ddlares al registrado al cierre de 2010. Este resultado
se derivo de un desendeudamiento externo neto de 295.5 millones de dodlares; ajustes contables a
la alza por un 997 millones de ddlares, que reflejan principalmente la variacion del délar con
respecto a otras monedas en que se encuentra contratada la deuda; y de que los activos
internacionales del Sector Publico Federal asociados a la deuda externa presentaron una variacion
negativa de 2 mil 15.6 millones de ddlares. Este cambio refleja las variaciones registradas en las
disponibilidades de las entidades que conforman el Sector Publico Federal. Como proporcion del
PIB, el saldo de la deuda externa neta paso de 9.4 por ciento a 9.1 por ciento durante el periodo
de medicion.

SALDO HisTORICO DE LOS REQUERIMIENTOS FINANCIEROS DEL SECTOR PUBLICO™

El Saldo Histdrico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico (SHRFSP) representa el acervo neto
de las obligaciones, pasivos menos activos financieros disponibles, contraidos para alcanzar los objetivos de
las politicas publicas, tanto de las entidades adscritas al Sector Publico como de las entidades del sector
privado que acttian por cuenta del Gobierno Federal.

- Al cierre del segundo trimestre de 2011 el SHRFSP ascendié a 4 billones 938 mil 110.4 millones de
pesos, equivalente al 35.4 por ciento del PIB, nivel superior en 0.5 puntos porcentuales al alcanzado
en diciembre de 2010.

- Elsaldo interno se ubicé en 3 billones 703 mil 55.6 millones de pesos, monto mayor en 131 mil
102 millones de pesos al registrado en diciembre de 2010. Respecto al tamafio de la economia
representd un incremento de 0.6 puntos porcentuales al pasar de 25.9 por ciento a 26.5 por
ciento entre diciembre de 2010 vy junio de 2011.

6L . . C e S . ,
Registra los activos y pasivos financieros del sector publico en el mercado nacional y con el exterior.

Yl concepto de Deuda Neta se obtiene de descontar al saldo de la Deuda Bruta los activos financieros del Gobierno Federal, las
disponibilidades de los Organismos y Empresas controladas y de la Banca de Desarrollo.

*® EI SHRFSP agrupa a la deuda neta del sector publico presupuestario, las obligaciones netas del Instituto de Proteccion al Ahorro
Bancario (IPAB), los pasivos del Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), los asociados a los proyectos de inversion
publica financiada por el sector privado (PIDIREGAS), los correspondientes a los Programas de Apoyo a Deudores, asi como, la
pérdida esperada de la banca de desarrollo vy los fondos de fomento. A partir de 2010, de acuerdo con lo sefialado en el
penultimo parrafo del articulo 20. de la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2010, para integrar los
requerimientos financieros del Sector Publico se considera la pérdida o ganancia esperada del crédito otorgado en lugar del
déficit por intermediacion financiera de los bancos de desarrollo y fondos de fomento que son regulados por la Comision
Nacional Bancaria. Por lo anterior, se llevo a cabo una revision metodoldgica desde el afio 2000 para fines comparativos. Cabe
destacar que si bien la nueva metodologia aplicada para la medicion del SHRFSP tiene como objetivo desarrollar un indicador
de solvencia del Sector Plblico mas preciso, desde el punto de vista de finanzas publicas, la medida tradicional de la deuda
publica es la cifra relevante para el andlisis de los compromisos presupuestarios establecidos en 2011. En consecuencia, los
techos de endeudamiento interno y externo que autorizé el H. Congreso de la Unién para el ejercicio fiscal de 2011, se aplican
a la medida de la deuda total del Sector Publico.
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- El componente externo observé un saldo al término de junio de 2011 de 1 billén 235 mil 54.8
millones de pesos, cifra inferior en 6 mil 202.3 millones de pesos respecto a la registrada a finales
de 2010. Como proporcion del producto mostré una disminucion de 0.2 puntos porcentuales

durante el periodo referido.

PND.- Indicadores y metas. Avances 2011

Indicador 2010 Avance 2011
(Junio)
Deuda Ptblica del Gobierno Federal como % del PIB 25.0 259
Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Piblico como 349 354
% del PIB
Plazo de Vencimiento Promedio de los Valores Gubernamentales (afios) 7.20 7.41

1.5. Promover el desarrollo de los mercados financieros domesticos y lograr ahorros en el costo
financiero del sector publico a traves del manejo activo de la deuda publica, manteniendo un nivel de riesgo
que sea compatible con la sana evolucion de las finanzas publicas y con el desarrollo de los mercados

financieros locales.

Indicador

2010

Avance 2011
(Junio)

Deuda Publica Amplia

34.9% del PIB

35.4% del PIB

Deuda Neta Tradicional

30.5% del PIB

31.3% del PIB
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2.7 FEDERALISMO FISCAL

Con la Reforma Hacendaria por los que Menos Tienen aprobada en septiembre de 2007 y en operacion a
partir de 2008, las haciendas publicas locales han registrado un incremento de las participaciones federales y
de recursos via transferencias, lo cual ha estado acompanado del fortalecimiento de la coordinacion entre los
gobiernos federal, estatales y municipales y la introduccion de mejoras en la transparencia del ejercicio de los
recursos publicos.

Durante enero-junio de 2011 la transferencia de recursos federales hacia los gobiernos de las entidades
federativas se realizd de acuerdo con lo establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal y en el presupuesto
aprobado. El gasto federalizado ascendié a 552 mil 295 millones de pesos, lo que significé un incremento
de 4.8 por ciento en términos reales con relacion a lo pagado en 2010 vy representd el 47.5 por ciento del
gasto primario del Gobierno Federal. De los recursos canalizados a los gobiernos locales, 55.5 por ciento se
ejercid a traves del gasto programable federalizado y 44.5 por ciento a través de participaciones federales.

Las participaciones pagadas a las entidades federativas, durante enero-junio de 2011 se cubrid un
monto de 245 mil 884 millones de pesos, cifra superior en 4.2 por ciento real a la del mismo periodo de
2010. La recaudacion federal participable que sirvié de base para el pago de las participaciones a las
entidades federativas, de acuerdo con lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal se ubicd en 965 mil
382 millones de pesos, monto mayor en 5.6 por ciento en términos reales a la recaudacion federal
participable del mismo periodo del afio anterior.

La evolucion de las participaciones se explica principalmente por la combinacion de los siguientes
elementos: la dinamica de la recaudaciéon del Gobierno Federal, el monto del tercer ajuste cuatrimestral
correspondiente a 2010 (pagado en febrero) que resulté positivo para las entidades federativas en 1 mil
885 millones de pesos, mientras que el de 2009 fue positivo en 407 millones de pesos, asi como la
recaudacion por el impuesto sobre tenencia o uso de vehiculos que disminuyd en 21.7 por ciento real.

FORTALECIMIENTO DEL FEDERALISMO FISCAL

FORTALECIMIENTO DEL FEDERALISMO

Con el fin de fortalecer el federalismo fiscal, durante el periodo del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto
de 2011, derivado de la implementacion de la Reforma Hacendaria por los que Menos Tienen aprobada en
septiembre de 2007, se observan impactos importantes en las haciendas publicas subnacionales:

®* En 2010 las participaciones federales (Ramo 28) -considerando los recursos del Fondo de
Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF)- cerraron sélo 1.0 por ciento por
debajo de lo programado, derivado principalmente porque algunas entidades legislaron para que el
impuesto sobre tenencia y uso de vehiculos fuera estatal. Para 2011 las participaciones federales a
entidades y municipios estan estimadas en 493 mil 664.4 millones de pesos, el monto mas alto de la
historia.

* Cracias a los incentivos planteados en las formulas de distribucion de los fondos de participaciones, las
entidades federativas han comenzado a estudiar e implementar estrategias que redunden en una mayor
recaudacion local, que les redituara en mayores participaciones futuras y a su vez les permitira aumentar
sus ingresos propios.

DEmoOCRACIA EFECTIVA

Del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, se llevaron a cabo acciones para consolidar el
federalismo fiscal, fortalecer las facultades, funciones y responsabilidades de entidades federativas vy
municipios. Algunos de los principales resultados son los siguientes:

* A partir de enero de 2011, Baja California, Durango, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Sinaloa y Tabasco,
establecieron el impuesto estatal sobre Tenencia o Uso de Vehiculos nuevos; Campeche, Colima,
Chiapas, Nayarit, Querétaro y Yucatan lo establecieron para 2010 y Aguascalientes y Guerrero lo
incluyeron en 2009, aun cuando dicha potestad se otorgd en 2008. A julio de 2011 suman 15
entidades que lo han implementado.

- Las entidades federativas podran establecer un impuesto local sobre Tenencia o Uso de Vehiculos
con la plena libertad de determinar sus caracteristicas esenciales que consideren pertinentes, para lo
cual a partir del 1 de enero del ano 2012, se abroga la Ley del Impuesto sobre Tenencia o Uso de
Vehiculos, o antes en caso de que alglin estado legisle este impuesto a nivel local. Articulo Tercero de
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la Ley del Impuesto Sobre Tenencia o Uso de Vehiculos y Articulo Cuarto de sus disposiciones
transitorias’”.

* Durante 2009 el estado de Guerrero establecio en su legislacion fiscal un impuesto cedular, atin cuando
dicha potestad se otorgd en 2005. Chihuahua y Guanajuato lo incluyeron en 2005; Oaxaca en 2006;
Nayarit y Quintana Roo en 2007. A julio de 2011, suman seis entidades que lo han implementado.

- Lo anterior, derivado de la reforma aprobada por el H. Congreso de la Unién, al articulo 43 de la Ley
del Impuesto al Valor Agregado en diciembre de 2004, como mecanismo que permite incrementar
los recursos de los estados; las entidades federativas tienen la opcion de establecer tasas del 2 al 5
por ciento por concepto de impuestos cedulares, sobre la misma base del impuesto sobre la renta
federal.

- Los ingresos que pueden ser gravados por este impuesto son: la prestacion de servicios profesionales,
otorgamiento del uso o goce temporal de bienes inmuebles, por enajenacion de bienes inmuebles, o
por actividades empresariales, sin que esto implique incumplimiento a los compromisos en materia de
coordinacion fiscal.

* Derivado de la reforma al articulo 10-C de la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF) en donde se establecié
que las entidades federativas podran incluir en sus legislaciones, impuestos a la venta o consumo final
de los bienes cuya enajenacion se grave con el IEPS, siempre que no se trate de bienes cuyo gravamen
se encuentre reservado a la Federacion; a julio de 2011 el estado de Querétaro continda
implementando el impuesto a la venta final de bebidas alcohdlicas, alin cuando dicha potestad se les
otorgd en 2008.

Con el objetivo de fortalecer las potestades a las entidades federativas y municipios, en el periodo del 1
de septiembre de 2010 a julio de 2011 se firmaron los siguientes Anexos al Convenio de Colaboracion
Administrativa en Materia Fiscal Federal:

* Durante junio y julio de 2011, se firmé el Anexo No. 1 por Sonora y los municipios de Bactim, Benito
Juarez, Caborca, Cajeme, Empalme, Etchojoa, Guaymas, Huatabampo, Pitiquito, Puerto Pefasco, San
Ignacio Rio Muerto y San Luis Rio Colorado, asi como por Tabasco y el municipio de Centla, por medio
del cual se delega las funciones operativas de administracion de los derechos por el uso de la zona
federal maritimo terrestre, para la explotacion de salinas y por el uso, goce o aprovechamiento de
inmuebles.

* En octubre de 2010 vy en febrero y julio de 2011, fue celebrado por los estados de Veracruz, Tlaxcalay
Baja California, respectivamente, el Anexo No. 18, el cual permite a las entidades federativas que lo
celebren, el ejercicio de las facultades inherentes a la recuperacion de créditos fiscales determinados por
la Federacion que al efecto acuerden, siempre que se trate de créditos fiscales firmes a cargo de
contribuyentes con domicilio fiscal en territorio de la entidad, y que no sean a cargo de los
contribuyentes que tengan autorizado el pago en especie (cabe destacar que se otorgard a las entidades
el 75 por ciento del monto recaudado en efectivo y el 100 por ciento de los bienes muebles e inmuebles
embargados por la entidad y que hayan sido adjudicados a favor del Fisco).

Con el propdsito de continuar avanzando en el fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion,
transparencia, control y rendicion de cuentas, destacan las siguientes acciones:

* Del 1° de septiembre de 2010 al 30 de junio de 2011, se tramitaron ante la Administracion perfiles y
dispositivos de autenticacion dura (TOKEN) para entidades federativas, a los sistemas vy aplicaciones:
DARIO-RFC, Cuenta Unica Nacional Web, Situacion Integral del Contribuyente, Pagina Electronica E-
Room | y E-Room I, Integral del Dictamen (SID), Herramienta de Consulta Fiscal Simplificado
(HECOFIS), Integral de Comprobantes Fiscales Web (SICOFI), Acceso Remoto a la Red del SAT,
Solucién  Integral (Consulta de Visita 360° Web Services), Unico de Informacién de Entidades
Federativas Integral (SUIEFI), Consulta de Recaudacién (SICRE), COGNOS Web, Consulta Remota a
Pedimentos, Consulta de Captacion de Documentos Electronicos (SCADE), y Autonorma; con el fin de
llevar a cabo actos de fiscalizacion, vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales, verificacion al
RFC, cobranza y comercio exterior.

* Decreto por el que se reforman, adicionan, derogan y abrogan diversas disposiciones de la Ley de Coordinacion Fiscal, de la Ley
del Impuesto sobre Tenencia o Uso de Vehiculos y de la Ley del Impuesto Especial sobre Produccidn y Servicios, publicadas en
el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del 21 de diciembre de 2007
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En el marco de los grupos de trabajo creados por la Comision Permanente de Funcionarios Fiscales
(CPFF), en el Comité de Vigilancia del Sistema de Participaciones se revisaron las cifras de recaudacién
de los impuestos y derechos locales contenidos en las cuentas publicas de las entidades federativas; las
del impuesto predial y los derechos por suministro de agua, asi como la integracion vy validacion de las
variables del Fondo de Fiscalizacion del ejercicio fiscal 2009, con la intervencion de las

Administraciones Generales de Recaudacion y de Auditoria Fiscal Federal del SAT.

- El Comité de Vigilancia efectud nueve reuniones y dos talleres de capacitacion para el llenado de los
formatos de predial y de agua para las 32 entidades federativas.

- Asimismo, se analizaron el informe de resultados financieros de Petréleos Mexicanos (PEMEX) v su
impacto en la Recaudacién Federal Participable (RFP), asi como la evolucién y el comportamiento de
los ingresos excedentes netos, del Fideicomiso para Infraestructura en los Estados (FIES), y del
Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas (FEIEF) y su potenciacion, as
como el comportamiento del Fondo para los Programas y Proyectos de Inversion en Infraestructura

(FOPPII).

PARTICIPACIONES EN INGRESOS FEDERALES E INCENTIVOS ECONOMICOS

De enero a junio de 2011 el pago de participaciones en ingresos federales e incentivos econémicos a las
entidades federativas ascendié a 245 mil 883.6 millones de pesos, cifra mayor en 4.2 por ciento real a la

de 2010.

La Recaudacién Federal Participable (RFP) bruta, que sirvié de base para el calculo de las participaciones
a las entidades federativas de enero a junio de 2011 se ubicd en 965 mil 382.1 millones de pesos,

monto superior en 5.6 por ciento real con respecto a la registrada en el mismo periodo de 2010.

PARTICIPACIONES PACADAS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, 2010-2011
(Millones de pesos)

Conceptos

Total Participaciones e Incentivos Econémicos

Participaciones

Fondo general de participaciones

Fondo de fomento municipal

Fondo de fiscalizacion

Fondo de compensacion

Fondo de extraccion de hidrocarburos
Impuesto especial sobre produccién y servicios
0.136% de la RFP

Derecho adicional sobre la extraccion de petréleo

Incentivos Econémicos

Incentivos a la venta final de gasolinas y diesel
Incentivos de tenencia o uso vehiculos

Fondo de compensacion de ISAN

Incentivos sobre automoviles nuevos

Otros incentivos econémicos

1/ Corresponde al presupuesto original autorizado.
2/ Las cifras se deflactaron con base en el indice nacional de precios al consumidor promedio de los primeros seis meses de cada afio.

Datos anuales

2010

437,327.6
385,818.9
332,308.0
16,566.7
20,138.5
3,859.2
3,252.3
7,185.3
2,253.1
255.8
51,508.7
17,482.1
19,093.0
1,839.2

4,679.6

8,414.8

3/ La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de la cifras.

p/ Cifras preliminares.
FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.
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Meta
2011 Y
493,664.4
438,624.5
377,434.2

18,584.1

23,2301

4,459.9
3,2261
8,008.8
2,527.4

2539

55,039.9

20,069.4

18,362.5

1,907.1
4,787.0

9,913.9

2010
228,363.1
196,878.6
169,762.1
8,463.6
10,231.0
1913.1
1,670.4
3,556.0
1,151.0
131.6
31,484.4
8,758.4
15,283.5
919.6
2,329.5

4,193.4

Enero-junio

2011
245,883.6
216,740.4

187,109.6
9,330.1
11,192.0
1,906.5
1,970.4
3,808.8
1,267.4
155.4
29,143.2
8,662.2
12,463.5
953.5
2,553.8

4,510.1

p/

Var. %
Anual Y
4.2
6.5
6.6
6.6
5.8
-3.6
14.1
3.6
6.5
14.3

-10.5

-21.1
0.3
6.0

4.0



DEUDA PUBLICA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
Entre los principales indicadores de la deuda publica de las entidades federativas y los municipios destacan:

* A marzo de 2011, el saldo de la deuda publica de las entidades federativas y los municipios se ubico en
315 mil 016.7 millones de pesos, monto superior en 21.0 por ciento y 52.4 por ciento con respecto al
mismo mes del afio anterior, y a marzo de 2009, respectivamente.

® Con relacidn al Producto Interno Bruto Estatal, el adeudo de las entidades federativas alcanzd a nivel
nacional un promedio de 2.3 por ciento a marzo de 2011, inferior en 0.14 puntos porcentuales al
registrado al cierre de 2010.

- Por entidad federativa, las proporciones mas altas se observaron en Quintana Roo (5.2 por ciento),
Nayarit (4.9 por ciento), Michoacan (4.0 por ciento), Sonora (3.8 por ciento), y Nuevo Leén (3.4
por ciento).

* Respecto a las participaciones, la deuda publica de las entidades federativas aumentd de 50.7 por ciento
en diciembre de 2008 a 63.8 por ciento a marzo de 2011.

- Las mayores relaciones se observaron en Quintana Roo (160.9 por ciento), Nuevo Ledn (148.8 por
ciento), Sonora (91.6 por ciento), Chihuahua (89.6 por ciento) y Distrito Federal (89.2 por
ciento).

2.8 CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL EJERCICIO
PRESUPUESTARIO

En el marco de los esfuerzos realizados en materia de gasto publico, orientados al establecimiento de
diversas medidas que buscan mejorar la calidad de las erogaciones, con base en los principios de austeridad,
disciplina y ahorro presupuestario, durante 2010 se comunico a la H. Camara de Diputados el Programa
Nacional de Reduccién de Gasto Publico (PNRGP), el cual se inscribe en la vertiente del Programa de
Mediano Plazo, que impulsa la reduccion de los gastos de operacion, y da cumplimiento a lo establecido en
el Articulo 18 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2010 (PEF 2010).

Con la puesta en operacion del PNRGP, durante 2010 se logro la generacion de importantes ahorros en
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal mediante las dos acciones siguientes:

* La primera se llevo a cabo en el proceso de aprobacion del PEF 2011, donde se aplicaron algunas
reducciones determinadas por la Camara de Diputados, las cuales permitieron a los propios legisladores
reasignar recursos a programas seleccionados por ellos.

* La segunda accion correspondid a la aplicacion de medidas de austeridad por parte del Ejecutivo Federal
durante el transcurso del ejercicio fiscal.

Adicionalmente, se establecieron mecanismos de control en el proceso de integracion del proyecto de
presupuesto 2011, mismos que se tradujeron en reducciones a las propuestas de las dependencias vy
entidades, y que para efectos presupuestarios se convirtieron en ahorros que seran regularizables para los
siguientes ejercicios fiscales. Estos ahorros permiten a la mayoria de las dependencias, organos
desconcentrados o entidades apoyadas cubrir los gastos en areas prioritarias o ineludibles.

En lo correspondiente al ejercicio 2011, durante este ejercicio fiscal se ha continuado con la politica de
austeridad, reduciendo el gasto operativo y de administracion sefalado en el marco del PNRGP, a fin de
lograr las metas planteadas y contribuir a alcanzar una Administracion Publica Federal mas eficiente.
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2.9 SISTEMA DE INVERSION PUBLICA

El Sistema de Inversidon Pdblica, acorde con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012,
fortalece el desarrollo de la infraestructura, orientandose a lograr una mejor planeacion del gasto de
inversion, un uso eficiente de los recursos publicos, sinergias entre diferentes programas y proyectos de
inversion, y asegura que éstos generen beneficios a la poblacion.
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La inversion fisica presupuestaria aprobada para 2011, de 636 mil 263.5 millones de pesos, presentd un
crecimiento real de 6.4 por ciento respecto a la aprobada en 2010.

En

el Sector Comunicaciones y Transportes, durante el presente ejercicio fiscal, se ha autorizado la

realizacion de proyectos estratégicos que en cumplimiento con el Programa Nacional de Infraestructura
2007-2012, permitiran continuar con la modernizacion de los principales ejes troncales carreteros,
mejorando las comunicaciones y permitiendo satisfacer los requerimientos planteados por el crecimiento
econdmico, en los ambitos local, regional y nacional. Se destaca lo siguiente:

Modernizacién del tramo carretero “Maruata caleta de Campos” que forma parte del corredor
carretero Manzanillo-Tampico con ramales a Lazaro Cardenas y Ecuandureo, que comunicara la costa
del Pacifico con la del Golfo, permitiendo tener un mayor acceso a los principales puertos del pais, el
cual contribuira a detonar la actividad econdémica en la regidn y hacer frente a los requerimientos de
infraestructura derivados del acelerado crecimiento del corredor, sumando una inversion total de 1
mil 500 millones de pesos; la construccion de la autopista “Jala-Puerto Vallarta y Libramiento de
Puerto Vallarta”, que con su construccién de nueve entrongues y un libramiento tipo A2, generara un
fuerte impulso al desarrollo turistico de la Riviera Nayarita y de Puerto Vallarta, propiciando una
mayor afluencia de turismo al mejorar la accesibilidad y seguridad de los usuarios.

La construccion del “Libramiento Norponiente de Cuernavaca”, con una inversion total de 5 mil
700.8 millones de pesos, elimina la interaccién del transito de largo recorrido del corredor México-
Acapulco con el transito urbano de la Zona Metropolitana de Cuernavaca, mejorando la
comunicacion para consolidar los destinos turisticos de Acapulco y la zona sur del estado de Morelos.

Asimismo, resalta para este estado la ampliacion de la carretera “La Pera Cuautla”, con un monto
total de inversion por 1 mil 896.6 millones de pesos, la cual sirve de enlace entre la autopista
México-Cuernavaca vy la carretera Chalco-Cuautla, fortaleciendo a su vez ejes interregionales que
mejoren la comunicacion y la conectividad de la red carretera.

Con la finalidad de contar con un transporte masivo, seguro, competitivo y eficiente que incremente
la calidad de vida, disminuya el congestionamiento vial y permita una comunicacion eficiente en Ia
zonas metropolitanas, se analizaron y aprobaron los estudios costo y beneficio de los Proyectos de
“Linea Express 1: Lépez Mateos-Gustavo Vilddsola (Palaco)”en la Ciudad de Mexicali, Baja
California, con un monto total de inversion de mas de 830 millones de pesos, vy el proyecto “Corredor
de transporte publico Lincoln-Ruiz Cortines” en el area metropolitana de Monterrey del estado de
Nuevo Ledn, con una inversion de 1 mil 637 millones de pesos, el proyecto “Corredor 1: Corredor
Troncal Universidad-Tecnologico-Fuentes Mares” de la Ciudad de Chihuahua, con un costo de 886
millones de pesos, permitiran brindar un servicio de transporte de pasajeros basado en un corredor
bajo la modalidad de Sistema Tronco Alimentador, conocido como Bus Rapid Transit (BRT],
disminuyendo los tiempos de traslado de la poblacion y conectandolo con otros medios de
transporte, asi como el proyecto “Corredor de Transporte Publico Masivo: Chimalhuacan-
Nezahualcoyotl-Pantitlan” en el Estado de México, con un monto de inversion por 1 mil 539.3
millones de pesos, para mejorar la transportacion en dichos municipios.

En cuanto al desarrollo de infraestructura ferroviaria, destaca por su importancia el proyecto
“Reubicacion del Patio y Libramiento Ferroviario de Morelia, Michoacan”, que con la construccion
de un libramiento ferroviario de 79.4 kilémetros de longitud y un patio de ferrocarriles dotado de
todos los servicios y soporte técnico, permitira la agilizacion del intercambio comercial entre México
y Estados Unidos. Esta via férrea forma parte del corredor comercial que comunica a nivel nacional
el puerto de Lazaro Cardenas con el Puente Internacional de Nuevo Laredo.

En cuanto a infraestructura portuaria destaca el proyecto denominado “Ampliacion del Puerto de
Ceiba Playa”, en Champotdn, en el estado de Campeche, con un monto de inversion por 705.6
millones de pesos. Con esta ampliacion se fortalece la operacion logistica de las empresas que dan
apoyo a las plataformas costa afuera, de PEMEX.
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En materia de seguridad, se han autorizado proyectos cuya finalidad es contribuir al fortalecimiento del
sistema penitenciario del pais, mediante la ampliacion y creacion de nuevos espacios para la readaptacion
social. Tal es el caso de la remodelacion, adecuacion, ampliacion y equipamiento del Centro Federal de
Readaptacion Social (CEFERESO) No. 5 Oriente en el municipio de Villa Aldama, Veracruz, lo que
permitira un incremento de la capacidad de reclusion en 3 mil 552 espacios totales, de los cuales 2 mil
400 internos son de minima seguridad; 512 internos de mediana; 384 internos de maxima; y 256 para
super maxima seguridad, con un monto total de inversion de 3 mil 568 millones de pesos.

- Asimismo, se autorizaron proyectos de inversion por 1 mil 026 millones de pesos para la adecuacion
de instalaciones para la Division de Investigacion de la Policia Federal en el Inmueble denominado
Antigua Casa de Moneda de la SHCP; 301 millones de pesos para la construccion de la Academla
Naoonal de Adiestramiento Canino en Tepic, Nayarit, con una superficie de 12 mil 465 m” y 24 mil
228 m’ de obras exteriores y complementarias, con capacidad de adiestramiento de 120 binomios
anualmente; y 1 mil 841 millones de pesos para la reubicacion de la Sede del Centro de Investigacion
y Seguridad Nacional, a fin de que cuente con espacios Utiles y adecuados para el desarrollo de sus
labores.

- Se estan realizando esfuerzos para dotar a las dependencias a cargo de la seguridad del pais con todo
el equipamiento necesario para enfrentar al narcotrafico, la delincuencia organizada y hacer frente a
posibles eventos ocasionados por desastres naturales. En este orden de ideas, se han evaluado y
autorizado proyectos para la adquisicion de aeronaves, helicopteros, vehiculos tacticos y operativos,
armamento vy equipos de inteligencia, asi como proyectos para la construccion de buques de
vigilancia y aprovisionamiento.

- Adicionalmente, se han autorizado proyectos para la construccion, rehabilitacion y mantenimiento de
oficinas e instalaciones, las cuales en su conjunto y operacién coadyuvan en la planeacion de
estrategias y productos de inteligencia, para llevar a cabo operaciones de alto impacto en contra del
crimen organizado vy por la seguridad de la nacion.

En materia de educacion, se autorizd la construccion de la primera etapa de la nueva Escuela Nacional de
Estudios Superiores de Leon, Guanajuato, de la UNAM, con un monto total de inversion por 616.3
millones de pesos, la cual atendera a 15 mil alumnos a nivel superior de dicho estado y de la region
Centro Occidente del pais, asi como la construccion de espacios educativos para los Institutos
Tecnologicos Federales adscritos a la Direccion General de Educacion Superior Tecnoldgica de la SEP,
con un monto total de inversion por 10 mil 121 millones de pesos, cuyo objetivo fundamental es
favorecer la equidad y mejorar la calidad de la educacion superior en todo el territorio nacional.

En materia de ciencia y tecnologia, se autorizd la construccion del primer Parque de Innovacion
Tecnologica del Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C., por un monto total de inversion
de 96.8 millones de pesos, enfocado a promover mayor produccion primaria y crear empresas de base
tecnoldgica, mediante el aprovechamiento de los recursos naturales acuaticos vy terrestres de la region;
asi como la construccion y equipamiento de la Unidad de Desarrollo Biomédico del Centro de
Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de Ensenada, B.C., con un monto total de inversion por
32 millones de pesos, cuya finalidad es impulsar los resultados positivos de sus proyectos de
investigacion para el desarrollo de medicamentos contra tuberculosis, diabetes, glaucoma, retinopatia
diabética, vibrio y colera; cancer de mama, prostata, colon, cervicouterino y linfoma, asi como nuevos
diagndsticos de tuberculosis, VIH y tuberculosis bovina.

En materia de salud, se apoy6 en el desarrollo de algunos proyectos de inversion a dependencias como la
Secretaria de Salud y el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE). Con respecto a la Secretaria de Salud, se asesord a diversos estados como San Luis Potos,
Hidalgo, Estado de México, entre otros, para la elaboracion de diversos analisis para la construccion de
hospitales y programas de adquisiciones.

- En particular, se registraron dos proyectos para el tratamiento de Pacientes Oncoldgicos, uno del
Hospital Juarez de México, con un monto de inversion de mas de 471.9 millones de pesos vy el otro,
del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, con un monto de inversion
de 240 millones de pesos, asi como la nueva Torre Médica con diversos servicios del Hospital
General de México, con un monto de 353.6 millones de pesos. Con respecto al ISSSTE, se registrd
un programa de adquisiciones para equipamiento médico para los tres niveles de atencidn por un
monto de 427.2 millones de pesos.

La inversion fisica presupuestaria aprobada en 2011 para Petrdleos Mexicanos (Pemex) crecid 4.5 por
ciento en términos reales respecto a la aprobada en 2010. Para 2011 se propuso una inversion de 286
mil 337.9 millones de pesos, de la cual el 83.1 por ciento es para proyectos de Pemex-Exploracion y
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Produccion, 11.3 por ciento a Pemex-Refinacion y el 3.6 por ciento restante en Pemex-Gas vy
Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica y Corporativo.

- El 90.4 por ciento de la inversion de Pemex prevista para 2011 se orienta a proyectos de
infraestructura econdmica, entre los que destacan: Cantarell, Integral Ku-Maloob-Zaap, Programa
Estratégico de Gas, Burgos y Aceite Terciario del Colfo, los cuales representan el 58.8 por ciento del
total de la inversion de Pemex en 2011.

- Por su parte, Pemex-Refinacion asigno recursos por 13 mil 700 millones de pesos en proyectos de
infraestructura econoémica, siendo los mas representativos el de Calidad de los Combustibles, la
Reconfiguracion de la Refineria de Minatitlan y el Sistema de Almacenamiento y Distribucion
Tuxpan-México, que en conjunto representan 64.9 por ciento de la inversion en infraestructura de
Pemex-Refinacidn. Estos proyectos permitiran incrementar la produccion nacional de gasolina y
diesel de ultra bajo azufre, sustituyendo volimenes importados y garantizar el suministro de gasolinas
y diesel al centro del pais.

- En el sector electricidad, la inversion presupuestaria aprobada para 2011 es de 35 mil 119.8 millones
de pesos, cifra superior en 30.1 por ciento respecto a la aprobada en el afio anterior. Esta inversion
incluye el pago de las amortizaciones de los Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo
(PIDIREGAS) de inversién directa que se encuentra en etapa de operacién de Comisién Federal de
Electricidad (CFE). Para 2011 se estimé un monto de 14 mil 643.7 millones de pesos, monto
superior en 22.6 por ciento respecto al programado para el afio anterior por dicho concepto.

- Por otro lado, la inversion financiada por medio de Pidiregas en etapa de construccion se estimé para
2011 en 36 mil 365.4 millones de pesos, cantidad superior respecto a la prevista en 2010 de 35 mil
130.5 millones de pesos. De esta forma, la inversion impulsada en el sector eléctrico para 2011 es de
56 mil 841.5 millones de pesos, cifra superior en un 13.3 por ciento respecto a la ejercida el ano
anterior.

Para continuar con la prestacion del servicio publico de energia eléctrica en el area central del pais vy
mejorar los estandares de calidad, confiabilidad y seguridad a los usuarios de dicha area, se han revisado y
registrado en la Cartera mas de 20 programas y proyectos de inversion de la CFE, con un monto total de
inversion de mas de 2 mil millones de pesos.

Por otra parte, para 2011 la inversion para proyectos relacionados con el abastecimiento de agua
potable, drenaje y saneamiento, proyectos hidroagricolas, centros de proteccion a la poblacién contra
inundaciones, asi como para programas de proteccion al medio ambiente se incrementé en un 0.6 por
ciento en términos reales con respecto al monto asignado en 2010, pasando de 12 mil 845 millones de
pesos a 12 mil 918 millones de pesos.

Finalmente, para facilitar el cumplimiento de la norma en materia de inversiones, se brindd asesoria a
diversas dependencias y entidades de la Administracion Plblica Federal, a gobiernos estatales vy
municipales, y a la Camara de Diputados del H. Congreso de la Union, con lo cual se logré impartir cursos
de capacitacion en evaluacion socioeconémica de programas y proyectos de inversion, asi como del
proceso de registro en la Cartera, a funcionarios federales, estatales y municipales, en el Distrito Federal,
Campeche, Durango, Puebla, Hidalgo, Tabasco, Zacatecas y Chihuahua, brindado asi capacitacion a 250
servidores publicos, aproximadamente.
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2.10 REFORMAS AL MARCO  JURIDICO
PRESUPUESTARIO

* De conformidad con el Transitorio Décimo Quinto del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2011, el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de
Gobernacion, presento a la Camara de Diputados las disposiciones generales para el Fondo de Desastres
Naturales, las cuales consideran que el ejercicio de dicho fondo sea sencillo y permita atender
oportunamente las necesidades de la poblacion afectada por un desastre natural; éstas disposiciones se
sujetan a los principios de eficacia, transparencia, oportunidad y honradez. Asimismo, se cuenta con
Lineamientos publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de enero de 2011, cuyo objeto es
simplificar la normativa y operacion para la atencion de desastres naturales.

* Se constituyo el Fondo de Reconstruccion de Entidades Federativas entre la SHCP, como fideicomitente
y BANOBRAS como fiduciaria, con el objeto de otorgar apoyos financieros a los estados y al Distrito
Federal, cuyos municipios o demarcaciones territoriales hubiesen sido afectados a partir de enero de
2010 por desastres naturales. Adicionalmente, el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de
Gobernacion, con fecha 31 de enero de 2011, presentd a la Camara de Diputados las Reglas de
Operacion para este Fondo, las cuales consideran que su ejercicio sea sencillo y permita atender
oportunamente las necesidades de la poblacion afectada por un desastre natural, con base en los
principios de eficacia, transparencia, oportunidad y honradez.

* En cumplimiento con el articulo Décimo Noveno transitorio del Decreto de Presupuesto de Egresos de |a
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2011, y con el propdsito de fortalecer el desarrollo v la inversion en
infraestructura urbana que permita apoyar a las distintas regiones del pais, se autorizan recursos a los
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, a fin de que se otorguen apoyos
econdmicos con el objeto de realizar obras de pavimentacion y de espacios deportivos. Para tal efecto, la
SHCP publico en el DOF el 31 de enero de 2011 el Acuerdo por el que se da a conocer el calendario de
distribucion durante el Ejercicio Fiscal 2011 de los recursos del Fondo de Pavimentacion y Espacios
Deportivos para Municipios.

* De conformidad con el articulo 44 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2011, el cual establece que los recursos del Fondo Metropolitano se destinaran
prioritariamente para financiar la ejecucion de estudios, planes, evaluaciones, programas, proyectos,
acciones y obras de infraestructura y su equipamiento, y con el objetivo de precisar los criterios v el
proceso para la aplicacion y erogacion de los recursos que se entregaran a traves de dicho Fondo, asi
como para el seguimiento, control, rendicion de cuentas y transparencia de dichos recursos, se emitieron
las Reglas de Operacion del Fondo Metropolitano, mismas que fueron publicadas en el DOF el 11 de
marzo de 2011, y sus anexos el 12 de mayo de 2011.

* Ante los indices de incremento de la exposicion a los fendmenos naturales perturbadores, asi como un
incremento de la vulnerabilidad fisica y social, con la finalidad de unificar los mecanismos que
promueven, con un enfoque acotado a la vocacion preventiva de las dependencias y entidades de Ia
Administracion Publica Federal y de las entidades federativas, se establecieron las Reglas de Operacion
del Fondo para la Prevencion de Desastres Naturales, mismas que fueron publicadas en el DOF el 23 de
diciembre de 2010.

* En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 66 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, en coordinacion con la Secretaria de la Funcién Publica, se elabord y se emitio el Acuerdo
mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Publica Federal, publicado en el DOF el 31 de mayo de 2011.

®* En el marco del Sistema de Contabilidad Gubernamental emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable y en cumplimiento de lo dispuesto por el Acuerdo para la Difusion vy
Transparencia del Marco Normativo Interno de la Gestidn Gubernamental, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 6 de diciembre de 2002, se elaboraron y emitieron en diversas fechas, los siguientes
documentos:

- Adecuaciones al Clasificador por Objeto del Gasto.
- Acuerdo por el que se emite el Manual de Contabilidad Gubernamental.

- Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Funcional del Gasto.
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- Acuerdo por el que se emite el Marco Metodoldgico sobre la forma y términos en que debera
orientarse el desarrollo del analisis de los componentes de las finanzas publicas con relacion a los
objetivos y prioridades que, en la materia, establezca la planeacion del desarrollo, para su integracion
en la Cuenta Publica.

- Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal.
- Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Administrativa.

- Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Econdémica de los Ingresos, de los Gastos y del
Financiamiento de los Entes Publicos.

* En coordinacion con la Secretaria de la Funcidn Pulblica, elaboracion y emision de los Acuerdos por los
que se modifican los Manuales Administrativos de Aplicacion General en las Materias de (a)
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico; (b) de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, vy (c) de Recursos Financieros, publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 27 de junio de 2011 vy el 15 de julio de 2011, los cuales contienen disposiciones de
caracter general y procedimientos uniformes en sus respectivas materias, que deben observar las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

2.11 EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA

En la presente Administracion se ha fortalecido la cultura de rendicion de cuentas vy |a transparencia en el
ejercicio del gasto publico, a traveés de diversos reportes sobre la gestidon publica gubernamental que apoyan
el analisis, la revision vy fiscalizacion de las acciones gubernamentales, e informan al Poder Legislativo y a la
ciudadania con la oportunidad y pertinencia establecida en el marco juridico y normativo vigente.

Entre estos informes destacan la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al ejercicio
fiscal de 2010, la cual se formuld, integrd y presento a la Camara de Diputados v a la Auditoria Superior de
la Federacion el 29 de abril de 2011, en cumplimiento de lo dispuesto por el Articulo 74, fraccion VI, de Ia
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

La Cuenta Publica se estructurd por un tomo de Resultados Generales que se conforma por un apartado
analitico y dos estadisticos, y un Banco de Informacion que presenta los datos de los resultados finales de la
ejecucién de la Ley de Ingresos de la Federacién (LIF) v el ejercicio del Presupuesto de Egresos de la
Federacion (PEF], tanto a nivel del Sector Publico Presupuestario, como del Gobierno Federal y de las
Entidades de Control Presupuestario Directo e Indirecto.

La informacion anterior se complementd con los anexos que establecen diversas disposiciones
legislativas: 1) Dictdmenes de Auditores Externos a los Estados Financieros de Entidades de Control
Presupuestario Directo; Z) Dictamenes de Auditores Externos a los Estados Financieros de Entidades de
Control Presupuestario Indirecto; 3) Memoria Circunstanciada del Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario Enero-Diciembre 2010; 4) Informe Anual de las Acciones de Fomento y de los Apoyos vy
Estimulos Otorgados por Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal a favor de
Organizaciones de la Sociedad Civil correspondiente a 2010; 5) Informacidn sobre Fideicomisos, Mandatos
y Analogos que no son Entidades, con Registro vigente al 31 de diciembre de 2010; y 6) Consolidacién del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Dentro de las principales innovaciones, se incorporé como parte del capitulo de Politica de Gasto, un
resumen de las principales acciones y resultados del Programa Nacional de Reduccién al Gasto; se modifico
la estructura del gasto programable en clasificacion econdmica, con el propdsito de presentar una mayor
desagregacion de sus componentes, particularmente en el gasto corriente.

Asimismo, en el capitulo de Politica de Deuda se integré en un solo cuadro la Deuda Interna y Externa
por Fuentes de Financiamiento, con el fin de homogeneizar su presentacion con la correspondiente al saldo
de la deuda, el endeudamiento neto vy el costo financiero. El Estado de Egresos Presupuestarios Devengados
se adecud para incorporar los momentos contables del gasto -Devengado y Ejercido-, al tiempo que los
formatos del Resumen Econdmico Funcional del Ejercicio del Presupuesto y el de Gasto por Naturaleza
Econodmica, se ajustaron adicionando una columna para mostrar los gastos de inversion otorgados a los
fideicomisos de administracion y pago.

El Banco de Informacion contiene acciones de mejora continua para informar con mayor transparencia el
seguimiento a los formatos del Analisis del Gasto por Clasificacidon Econdmica; del Ejercicio Funcional
Programatico Econdmico del Gasto Programable; y el de Programas y Proyectos de Inversidn establecidos
en el PEF.
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De igual forma, se incluyd el formato del Ejercicio del Casto Programable de los Programas
Presupuestarios en Clasificacion Econdmica y en el capitulo relativo al Analisis del Cumplimiento de los
Indicadores para Resultados, se presentan los indicadores considerados en el PEF 2010, acompanados de la
explicacion de su comportamiento y su impacto socioeconémico. También, se introdujo la vinculacion del
Programa Presupuestario con el Eje de Politica Publica correspondiente del Plan Nacional de Desarrollo, asi
como con los Objetivos Nacionales y los Programas Sectoriales respectivos, conforme a lo establecido en los
articulos 111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 54 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

El Informe de Avance de Gestion Financiera correspondiente al primer semestre de 2011, se concluyo
de conformidad con el articulo 2°, Fraccion Xl de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la
Federacion, a efecto de avanzar en la rendicion de los avances fisico-financieros de los programas federales
ejecutados a la mitad del ejercicio fiscal, y se presentd como un apartado especifico del Informe sobre la
Situaciéon Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, a que se refiere el articulo 107 de la LFPRH.

La estructura del documento se mantuvo sin cambios al integrarse por dos apartados cuantitativos, uno
a nivel consolidado y otro a nivel institucional. El primero se conformé por los estados financieros vy
presupuestarios basicos, en donde se aprecia la situacion patrimonial del gobierno v los resultados del primer
semestre, asi como los avances en la ejecucion de la LIF y del ejercicio del PEF 2011. El segundo contiene
los estados presupuestarios y programaticos de los ramos autdnomos, administrativos y generales, asi como
el de las entidades de control presupuestario directo e indirecto.

Cabe destacar que los registros y resultados que se reportan en los dos informes mencionados se
sustentan en el Sistema de Contabilidad Gubernamental, lo que les confiere una alta confiabilidad.
Asimismo, las cifras que contienen expresan los resultados definitivos de la ejecucion de la LIF y el PEF del
ejercicio fiscal correspondiente. Los estados financieros, presupuestarios y programaticos que se incluyen
son auditables y verificables.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 6° de la Ley de Planeacion, en marzo de 2011 el
Ejecutivo Federal remitid al Honorable Congreso de la Union el Cuarto Informe de Ejecuciéon del Plan
Nacional de Desarrollo 2007-2012, donde se reportan las acciones realizadas y los resultados alcanzados
durante 2010, en el marco de los objetivos, estrategias, politicas y metas definidos en el Plan y los
programas sectoriales y especiales que de €l se derivan, por cada uno de los cinco Ejes establecidos en el
Plan: Estado de Derecho y Seguridad; Economia Competitiva y Generadora de Empleos; Igualdad de
Oportunidades; Desarrollo Sustentable; y Democracia Efectiva y Politica Exterior Responsable.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 69 constitucional y la fraccion XX del Articulo 31 de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la SHCP coordind e integré el Informe Escrito y el Anexo
Estadistico del Quinto Informe de Gobierno del Ejecutivo Federal. El Informe Escrito da cuenta del estado
general que guarda la Administracion Publica del pais entre el 1° de septiembre de 2010 vy el 31 de agosto
de 2011. El Anexo Estadistico presenta series historicas actualizadas con una cobertura que en su mayor
parte considera periodos de alrededor de 15 anos, elaboradas con base en las metodologias utilizadas por
fuentes gubernamentales y organizaciones internacionales, a fin de mostrar las tendencias en los diferentes
ambitos de la vida nacional y proporcionar elementos estadisticos de analisis y apoyo a la formulacion y
evaluacion de las politicas publicas.

En cuanto a otros informes y documentos con los cuales se atienden diversos requerimientos de
informacion de usuarios especializados, se distinguen las Series Estadisticas de Finanzas Publicas
correspondientes al periodo 2001-2010, mismas que se sustentan en la informacion de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal. De esta manera se proporcionan datos que posibilitan analizar el comportamiento
y la evolucion de las finanzas publicas a partir de los rubros de ingreso, gasto y deuda en sus diferentes
clasificaciones.

Por lo que se refiere a la crénica de El Gobierno Mexicano, documento que resena las actividades diarias
mas relevantes realizadas por el C. Presidente de la Repulblica en cumplimiento de sus funciones
constitucionales, hasta el presente se tiene lo siguiente:

- Se concluyeron los trabajos de edicidn de los nimeros 45 a 56 (agosto de 2010 a julio de 2011,
asi como del indice anual diciembre 2008-noviembre 2009;

- Se enviaron al Sistema Internet de la Presidencia de la Republica los archivos electronicos
correspondientes a los nimeros 35 al 49 (octubre de 2009 a diciembre de 2010), asi como el
indice anual diciembre 2008-noviembre 2009, para su insercion en la pagina web de la Presidencia
de la Republica; y
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- Se enviaron al TIEV para su impresién los nimeros 1 al 46 (diciembre de 2006 a septiembre de
2010), asi como los indices anuales diciembre 2006-noviembre 2007, diciembre 2007-
noviembre 2008 y diciembre 2008-noviembre 2009.

AVANCES EN LA ACTUALIZACION DEL SiISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

La normativa en la que se sustenta el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG) del Gobierno Federal,
se mantiene como el eje nodal del registro de todas las operaciones que reconocen y valoran los derechos vy
obligaciones reales, virtuales, efectivas o contingentes de los entes publicos del Gobierno Federal, asi como
de la generacion de la informacion necesaria para la revision y fiscalizacion.

La normativa, que esta conformada por el Marco Conceptual (MC); Postulados Bésicos de Contabilidad
Gubernamental (PBCG); Normas Generales de Informacién Financiera Gubernamental (NGIFG); Normas
de Informacién Financiera Gubernamental (NIFG); Normas Especificas de Informacion Financiera
Gubernamental (NEIFG); Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector
Paraestatal (NEIFGSP); y Catalogo Ceneral de Cuentas (CGC), se ha actualizado tomando en cuenta las
buenas practicas contables y los estandares nacionales e internacionales existentes en materia contable. La
normativa se publicé con toda oportunidad en la pagina de Internet de la SHCP, para apoyar el proceso de
formulacion e integracion de la Cuenta Publica de 2010.

Ademas, se continud dando el seguimiento a la normativa referida, a través de la autorizacion de los
Libros Principales de Contabilidad de las dependencias y entidades; Catalogos de Cuentas de las entidades
paraestatales, incluyendo las modificaciones; utilizacion de sistemas informaticos para el registro contable, y
las bajas de documentacion contable original.

En consideracion de lo sefalado en el articulo 7° de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
establece: “Los entes publicos adoptaran e implementaran con caracter obligatorio las decisiones del
Consejo...y ...Los gobiernos federal y de las entidades federativas publicaran en el Diario Oficial de la
Federacion y en los medios oficiales escritos y electronicos de difusion locales las normas que apruebe el
Consejo”, se contintia revisando la normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC).

Lo anterior, con el fin de dotar de manera agil y eficiente a las areas centrales de contabilidad del
Cobierno Federal, de los elementos necesarios para el registro de sus operaciones, apoyar la tarea de
fiscalizacion y particularmente para fortalecer la rendicion de cuentas vy la transparencia de la informacion
publica. Los avances permiten dar inicio al registro y valuacion del patrimonio del Estado y reconocer los
ingresos y los gastos devengados en los distintos momentos contables definidos por el Marco Conceptual de
la Contabilidad Gubernamental, y coadyuvan a la homologacion de los informes financieros de los tres
ordenes de gobierno respecto al ambito internacional.

AVANCES EN LA ARMONIZACION CONTABLE

En el marco de la Ley Ceneral de Contabilidad Gubernamental, de septiembre de 2010 a agosto de 2011,
los gobiernos federal, estatales y municipales continuaron dando pasos firmes en la armonizacion de la
contabilidad gubernamental, la emision de informacion financiera y las cuentas publicas, en el horizonte
temporal previsto en el citado ordenamiento. Con ello se fortalece la cultura de la transparencia vy la
rendicion de cuentas, principios fundamentales en los que se encuentran comprometidos en su gestion los
tres 6rdenes de gobierno.

Al respecto, en el periodo que cubre este informe, el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), instancia responsable de emitir las normas y lineamientos que permitiran cumplir con lo
dispuesto en la citada Ley, llevd a cabo entre otras acciones, las que enseguida se relacionan:

El 4 de noviembre de 2010 se realizé la Segunda Reunion de Trabajo del CONAC, en la que se
aprobaron las Adecuaciones al Clasificador por Objeto del Gasto y el Manual de Contabilidad
Gubernamental.

El 15 de diciembre de 2010 se llevd a cabo la Tercera Reunion de Trabajo del CONAC, en la que se
aprobaron los documentos técnico normativos: las Principales Reglas de Registro y Valoracion del
Patrimonio (Elementos Generales); la Clasificacion Funcional del Gasto (Finalidad, Funcién y Subfuncién);
y el Marco Metodoldgico sobre la Forma y Términos en que Debera Orientarse el Desarrollo del Analisis de
los Componentes de las Finanzas Publicas con Relacion a los Objetivos y Prioridades que, en la Materia,
Establezca la Planeacion del Desarrollo, para su Integracion en la Cuenta Publica. Dichos documentos se
publicaron en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de diciembre de 2010.

El 23 de junio de 2011 se llevd a cabo la Primera Reunion de Trabajo del CONAC de este afio, en la que
se actualizaron sus Reglas de Operacion y se aprobaron el Programa Anual de Trabajo para 2011, los
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Lineamientos Minimos Relativos al Disefio y Metodologia de Registro en los Libros Diario, Mayor e
Inventarios y Balances (Registro Electrénico); la Clasificacién Administrativa, y la Clasificacién Econdmica
de los Ingresos, de los Gastos y del Financiamiento de los Entes Publicos, los cuales se publicaron en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de junio de 2011.

En materia de capacitacion, se asesoro y capacitd en 13 sesiones del Grupo de Trabajo de Contabilidad
Gubernamental del Comité Consultivo, a un importante nimero de servidores publicos de los tres drdenes
de gobierno. Asimismo, se impartieron 25 platicas relativas a la armonizacion contable en diversas entidades
federativas; se participo en el Foro de Planeacion, Politicas, Resultados y Rendicion de Cuentas en Quito,
Ecuador; se atendieron las dudas sobre armonizacion contable de diferentes estados; y se llevaron a cabo
diversas reuniones de trabajo para aclarar dudas sobre armonizacion contable de las dependencias del
Gobierno Federal. Con ello se dio cumplimiento al articulo 11, fraccion 1X, de la LGCG, en lo relativo a la
obligacion del Secretario Técnico del CONAC, para asesorar y capacitar a los entes publicos en la
instrumentacion e interpretacion de las normas emitidas.

Es importante destacar que la aprobacion de los documentos anteriormente senalados brinda
importantes beneficios a la sociedad, entre los que se distinguen:

- Proveer a los tres drdenes de gobierno de mas y mejor informacion financiera para apoyar la toma de
decisiones y mejorar el control del gasto publico.

- Elevar la calidad y oportunidad de la informacién y la rendicion de cuentas.
- Incorporar las mejores practicas contables probadas a nivel internacional.

* En cuanto al Sistema Integrado de Administracién Financiera Federal (SIDAFF), se incorpord a las
dependencias de la Administracion Piblica Federal al Sistema Integrado de Contabilidad y Presupuesto
(SICOP), como médulo de egresos del SIDAFF, fase obligatoria y preparatoria de la integracion de la
informacion financiera en tiempo real, estando en proceso de estabilizacion las siguientes secretarias: de
Educacion Publica, de Desarrollo Social, de Comunicaciones y Transportes, de Marina y de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

*  Dentro de las actividades desarrolladas para la implantacion del SIDAFF, destacan las siguientes:

- Creacion del Mddulo de Operaciones Extrapresupuestarias: Parametrizacion del modulo; Liberacion
del mddulo en ambiente de pruebas; Retroalimentacion de usuarios para optimizar el aspecto
funcional del médulo; y Liberacion del médulo en produccion.

- Vinculacion del SICOP con SIDAFF.

- Capacitacion: En el periodo se han realizado 141 sesiones de capacitacion para una audiencia de
mas de 2 mil servidores publicos.

- Cubo de informacion: Se desarrollé un cubo de informacion para explotar de manera eficiente la
informacion del ejercicio del gasto.

- Se realizd la especificacion del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el SIDAFF, a fin de
modificar los aplicativos para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Con los avances alcanzados a la fecha, se constata la dinamica de las disposiciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental para avanzar en la transparencia vy la rendicion de cuentas a través de un
desempeno moderno, eficiente y honesto de la gestion publica en los tres drdenes de gobierno.
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2.12 DESINCORPORACION Y CREACION DE
ENTIDADES PARAESTATALES

* De conformidad con lo dispuesto por los articulos 5 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y Quinto, fraccion V, del Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comision
Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion, esta uUltima dictamina la
constitucion de entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal que permitan coadyuvar
con la prestacion de los servicios publicos a cargo del Gobierno Federal, asi como fortalecer las entidades
estratégicas y prioritarias que, por mandato Constitucional, son responsabilidad del Estado Mexicano.
Asimismo, conoce de la desincorporacion de entidades que dejen de ser consideradas como estratégicas
o prioritarias, de conformidad con el articulo 28 Constitucional y demas disposiciones legales aplicables,
o que cumplieron con el objeto para el cual fueron creadas:

- Del 1 de agosto de 2010 al 31 de julio de 2011, no se crearon entidades paraestatales nuevas y se
concluyeron dos procesos de desincorporacion.

- Al 31 de julio de 2011, las entidades paraestatales suman 195, de las cuales 180 son organismos
descentralizados, empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos publicos que se
encuentran vigentes y 15 en proceso de desincorporacion. De las entidades vigentes, 96 son
organismos descentralizados, 65 empresas de participacion estatal mayoritaria y 19 fideicomisos
publicos.

REDIMENSIONAMIENTO DEL SECTOR PARAESTATAL 2010-2011"

Concepto 2010 ¥ 2011 ¥
Universo de entidades al inicio del periodo 196 196
Procesos de desincorporacion concluidos 1 1
Liquidacion y extincion 1 1
Fusion
Transferencia a gobiernos estatales
Enajenacion o venta
Creacién de nuevas entidades 1
Universo de entidades al cierre del periodo 196 195
Desincorporaciones en proceso 16 15
Liquidacién y extincién 16 15
Fusion

Transferencia a gobiernos estatales

1/ Los espacios en blanco indican ausencia de movimientos.
2/ Datos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2010.
3/ Datos del 1 de enero al 31 de julio de 2011.
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2.13 SUPERACION DE LA POBREZA

En 2011, como en todos los afos de la actual Administracion, los recursos aprobados para el conjunto de
programas y acciones para Superar la Pobreza crecieron en términos reales 4.5 por ciento con relacién a
2010y 50 por ciento respecto a 2007.

El presupuesto total aprobado ascendié a 294 mil 742.2 millones de pesos, de ellos, 152 mil 697.1
millones de pesos (51.8 por ciento) correspondieron a los programas y acciones dirigidos a desarrollar las
capacidades basicas; 107 mil 283.9 millones de pesos (36.4 por ciento) a los de Desarrollo regional; 22 mil
759.7 millones (7.7 por ciento) a los que atienden a Grupos sociales vulnerables; y 12 mil 1.5 millones de
pesos (4.1 por ciento) a los programas de Desarrollo urbano.

El 53.7 por ciento del presupuesto total se concentrd en los programas Oportunidades (22.1 por ciento)
y Seguro Popular (15.8 por ciento), asi como en el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(15.8 por ciento). Otros programas también representativos dentro de este presupuesto son el de Caminos
Rurales, y el Programa 70 y mas, que en conjunto aportan 9.6 por ciento de este presupuesto.

La representacion del presupuesto para superar la pobreza dentro del Producto Interno Bruto fue de 2.2
por ciento, y dentro del gasto programable de 11.2 por ciento, cifras que representaron una y ocho décimas
mas, respectivamente, con relacion a las registradas en 2010.

GASTO FEDERAL PARA SUPERACION DE LA POBREZA, 2011

(Millones de pesos)
294,742.2

271,270.4

2010 ®2011

152,697.1
136,286.9

107,283.9
100,267.9

22,759.7
21,4175 g
132081 12,0015

Desarrollo de Desarrollo Regional Grupos Sociales Desarrollo Urbano TOTAL
Capacidades Basicas Vulnerables

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con base en informacién proporcionada por las dependencias y entidades.
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2.14 SISTEMA FINANCIERO EFICIENTE

INTRODUCCION

En los Ultimos anos, el objetivo de la politica publica en materia financiera ha sido propiciar un sistema
financiero solido y capaz de canalizar recursos a la economia de acuerdo a estandares internacionales.
Asimismo, se actualizd el marco normativo a efecto de prevenir y detectar operaciones con recursos de
procedencia ilicita, entre otras acciones regulatorias.

Lo anterior ha permitido que, a diferencia de los problemas que presentaron las instituciones financieras
de otros paises, cuyos gobiernos tuvieron que intervenir para apoyar a sus bancos, proporcionar liquidez a los
mercados financieros y estimular a sus economias, en México el sistema financiero esté en condiciones para
seguir impulsando el desarrollo econémico del pais en un contexto de estabilidad macroecondmica.

En congruencia con lo anterior, las autoridades financieras han trabajado conjuntamente con el H.
Congreso de la Union a fin de llevar a cabo diversas reformas a la legislacion financiera. Adicionalmente, se
implementaron una serie de modificaciones a la regulacion de caracter secundario.

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO
SECRETARIA DE HAaciEnDA v CREDITO PUBLICO

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha implementado una serie de medidas para fortalecer el
sistema financiero mexicano en materia de capitalizacion, competencia, reduccion de costos, proteccion de
los derechos de los usuarios de los servicios financieros, proteccion de los derechos de propiedad, gobierno
corporativo, inclusiéon financiera, prevencion y combate de las operaciones con recursos de procedencia
ilicita, etc.

Asimismo, la SHCP, conjuntamente con la Comision Nacional Bancaria y de Valores , Banco de México y
el Instituto de Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB), concluyeron con los trabajos de planeacién y disefio
para la realizacion de un simulacro de una resolucion bancaria, el cual se realizd el 2 de agosto de 2011.
Para lo anterior, se tuvieron diversas reuniones con representantes del Banco Mundial, coordinadas por la
SHCP, quienes organizaron y llevaron a cabo dicho simulacro. El objetivo de este ejercicio es diagnosticar vy,
en su caso, proponer mejoras al marco legal vigente, asi como evaluar la coordinacion vy la infraestructura de
intercambio de informacién entre los integrantes de la Red de Seguridad Financiera, durante la
implementacion de una resolucion bancaria.

Se ha trabajado en escenarios similares a los que podrian presentarse en caso de una problematica
bancaria, suponiendo condiciones adversas para la toma de decisiones e instrumentacion de los
procedimientos establecidos en el marco normativo aplicable en cada una de las instituciones.

EL ConseJo DE ESTABILIDAD DEL SISTEMA FINANCIERO

En julio de 2010 se cred el Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero (CESF), cuyo objetivo principal es
propiciar la estabilidad financiera evitando interrupciones o alteraciones sustanciales en el funcionamiento
del sistema financiero. Dicho Consejo sesiond en tres ocasiones durante los Ultimos nueve meses,
destacando los siguientes resultados:

* Se autorizaron las Reglas de Operacion del Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero y de su Comité
Técnico.

* Se crearon cuatro grupos de trabajo que coadyuvaran en la deteccion de acumulacion de riesgos
sistémicos en el sistema financiero: un primer grupo encargado de la estandarizacion y recopilacion de la
informacion relevante para dar seguimiento a la estabilidad financiera; un segundo grupo a cargo de la
deteccion de riesgos y vulnerabilidades del sistema financiero; un tercer grupo responsable del diseno de
indicadores y metodologias para la medicion del riesgo sistémico; un cuarto grupo dedicado a poner a
disposicion de los mercados financieros informacion oportuna para la toma de decisiones.

* En marzo de 2011, con fundamento en el Articulo Séptimo del Acuerdo por el que se crea el Consejo de
Estabilidad del Sistema Financiero, se publicé el primer Informe Anual sobre el estado que guarda la
Estabilidad del Sistema Financiero y sobre las actividades realizadas por el Consejo de Estabilidad del
Sistema Financiero. Dicho informe, destaca la solidez del sistema financiero mexicano, que le permitio
enfrentar con éxito los efectos de la crisis financiera internacional. Asimismo concluye que si bien se han
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identificado algunos riesgos (reversién abrupta de los flujos de capital hacia México, situacidn
prevaleciente en Europa y desaceleracion del ritmo de la actividad externa) en caso de materializarse su
eventual impacto sobre el funcionamiento del sistema financiero serfa limitado.

* Se cred la pagina web del CESF (www.cesf.gob.mx) con la finalidad de informar al piblico en general los
objetivos y funciones de eéste, asi como dar acceso a sus informes anuales, comunicados de prensa,
marco juridico y cumplir con sus obligaciones de transparencia.

Estos resultados son producto del trabajo conjunto y de la coordinacidn entre la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, el Banco de México, la Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Comisién Nacional de
Seguros y Fianzas, la Comision Nacional de Sistema de Ahorro para el Retiro y el Instituto para la Proteccion
del Ahorro Bancario.

Por otro lado, del 1° de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, la SHCP y la CNBV aprobaron los
siguientes actos corporativos:

Actos Corporativos Nacionales Filiales
Autorizaciones otorgadas a Grupos Financieros Bancarios 19 7
Autorizaciones otorgadas a Instituciones de Banca Multiple it
Autorizaciones otorgadas a Sociedades Financieras de Objeto Limitado 12

Autorizaciones otorgadas a Oficinas de Representacion de Entidades Financieras del

Exterior 4
Autorizaciones otorgadas a Almacenes Generales de Depdsito 7 1
Autorizaciones otorgadas a Arrendadoras Financieras 1

Autorizaciones otorgadas a Empresas de Factoraje Financiero

Autorizaciones otorgadas a Casas de Cambio 11 1
Autorizaciones otorgadas a Sociedades de Informacion Crediticia

Autorizaciones otorgadas a Instituciones de Seguros y Fianzas

Autorizaciones otorgadas a Fondos de Inversion Privado

Inscripciones otorgadas a Reaseguradoras Extranjeras

Total de autorizaciones 54 10

N.A. No aplica

Comisidn NACIONAL BANCARIA ¥ DE VVALORES (CNBV)

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, a través de la actualizacion de las disposiciones normativas
aplicables a los intermediarios financieros, asi como mediante la emision de nueva regulacion, continla
fijando medidas para el fortalecimiento del sistema financiero en México.

Las nuevas regulaciones coadyuvan al mejor funcionamiento del sistema financiero mexicano en su
conjunto, asi como a la implementacion de mejores practicas de mercado, permitiendo a la autoridad contar
con mejores herramientas para la realizacion de las labores de supervision, inspeccion vy vigilancia.

Comision NACIONAL PARA LA PrRoTEccION Y DeFeNsA DE LOs USUARIOS DE SERVICIOS
FINANCIEROS.

Desde la implementacion de la Gestion Electronica, al 31 de agosto del 2011, la CONDUSEF ha atendido
399 mil 082 asuntos a través de este esquema de atencion, el cual consiste en tramitar con las
Instituciones Financieras las problematicas de los usuarios, utilizando para ello, las nuevas tecnologias de Ia
informacion. Dicho esquema ha permitido que la Comision envie por Internet a las Unidades de Atencidn de
las Instituciones Financieras los asuntos y obtenga respuesta por el mismo medio.

Un aspecto importante para el Usuario ha sido la disminucion del tiempo de respuesta de 45 a 16 dias
habiles y la mejora de las respuestas favorables hasta en un 56.3 por ciento de los casos.
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SisTEMA DE GESTION ELECTRONICA (SIGE)

El Sistema de Gestidn Electrénica (SIGE,) el cual permite tramitar los asuntos de los Usuarios entre la
Comision vy las Instituciones Financieras, ha permitido tramitar, con gran agilidad, los asuntos que se llevan
por medio de envios tradicionales, asi como recorrer caminos nuevos, extrapolando a formas de atencion
virtuales y automatizadas; tal es el caso del Portal de Cestion de Cobranza y del Modulo de Atencion
Electronica, que son ventanillas electronicas de recepcion de asuntos que utilizando la misma plataforma del
Sistema de Gestion Electronica permiten tramitar asuntos especificos con las Instituciones Financieras, con
la ventaja sustancial de que el Usuario no tiene que desplazarse hasta una Oficina de la CONDUSEF para
ingresar su Controversia o Queja por Cobranza indebida.

Tal situacion trae consigo un ahorro significativo de recursos, principalmente para los usuarios, pero
también para la Comision e Instituciones Financieras.

Atencidén

Desde mayo del 2007 con la incorporacion de los primeros bancos, se han venido sumando Instituciones
Financieras de diversos sectores como resultado de los beneficios que ofrece para ellos, para sus clientes y
para la colaboracion institucional. Actualmente se tienen los siguientes logros acumulados:

* Instituciones incorporadas: 122
* Sectores atendidos:

25 Instituciones Bancarias.
36 Aseguradoras.
43 Entidades Financieras Especializadas.
11 Afores.
3 Sociedades de Informacion Crediticia.
1 Banca de Desarrollo.
3 Organismos relacionados con el sistema financiero (PROCESAR, FONACOT vy
PENSIONISSSTE).
* Medio de atencién: Oficinas de Atencién y Ventanilla Electrénica (Portal de Gestién de Cobranza y
Mddulo de Atencién Electrénica).
* Continuando con el aprovechamiento del Sistema de Gestion Electronica, se incorpord un sistema de
Alertas Electronicas, para que los asuntos de los Usuarios que hayan presentado un escrito previamente

con su Institucion Financiera, sea atendido en el tiempo previsto por la Ley de la CONDUSEF vy otros
ordenamientos financieros. Con dicho sistema de alertas se busca:

- Generar mayor compromiso por parte de las instituciones financieras con sus propios clientes.
- Elevar los niveles de calidad en la atencién que brindan las instituciones financieras.

- Llevar a cabo las sanciones a las que pueden hacerse acreedoras las Instituciones Financieras, cuando
no cumplen con los plazos u obligaciones establecidas en la Ley de Transparencia y Ordenamiento de
los Servicios Financieros y en la Ley de Proteccion y Defensa al Usuario de Servicios Financieros, para
dar una respuesta a sus clientes.

CONCILIACION TELEFONICA

Con la finalidad de implementar nuevas tecnologias para mejorar los servicios proporcionados a los Usuarios,
desde el ano pasado se trabajo en conjunto con la Vicepresidencia Juridica y de Delegaciones en el desarrollo
e implementacidn de la “Conciliacion Telefénica”.

Si el usuario esta inconforme con algiin producto o servicio bancario, de seguros o de alguna sociedad de
informacion crediticia, se le ofrece una alternativa que le permitird participar mas activamente en Ia
blisqueda de soluciones a su problema: LA AUDIENCIA DE CONCILIACION TELEFONICA.

Dicho servicio consiste en que con una llamada telefénica, que podra realizarse desde cualquier teléfono
(incluso celulares y teléfonos publicos), en la que participan el usuario, el representante de la Institucién
Financiera y el conciliador de CONDUSEF, desahoguen la audiencia de conciliacion, con el proposito de
propiciar un acuerdo entre las partes.
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Con este nuevo procedimiento no sélo se ahorra tiempo vy esfuerzo, sino también el usuario podra
analizar con detalle (hasta por ocho dias) la situacién que origina sus diferencias con la Institucidn
Financiera reclamada. Por lo tanto tendra mas tiempo y mejor informacion para razonar sus planteamientos.

REFORMAS A LA LEGISLACION FINANCIERA

Durante la presente administracion se han efectuado diversas reformas al marco legal y operativo de las
entidades que integran el sistema financiero mexicano. Se ha fortalecido la regulacion en materia de
fomento a la competencia, solvencia y solidez del sistema financiero.

Asimismo, se han tomado medidas para dar mayor transparencia en las operaciones y otorgar mas
proteccion a los usuarios de los servicios financieros; también se han emprendido acciones para incrementar
la cobertura de la poblacién que cuenta con servicios financieros y reducir los costos de las operaciones
financieras.

En el dltimo afio se llevaron a cabo reformas para fortalecer el marco normativo en materia de
prevencion al lavado de dinero y combate del financiamiento al terrorismo, entre otras acciones.

Regulacion de Centros Cambiarios y Transmisores de Dinero. Se modifico la Ley General de Organizaciones
y Actividades Auxiliares del Crédito para fortalecer el marco legal de los centros cambiarios vy
transmisores de dinero en materia de constitucion, supervision y prevencion de operaciones de lavado de
dinero vy financiamiento al terrorismo. La reforma se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF)
el 3 de agosto del afo en curso. Los principales elementos de dicha reforma son:

- Establece la facultad de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para llevar a cabo la inspeccion y
vigilancia de los centros cambiarios y transmisores de dinero, en lugar del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT). Asimismo, otorga la facultad a la CNBV para efectuar la inspeccién y vigilancia de
las sociedades financieras de objeto multiple no reguladas, en lo concerniente al cumplimiento de las
normas para prevenir y detectar operaciones con recursos de procedencia ilicita.

- Se impone como requisito indispensable para el funcionamiento de los centros cambiarios v
transmisores de dinero, el que deban constituirse como sociedades mercantiles y contar con locales
fisicos exclusivos para la realizacion de sus operaciones, ademas de que deberan estar registrados
ante la CNBV.

Reforma en materia de Prevencion de Lavado de Dinero. Como parte de la estrategia integral contra la
delincuencia organizada y para proteger el sistema financiero y la economia nacional, el Ejecutivo Federal
presento la Iniciativa del Proyecto de Decreto por el que se expide la Ley Federal para la Prevencion e
Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita y de Financiamiento al Terrorismo, por
medio de la cual se amplia el perimetro de la regulacion y supervision a sujetos y actividades no
financieras que por su naturaleza son susceptibles de coadyuvar con operaciones de procedencia ilicitas.
La iniciativa fue aprobada por la Camara de Senadores el 28 de abril de 2011 y se encuentra en analisis
por parte de la Cadmara de Diputados.

- Los puntos fundamentales de la iniciativa definen las actividades vulnerables, prohibiciones a ciertas
transacciones en efectivo, se establecen mecanismos de identificacion y monitoreo y se fortalece el
régimen de sanciones y delitos.

REFORMAS A LA LEGISLACION FINANCIERA DE LA BANCA DE DESARROLLO

El 24 de marzo de 2009 fue enviada a la Camara de Senadores una iniciativa de reformas a diversas leyes
aplicables a las instituciones de la Banca de Desarrollo con el fin de fortalecer su autonomia de gestion,
incrementar su capacidad de financiamiento y agilizar su operacion en beneficio de los sectores que
atienden. Dicha iniciativa, con ajustes incorporados por los legisladores, fue aprobada por esa Camara el 23
de abril del mismo afio y contintia en revision de la Camara de Diputados. Esta dependencia participo en la
revision de diversas iniciativas de reformas al marco juridico aplicable a la banca de desarrollo planteadas por
distintos grupos parlamentarios, las cuales atin no han sido aprobadas.
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ReErForRMAS A DISPOSICIONES SECUNDARIAS
SECTOR BANCARIO

Con fecha 9 de septiembre de 2010, y con el propdsito de no afectar las actividades econémicas de la franja
fronteriza norte, Baja California y Baja California Sur y en las zonas donde se justifica un flujo importante de
dolares en efectivo, se reformaron las Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de Ia
Ley de Instituciones de Crédito para establecer lo siguiente:

- Las personas morales y personas fisicas con actividad empresarial podran realizar operaciones de
compra de dolares en efectivo atadas a ventas hasta por 100 ddlares por transaccion, sin que
computen para el limite establecido de 7 mil délares mensuales en depdsitos bancarios.

- Asimismo, se habilita a hoteles y establecimientos comerciales dedicados a la venta de productos
libres de impuestos conocidos como “Duty-Free” para llevar a cabo servicios de intercambio de
divisas, con requisitos similares a los que se establecen para personas fisicas no-cuentahabientes de
una institucion bancaria.

En esa misma fecha, se llevd a cabo la reforma de diversas Disposiciones de caracter general para prevenir
operaciones de procedencia ilicita y el financiamiento al terrorismo, aplicables a las casas de cambio y casas
de bolsa, a efecto de hacer extensivas las medidas anteriormente citadas.

El 28 de septiembre de 2010 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la trigésima primera
“Resolucion que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, la
cual tuvo por objeto modificar los plazos de entrega de la informacién que periédicamente remiten las
instituciones de crédito a la CNBV, a fin de propiciar una mejor administracion respecto del analisis de la
informacion que deben proporcionar a la propia CNBV.

El 25 de octubre de 2010 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la trigésima segunda
“Resolucion que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, la
cual tuvo por objeto cambiar el actual modelo de constitucion de reservas provisionales basado en el modelo
de pérdida incurrida a un modelo de pérdida esperada, respecto de las carteras crediticias de consumo no
revolvente e hipotecaria de vivienda.

El 26 de noviembre de 2010 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la trigésima tercera
“Resolucion que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, la
cual tuvo por objeto adicionar la obligacion para dichas entidades financieras de contar con un sistema de
remuneracion que precise las politicas y procedimientos para determinar, revisar y modificar las
remuneraciones de sus empleados, de las diferentes unidades administrativas, de control y de negocio, o
personal que ostente alglin cargo, mandato o comision o cualquier otro titulo juridico que las propias
instituciones de banca multiple hayan otorgado para la realizacién de sus operaciones por cuenta propia o
con el publico, de tal manera que resulten consistentes con los riesgos asumidos por dichas personas.
Adicionalmente, se previo la posibilidad de que la CNBV pueda exigir a las instituciones de banca multiple
requerimientos de capitalizacion adicionales, cuando a juicio de la propia CNBV asi se justifique, tomando en
cuenta, entre otros aspectos, el cumplimiento de su sistema de remuneracion, con el objeto de que, en caso
de que la institucion de banca multiple de que se trate incurra en mayores riesgos, se encuentre mejor
capitalizada.

El 20 de diciembre de 2010 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion nuevas reformas a las
Disposiciones aplicables a bancos, casas de cambio y casas de bolsa, a efecto de aumentar el limite
originalmente establecido para las personas morales de 7 mil ddlares, para quedar en 14 mil dolares
mensuales. En el caso especifico de las disposiciones aplicables a bancos, adicionalmente se incremento el
limite de operaciones de compra de ddlares en efectivo atadas a ventas, de 100 para quedar en 250 dolares
por transaccion, sin que computen para el limite establecido de 14 mil dolares mensuales en depdsitos
bancarios.

El 24 de enero de 2011 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la trigésima quinta “Resolucion
que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, la cual tuvo por
objeto simplificar los reportes regulatorios que las instituciones de crédito proporcionan a la CNBV para
efectos del ejercicio de sus funciones de inspeccion vy vigilancia. Lo anterior, atendiendo a las acciones de
simplificacion normativa que desde 2003 la CNBV ha venido realizando.

El 27 de enero de 2011 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la trigésima sexta “Resolucion
que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, la cual tuvo por
objeto modificar los criterios de contabilidad aplicables a las instituciones de crédito, a fin de que éstas
cuenten con informacion financiera transparente y comparable con otros paises, como parte de la continua

78 QUINTO INFORME DE LABORES



actualizacion a dichos criterios por parte de la CNBV, asi como de la busqueda de consistencia con la
normatividad internacional.

El 4 de marzo de 2011 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la trigésima séptima “Resolucion
que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, la cual tuvo por
objeto fortalecer la composicion del capital neto de aquellas instituciones de banca mdultiple, que por
condiciones de mercado tengan una estrecha relacion operativa con las personas fisicas o morales,
nacionales o extranjeras que mantengan una participacion significativa en su capital social, en forma directa
o indirecta, que se ubiquen en los supuestos de personas relacionadas relevantes, a fin de propiciar una
adecuada administracion de los riesgos de liquidez como consecuencia de la concentracion de sus
transacciones con las referidas personas. Asimismo, dicha modificacion establece un tratamiento especifico
para el reconocimiento de las garantias otorgadas por dichas personas relacionadas relevantes.

El 21 de abril de 2011 se public en el Diario Oficial de la Federacion la trigésima octava “Resolucion
que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, la cual tuvo por
objeto eliminar el requisito de que los depositos vy las operaciones sujetas a riesgo de crédito con o a cargo
de instituciones de banca multiple o casas de bolsa extranjeros estén calificados con alto grado de inversion
por alguna institucion calificadora reconocida por la CNBV. Lo anterior, a efecto de ser consistentes con lo
establecido en el marco del Acuerdo de Basilea II. Dicha resolucion permite el uso de calificaciones en escala
global, para ponderar por riesgo de crédito las operaciones independientemente de la moneda en que estén
documentadas.

El 5 de julio de 2011 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la trigésima novena “Resolucion
que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito”, la cual tuvo por
objeto facilitar la realizacion de ciertas transferencias monetarias para obras de asistencia social o benéfica a
través de la banca electronica a donatarias autorizadas en términos de las disposiciones fiscales aplicables, a
fin de no inhibir la ejecucion de tales operaciones.

RESOLUCION POR LA QUE SE DAN A CONOCER LOS COEFICIENTES DE CARGO POR RIESGO DE
MERCADO QUE DEBERAN APLICAR LAS INSTITUCIONES DE CREDITO DURANTE EL ANO 2011,

El 9 de mayo de 2011 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la “Resolucion por la que se dan a
conocer los coeficientes de cargo por riesgo de mercado que deberan aplicar las instituciones de crédito
durante el afio 2011" con la finalidad de dar a conocer a las instituciones de crédito los coeficientes de
cargo por riesgo de mercado para el ano 2011, a que se refiere el articulo 2 Bis 118 de las Disposiciones de
caracter general aplicables a las instituciones de crédito.

INsTITUCIONES FINANCIERAS ESPECIALIZADAS

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS ORGANIZACIONES AUXILIARES DEL
CRéDITO, CASAS DE CAMBIO, UNIONES DE CRIéDITO, SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO
LIMITADO Y SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO MULTIPLE REGULADAS.

El 4 de febrero de 2010 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la cuarta “Resolucion que modifica
las disposiciones de caracter general aplicables a las organizaciones auxiliares del crédito, casas de cambio,
uniones de crédito, sociedades financieras de objeto limitado y sociedades financieras de objeto multiple
reguladas”, con el proposito de reformar las disposiciones aplicables a las uniones de crédito, a fin de
incorporar las metodologias de calificacion de cartera crediticia, con el objeto de impulsar un mejor
reconocimiento del riesgo de crédito en estas entidades y aumentar la confianza de sus socios. La reforma
se disefid considerando las caracteristicas especificas de las uniones de crédito y prevé un periodo transitorio
para la constitucion de las estimaciones preventivas resultantes de la calificacion. Las nuevas disposiciones
establecen que las uniones de crédito deberan calificar su cartera crediticia mediante la aplicacién de
cualquiera de los dos métodos disponibles (paramétrico o general) y, en ambos casos, permiten modificar el
grado de calificacion de los créditos mediante el reconocimiento de garantias (reales y personales).
Igualmente, se actualizaron los criterios de contabilidad aplicables a las uniones de crédito, con el fin de que
la informacion que proporcionan dichas entidades sea comparable y permita un mejor analisis por parte de
las autoridades, el publico y los mercados en general.

El 18 de febrero de 2010, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la tercera “Resolucion que
modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las organizaciones auxiliares del crédito, casas de
cambio, uniones de crédito, sociedades financieras de objeto limitado y sociedades financieras de objeto
multiple reguladas”, con la finalidad de reconocer las operaciones que realizan las sociedades financieras de
objeto multiple reguladas, cuya cartera de crédito se encuentra compuesta exclusivamente por operaciones
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de arrendamiento o factoraje, o bien de ambas, relativas al financiamiento del sector productivo de las
pequenas y medianas empresas.

El 17 de marzo se publicaron las disposiciones de caracter general aplicables a sociedades financieras de
objeto multiple y a sociedades financieras de objeto limitado, asi como a las organizaciones auxiliares del
crédito (31 de mayo de 2011). En general, las citadas disposiciones establecen los criterios para que dichas
entidades financieras integren expedientes de identificacion y conocimiento de sus clientes, y con base en el
perfil transaccional de los mismos, llevar a cabo un monitoreo de las operaciones que realizan con las
mismas. Para ello se establece la obligacion de que cuenten con sistemas automatizados y estructuras
internas que les permitan detectar operaciones inusuales y relevantes que deberan ser reportadas a la
Unidad de Inteligencia Financiera de la propia SHCP. Cabe sefalar que las citadas reglas de prevencion para
las entidades financieras parten de los mismos principios para evitar algiin tipo de arbitraje regulatorio en
operaciones similares.

El 11 de abril de 2011 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la quinta “Resolucion que modifica
las disposiciones de caracter general aplicables a las organizaciones auxiliares del crédito, casas de cambio,
uniones de crédito, sociedades financieras de objeto limitado y sociedades financieras de objeto mdultiple
reguladas”, con la finalidad de actualizar los listados de los criterios de contabilidad e informacion financiera
que las uniones de crédito se encuentran obligadas a presentar.

INTERMEDIARIOS BURSATILES
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS CASAS DE BOLSA

El 26 de noviembre de 2010 se publico en el Diario Oficial de la Federacion, la décima tercera “Resolucion
que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa”, la cual tuvo por objeto
establecer la obligacion para las casas de bolsa de contar con un sistema de remuneracion que precise las
politicas y procedimientos para determinar, revisar y modificar las remuneraciones de sus empleados, de las
diferentes unidades administrativas, de control y de negocio, o personal que ostente algtin cargo, mandato,
comision o cualquier otro titulo juridico que las propias casas de bolsa hayan otorgado para la realizacion de
sus operaciones por cuenta propia o con el publico, de tal manera que resulten consistentes con los riesgos
asumidos por dichas personas. Todo ello, a fin de contar con regulacion para dichas entidades financieras
que resulte acorde con las mejores practicas internacionales, y con el objeto de procurar su estabilidad,
solvencia y solidez.

Adicionalmente, se previo la posibilidad de exigir a las casas de bolsa requerimientos de capitalizacion
adicionales, cuando a juicio de la CNBV se justifique, tomando en consideracion el cumplimiento de su
sistema de remuneracion, a fin de mitigar riesgos mayores en los que pudieran incurrir las referidas entidades
financieras.

RESOLUCION POR LA QUE SE DAN A CONOCER LOS COEFICIENTES DE CARGO POR RIESGO DE
MERCADO QUE DEBERAN APLICAR LAS CASAS DE BOLSA DURANTE EL ANO 2011

El 10 de mayo de 2011 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la “Resolucion que modifica las
disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa” con la finalidad de dar a conocer a las casas
de bolsa los coeficientes de cargo por riesgo de mercado para el afio 2011, a que se refiere el articulo 158
de las Disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa.

EMISORAS, SOCIEDADES DE INVERSION Y MERCADOS

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS EMISORAS DE VALORES Y A OTROS
PARTICIPANTES DEL MERCADO DE VALORES

El 10 de diciembre de 2010 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la octava “Resolucion que
modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores”, con la finalidad de establecer la obligacidn para las emisoras de valores de enviar su
informacion financiera, econémica, contable, administrativa y juridica periddica, asi como sus eventos
relevantes, en forma electrénica tanto a las bolsas de valores como a la CNBV. A esta Ultima a través del
Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores “STIV-2", a efecto de que esta ultima proporcione al
publico en general de manera expedita y gratuita a través de su pagina electronica en la red mundial
(Internet) tal informacién, eliminandose la obligacién de presentarla a las bolsas de valores y a la Comisién
en forma impresa.
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Con fecha 20 de diciembre de 2010, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la novena
“Resolucion que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros
participantes del mercado de valores”, a través de la cual se reformaron las disposiciones aplicables a las
emisoras de valores, en concordancia con el principio de revelacion de informacion y en beneficio del
mercado de valores y de los tenedores de valores, a fin de establecer la obligacion para dichas emisoras de
revelar, como eventos relevantes, si la suma de créditos, préstamos o financiamientos obtenidos en cada
trimestre, en su caso, representan cinco por ciento o mas del total de sus activos, pasivos o capital
consolidado.

Adicionalmente, se precisaron ciertas obligaciones relativas a la revelacion de informacion relevante,
tanto en el prospecto de informacion, como en el reporte anual, que las emisoras de valores se encuentran
obligadas a presentar conforme a las disposiciones aplicables. Por otra parte, dicha resolucion también tuvo
por objeto senalar las disposiciones que permitan diferenciar a los valores estructurados de los valores
respaldados por activos, asi como para establecer claramente los requisitos que los emisores de unos y otros
deben satisfacer a efecto de listarlos en el Registro Nacional de Valores.

El 16 de marzo de 2011 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la décima “Resolucion que
modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores”, con la finalidad de establecer para aquellas emisoras de valores que a través de sus
subsidiarias realicen preponderantemente actividades financieras sujetas a la supervision de las autoridades
mexicanas, la obligacion de elaborar y dictaminar sus estados financieros bajo las mismas bases que las
referidas subsidiarias, a fin de que la informacion financiera de ambas sea comparable.

Asimismo, dicha resolucion establece la obligacion para las sociedades emisoras que no tengan el
caracter de sociedades financieras de objeto muiltiple, pero que de hecho de manera habitual y profesional
otorguen créditos, o bien, aquellas que realicen operaciones de arrendamiento financiero o factoraje
financiero, de elaborar y dictaminar sus estados financieros en los mismos términos que las sociedades
financieras de objeto muiltiple no reguladas con valores inscritos en el Registro Nacional de Valores. Lo
anterior, a fin de evitar arbitrajes regulatorios.

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS SOCIEDADES DE INVERSION Y A LAS
PERSONAS QUE LES PRESTAN SERVICIOS

El 15 de diciembre de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la sexta “Resolucion que
modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las sociedades de inversion y a las personas que
les prestan servicios”, mediante la cual se implementaron reglas que permitan reconocer las inversiones que
han efectuado las sociedades de inversion de renta variable e instrumentos de deuda, en valores
estructurados, titulos fiduciarios de capital y valores respaldados por activos. Asimismo, se establecieron
disposiciones para fortalecer los mecanismos de revelacion de las inversiones en los referidos valores en los
prospectos de informacion al publico inversionista, al tiempo que se robustecieron las reglas relativas a la
administracion de riesgos.

Adicionalmente, en dicha Resolucion se establecid la obligacion para las sociedades operadoras de
sociedades de inversion, de contar con politicas y lineamientos que permitan dar seguimiento y control
adecuado a los riesgos inherentes a dichos valores, analizar el comportamiento del activo subyacente, asi
como considerar el objetivo v la estrategia de inversion de cada sociedad de inversion a la que presten sus
servicios, a fin de que las inversiones cumplan con el régimen de inversion correspondiente y sean acordes
con su perfil de riesgo.

De igual manera, con el objeto de que los inversionistas cuenten con un documento comparable entre
las distintas sociedades de inversion, a través de la Resolucion que nos ocupa, se sustituyo el folleto
simplificado por un documento estandarizado con informacion clave para la inversion, el cual refleja las
principales caracteristicas de la sociedad de inversion, asi como los resultados obtenidos por cada serie
accionaria.

Por otra parte, se incorporé en las disposiciones aplicables a las sociedades de inversion vy a las personas
que les prestan servicios, la posibilidad para que dichas entidades financieras puedan presentar tramites y
enviar informacion ante la CNBV, de manera electronica a través del Sistema de Transferencia sobre
Informacion sobre Valores.

En adicion a lo anterior, se realizaron una serie de modificaciones que facilitan la operacién de las
sociedades de inversion y reducen ciertos costos operativos. Entre otras, se reconocio que las sociedades de
inversion pueden contar con un capital social variable ilimitado; se permitié que elaboren prospectos de
informacion genéricos, que contengan informacion compartida por las sociedades de inversion
administradas por la misma sociedad operadora; se eliminé la obligacion relativa a la publicacion de las
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carteras de las sociedades de inversion en periddicos de amplia circulacion nacional, y se sustituyd por su
publicacion en la pagina de Internet de las sociedades que les prestan el servicio de distribucion de sus
acciones. Igualmente, se modificé el plazo para la liquidacion de acciones de las sociedades de inversion de
renta variable y en instrumentos de deuda, a fin de hacerlo acorde a los plazos de liquidacion de los activos
objeto de inversion que conforman la cartera de tales sociedades.

Adicionalmente, se determind el capital minimo pagado con el que deberan contar las sociedades
operadoras de sociedades de inversion, estableciendo un capital menor tratandose de sociedades operadoras
de sociedades de inversion que formen parte de un grupo financiero. Finalmente, se reconocio la posibilidad
de que los activos objeto de inversidn extranjeros se encuentren depositados en entidades financieras o
personas morales extranjeras que se encuentren autorizadas para proporcionar los servicios de deposito vy
custodia por las Comisiones de Valores u organismos equivalentes de los Estados que sean miembros del
Comité Técnico de la Organizacion Internacional de Comisiones de Valores o que formen parte de la Unidn
Europea.

Con fecha 8 de febrero de 2011, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la séptima “Resolucion
que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las sociedades de inversion vy a las personas
que les prestan servicios”, mediante la que se delimitaron las personas a través de las cuales las sociedades
operadoras de sociedades de inversion podran proporcionar sus servicios de administracion de activos a las
propias sociedades de inversion.

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS INSTITUCIONES PARA EL DEPOSITO DE
VALORES Y BOLSAS DE VALORES.

El 18 de enero de 2011, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las “Disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones para el deposito de valores y bolsas de valores”, teniendo por objeto
compilar en un solo instrumento juridico las diversas disposiciones emitidas por la CNBV aplicables a las
instituciones para el depdsito de valores y a las bolsas de valores, sistematizando su integracion vy
homologando la terminologia utilizada, a fin de brindar con ello certeza juridica respecto al marco normativo
al que dichos participantes del mercado de valores se deben sujetar en el desarrollo de sus operaciones, asi
como facilitar la consulta, cumplimiento y observancia de tales disposiciones.

El 16 de marzo de 2011, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la primera “Resolucion que
modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones para el deposito de valores y
bolsas de valores”, mediante la cual se actualizaron los criterios de contabilidad conforme a los que las
instituciones para el depdsito de valores y bolsas de valores deben presentar su informacion financiera a fin
de contar por un lado, con un conjunto de normas de alta calidad en materia contable, que permitan
comparar la informacion financiera de entidades sobre una misma base de preparacion, y por el otro con la
normativa contable que atiende los requerimientos nacionales e internacionales en materia de revelacion y
transparencia de la informacion financiera. Asimismo, se incorporaron las normas conforme a las cuales los
auditores externos independientes de las instituciones para el depdsito de valores y bolsas de valores deben
dictaminar su informacion financiera.

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE ESTABLECEN LOS CRITERIOS DE CONTABILIDAD A LOS
QUE SE SUJETARAN LOS PARTICIPANTES EN EL MERCADO DE FUTUROS Y OPCIONES COTIZADOS EN
BOLSA.

El 2 de febrero de 2011, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las “Disposiciones de caracter
general que establecen los criterios de contabilidad a los que se sujetaran los participantes en el mercado de
futuros y opciones cotizados en bolsa”, mediante las cuales se actualizaron los criterios de contabilidad
aplicables a bolsas de derivados, socios liquidadores, operadores y camaras de compensacion para que fueran
consistentes con las normas contables establecidas para las demas entidades financieras que regula la CNBV,
a fin de actualizar y mejorar las normas de reconocimiento, valuacion, presentacion y revelacion, previstas
en los criterios de contabilidad para las referidas entidades.

Lo anterior, con el objeto de que la informacion que proporcionen a esta CNBV sea comparable y sujeta
de un mejor analisis por parte de las autoridades, el publico y los mercados en general.

Con fecha 18 de marzo de 2011, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la primera “Resolucion
que modifica las Disposiciones de caracter general que establecen los criterios de contabilidad a los que se
sujetaran los participantes en el mercado de futuros y opciones cotizados en bolsa”, con la finalidad de
actualizar el anexo que contiene los criterios de contabilidad y asi incluir el criterio para el registro de los
reportos que realicen los socios liquidadores.
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AHORRO Y CREDITO PoPuLAR

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS ENTIDADES DE AHORRO Y CREDITO
POPULAR Y ORGANISMOS DE INTEGRACION A QUE SE REFIERE LA LEY DE AHORRO v CREDITO
PopuLAR

El 16 de diciembre de 2010 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la tercera “Resolucion que
modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las entidades de ahorro y crédito popular vy
organismos de integracion a que se refiere la Ley de Ahorro y Crédito Popular” con la finalidad de ampliar el
plazo establecido a las sociedades financieras populares v las sociedades cooperativas de ahorro y préstamo
con nivel de operaciones | a I\ para la constitucion de estimaciones preventivas crediticias.

GRrupPos FINANCIEROS

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS SOCIEDADES CONTROLADORAS DE
GRUPOS FINANCIEROS SUJETAS A LA SUPERVISION DE LA ComisiON NACIONAL BANCARIA Y DE
\/ALORES

El 31 de enero de 2011 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las “Disposiciones de caracter
general aplicables a las sociedades controladoras de grupos financieros sujetas a la supervision de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores” con la finalidad de compilar en un solo instrumento juridico las
disposiciones aplicables a las sociedades controladoras de grupos financieros sujetas a la supervision de la
CNBV, expedidas por la propia CNBV, sistematizando su integracion y homologando la terminologia
utilizada, a fin de brindar con ello certeza juridica en cuanto al marco normativo al que las mencionadas
entidades deberan sujetarse en materia de criterios contables e informacion financiera, facilitando la
consulta, cumplimiento y observancia de las disposiciones que les resultan ser aplicables.

OTRrRAS AcTIVIDADES NORMATIVAS

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE ESTABLECEN EL PROCEDIMIENTO PARA LA ATENCION
DE LOS REQUERIMIENTOS DE INFORMACION Y DOCUMENTACION QUE LAS AUTORIDADES
COMPETENTES FORMULAN A LAS ENTIDADES FINANCIERAS SUJETAS A LA SUPERVISION DE LA
ComisioN NACIONAL BANCARIA Y DE \/ALORES, POR CONDUCTO DE ESTA.

El 11 de octubre de 2010 se publicd en el Diario Oficial de la Federacién la primera “Resolucion que
modifica las disposiciones de caracter general que establecen el procedimiento para la atencion de los
requerimientos de informacion y documentacion que las autoridades competentes formulan a las entidades
financieras sujetas a la supervision de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, por conducto de esta”
con la finalidad de incluir a las sociedades de informacion crediticia dentro de las entidades sujetas a la
presentacion de informacion derivada de requerimientos de informacion y documentacion formulados por
diversas autoridades fiscales, administrativas y judiciales, asi como de otorgar la posibilidad de una prorroga
a las entidades sujetas a las referidas disposiciones, para presentar informacion en un plazo adicional al
originalmente establecido para ello, derivado de la naturaleza de la documentacion e informacion que deban
remitir para dar atencion a los requerimientos que formulen las autoridades fiscales, administrativas o
judiciales.

Asimismo, dicha modificacion establece que a falta de resolucion en plazo a los requerimientos emitidos
por distintas autoridades fiscales, administrativas o judiciales que mediante oficio sean notificados por la
CNBV a las entidades financieras, y respecto de los cuales estas ultimas no remitan respuesta, se atribuira el
efecto juridico de tener por contestados en sentido negativo los requerimientos de referencia.

REGLAS APLICABLES A LAS SOCIEDADES Y FIDEICOMISOS QUE INTERVENGAN EN EL
ESTABLECIMIENTO Y OPERACION DE UN MERCADO DE FUTUROS Y OPCIONES COTIZADOS EN BOLSA
(CONJUNTAMENTE CON LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Y EL BANCO DE
Mexico)

El 24 de agosto de 2010, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la sexta “Resolucion que modifica
las reglas a las que habran de sujetarse las sociedades vy fideicomisos que intervengan en el establecimiento y
operacion de un mercado de futuros y opciones cotizados en bolsa”, la cual tuvo por objeto eliminar la
obligacion de los Socios Liquidadores de ser accionistas de las bolsas de futuros y opciones, asi como de ser
fideicomitentes en las camaras de compensacion. Asimismo, establecer la posibilidad de que se liquiden
operaciones por cuenta propia o por cuenta de terceros a través del mismo socio liquidador, con ciertas
directrices.
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El 25 de noviembre de 2010, se publico en el Diario Oficial de la Federacion la séptima “Resolucion que
modifica las reglas a las que habran de sujetarse las sociedades y fideicomisos que intervengan en el
establecimiento y operacién de un mercado de futuros y opciones cotizados en bolsa”, la cual tuvo como
finalidad permitir a las entidades financieras pertenecientes a un grupo financiero, cuya casa de bolsa o
institucion de banca multiple tengan constituido un Socio Liquidador, puedan elegir los servicios, incluso, de
mas de un socio liquidador.

COMPETENCIA EN EL SECTOR FINANCIERO
ENTRADA DE NUEVOS PARTICIPANTES EN EL SISTEMA FINANCIERO

En los Ultimos cuatro anos practicamente se ha mantenido estable el niimero de instituciones bancarias que
operan en el pais, sin embargo, se han establecido nuevos esquemas, como los corresponsales bancarios vy Ia
banca por telefonia celular, para ofrecer mayor cobertura de los servicios financieros, principalmente para
aquellos sectores de la poblacion hasta hoy desatendidos por la banca tradicional.

Al término de junio de 2011 se registraron 41 instituciones de banca multiple en operacion, es decir, el
mismo nimero que el ano anterior. Destaca que el 72.6 por ciento de los recursos del sistema bancario se
concentrd en las cinco instituciones bancarias mas grandes en términos de activos (BANAMEX, BBVA
BANCOMER, SANTANDER, BANORTE y HSBC).

En marzo de 2011 la Comisién Nacional Bancaria y de Valores dio su aprobacion para que 13
instituciones bancarias puedan realizar servicios financieros bajo la figura de corresponsales bancarios.
Derivado de ello se celebraron contratos con este esquema con 661 negocios comerciales, que cuentan con
una cobertura de 16 mil 884 establecimientos, de los cuales, ya se encuentran en operacion un total de 9
mil 429. Con el funcionamiento de los corresponsales bancarios, se brinda la oportunidad de acceder a 16
mil 789 puntos adicionales para efectuar pago de créditos, 16 mil 092 para depdsitos, 3 mil 537 para pago
de servicios y 3 mil 266 para retiros y consulta de saldos, entre otras operaciones.

La adopcion de esta nueva figura (corresponsales) por las instituciones bancarias brinda una importante
oportunidad para ampliar la cobertura de los servicios financieros basicos a los segmentos de la poblacion
que no estan siendo atendidos por la banca tradicional.

Los puntos de acceso a los servicios financieros a través de los corresponsales bancarios autorizados
equivalen a 1.5 veces el nimero de sucursales bancarias tradicionales que existen actualmente en el pais.

También se han abierto nuevas posibilidades de inversién a través de instrumentos de largo plazo, tal
como los Certificados de Capital de Desarrollo (CKDs), los cuales tienen por objeto financiar proyectos de
infraestructura en territorio nacional; la primera emision se registrd en octubre de 2009 vy a junio de 2011
se han colocado 15 emisiones por un monto de 38.3 mil millones de pesos.

Otro mecanismo de inversion que en la actualidad se encuentra disponible es el de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios conocidos como FIBRAs, cuya primera emision se realizd en marzo de
2011 por un monto de 3.6 mil millones de pesos, éstos son instrumentos de inversion mediante los cuales
se busca impulsar el financiamiento en el mercado inmobiliario de México.

20 . vy s . . .
Con base en informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Incluye operaciones de BBVA Bancomer con OXXO
(8 mil 550 establecimientos, aunque sélo operaran 190 tiendas ubicadas en Coahuila, Zacatecas y Nuevo Leén), los demas
establecimientos se habilitaran gradualmente en los proximos meses.
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A junio de 2011, el Sistema Financiero esta integrado por las siguientes entidades:

Instituciones Financieras Nacionales Filiales
Grupos Financieros Bancarios 14 10
Instituciones de Banca Multiple 24 17
Sociedades Financieras de Objeto Limitado (Sofoles) 17 2
Sociedades Financieras de Objeto Limitado Transformadas (Sofomes) 28 12

Autorizaciones otorgadas a Oficinas de Representacion de Entidades

Financieras del Exterior N.A. 71
Almacenes Generales de Depdsito 18 2
Arrendadoras Financieras 2 2
Empresas de Factoraje Financiero 1 0
Casas de Cambio 9 1
Sociedades de Informacion Crediticia 3 N.A.

Instituciones Financieras Reguladas No reguladas
Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple (Sofomes)* 23 2923
N.A.- No Aplica

* Informacion a julio de 2011.
Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. El niimero de Sofomes No Reguladas se tom¢ de la Condusef.

CULTURA FINANCIERA
SECRETARIA DE HAciEnDA Y CREDITO PUBLICO

La SHCP continud promoviendo una estrategia nacional de cultura financiera, para difundir entre la
poblacion los aspectos principales que deben considerar para el buen manejo de los servicios y productos
financieros. Para ello realiz las siguientes acciones:

* A través de la Comision Nacional para la Proteccién y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros
celebrd la Semana Nacional de Educacion Financiera 2010, del 4 al 10 de octubre de 2010, en la cual
se organizaron talleres y conferencias que estuvieron a cargo de especialistas en la materia. En esa
semana se distribuyeron 3 millones de materiales educativos y se abordaron asuntos relacionados con el
presupuesto familiar, riesgos, el ahorro, el crédito, la inversion y los seguros a los diferentes segmentos de
la poblacion, a través de mas de 1 mil 300 eventos vy actividades, con la participacién de 317 socios
estratégicos a lo largo del pais (198 instituciones educativas, 47 instituciones financieras, 22
dependencias publicas y 50 organizaciones civiles y sociales).

* La CONDUSEF elaboréd 1 millon 775 mil Guias de Educacion Financiera para maestros de primaria,
destinadas a los diferentes grados escolares. A partir de enero de 2011, a traves de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), estas Guias se han distribuido en 98 mil 575 escuelas primarias del pais, lo
cual represent6 14.8 millones de alumnos de educacion basica.

El 30 de mayo de 2011, la SHCP conformé el Comité de Educacion Financiera, el cual estd integrado
por las autoridades supervisoras y reguladoras del sistema financiero, asi como por directores generales
de la banca de desarrollo. La creacidn de esta instancia de coordinaciéon permitira aprovechar de manera
mas eficiente los programas, talleres y esfuerzos de educacion financiera que existen, con el fin de llegar
a todos los segmentos de la poblacion para que éstos tengan las herramientas y habilidades necesarias
para tomar decisiones responsables de acuerdo a sus necesidades y mejoren su bienestar financiero.

Comision NacionAL PARA LA PrRoTeEcciON v Derensa DeE LOos UsuARIOS DE SERvICIOS
FiNnANCIEROS

* Con el fin de mantener informada a la poblacion, la CONDUSEF emitié 106 boletines de prensa, todos
ellos destinados a informar y orientar a los usuarios de productos vy servicios financieros con el objeto de
que éstos puedan llevar a cabo una mejor toma de decisiones.
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Durante este periodo, se han distribuido 492 mil 660 ejemplares de la revista gratuita “Proteja su
Dinero”, elaborada por esta Comision Nacional. Dicha publicacion fue redisefiada tanto en su version
impresa como en la electrénica, con el objeto de presentar temas actuales y practicos para el usuario de
productos y servicios financieros, durante el periodo registré 143 mil 274 visitas.

Con relacion al material educativo que CONDUSEF produce, se edito vy distribuyd lo siguiente:
- Tripticos: 1 millon 372 mil 468 ejemplares

- Folletos: 336 mil 576 ejemplares

- Carteles: 6 mil 040 ejemplares

- Flyers: 775 mil 459 ejemplares

- Dipticos: 478 mil 320 ejemplares

Durante este periodo, se contabilizaron 12 millones 990 mil 409 consultas a la pagina
www.condusef.gob.mx, la cual se mantuvo en constante actualizacion, con el fin de mantener al dia la
informacion en términos de comparacion de los productos y servicios financieros.

Epucacidn FINANCIERA!

86

La Semana Nacional de Educacién Financiera (SNEF) se llevé a cabo del 4 al 10 de octubre de 2010 vy
gir6 en torno a los siguientes temas:

- Presupuesto Familiar y Prevencion de Riesgos Financieros
- Ahorro e Inversion

- Crédito

- Ahorro para el Retiro y Pensiones

- Seguros

Las Instituciones que participaron como Coordinadores Tematicos (Instituciones que se encargan de
coordinar las actividades para cada uno de los temas que se desarrollan durante la SNEF) fueron las
siguientes:

- Procuradurfa Federal del Consumidor (PROFECO)

- Bolsa Mexicana de Valores (BMV)

- Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB)

- Asociacién de Bancos de México (ABM)

- Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR)

- Asociacién Mexicana de Administradoras de Fondos para el Retiro (AMAFORE)
- Asociacién Mexicana de Instituciones de Seguros (AMIS)

- Asociacién Mexicana de Agentes de Seguros y Fianzas (AMASFAC)
Actividades realizadas durante la SNEF:

- Se realizaron un total de 1 mil 324 actividades a nivel nacional, a las que asistieron un aproximado de
470 mil personas. Destacan las infantiles, asi como las platicas y conferencias para universitarios y
adultos.

- Participaron 317 instituciones en todo el pais. Destaca la participacion de 198 instituciones
educativas, entre ellas 52 universidades publicas y 39 universidades privadas.

- Colaboraron 47 instituciones financieras, 22 dependencias publicas y 50 organizaciones civiles y
sociales.

- Se distribuyeron mas de 3 millones de materiales educativos, una parte de ellos patrocinados por
diversas instituciones financieras. Por primera vez, este material también fue distribuido a través de
las sucursales bancarias de algunas instituciones.

Exhibicidn Itinerante “Finanzas y Bienestar: El Ciclo de la Vida":

- Es una exposicién elaborada por el Museo Interactivo de Economia (MIDE) para la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, y operada por la CONDUSEF. La exposicion en su conjunto es una
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herramienta conformada por juegos interactivos, para la divulgacion de conceptos de educacion
financiera principalmente en nifios y adolescentes. Esta disefiada para que pueda itinerar por diversos
Museos del pais y, de esta forma, contribuir a desconcentrar los esfuerzos que se llevan a cabo en
esta materia. Su objetivo es crear conciencia sobre el hecho de que las decisiones financieras estan
presentes en las diferentes etapas de nuestra vida.

* Se llevaron a cabo dos exhibiciones itinerantes que contaron con un total de 14 mil 216 visitantes,
distribuidos de la siguiente manera:

Sede Fechas de Exhibicion No. Visitantes

Museo Modelo de Ciencias e 10 septiembre al 30 de

In(j’u§tr|a, Toluca, Estado de diciembre de 2010 0 883
Meéxico.
Papalote Museo del Nifo 9 de junio de 2011 al 17 4333

de julio de 2011

® En el caso de la exhibicidn en el Museo Modelo de Ciencias e Industria, se conto con la colaboracion del
programa “Adelante con tu Futuro” de BBVA Bancomer para instalar un aula fija en el marco de la
exhibicion, donde se impartieron de manera gratuita talleres sobre los siguientes temas: Crédito, Ahorro y
Crédito Hipotecario.

* El programa “Educacién Financiera en tu Empresa”, busca desarrollar y difundir contenidos Utiles en
materia de finanzas personales y familiares para los colaboradores de empresas privadas e instituciones
publicas, que les permitan adquirir capacidades y contar con informacion para tomar mejores decisiones
financieras. No representa ningtin costo para la empresa o institucion que desee incorporarse, debido a
que principalmente se utilizan los canales de comunicacién internos con los que se cuenta. En la
actualidad se trabaja con 24 empresas.

* Con el objeto de ofrecer consejos practicos para mejorar las finanzas personales, inicio el envio semanal
por correo electronico del Boletin “Consejos para tu Bolsillo”, a medios de comunicacion a nivel nacional
y suscriptores. Durante el periodo que nos ocupa se han enviado 40 boletines a los 186 mil 200
suscriptores.

* Se realiz6 el tutorial en linea “Conoce tu tarjeta de crédito y sacale provecho”, el cual esta dirigido a
usuarios y publico interesando en el buen uso de las tarjetas de crédito, durante el periodo se obtuvo un
total de 6 mil 957 consultas.

* El Diplomado on line de Cultura Financiera. Tiene por objetivo brindar capacitacion referente a la
estructura y las instituciones que conforman el Sistema Financiero Mexicano, aspectos legales e
informacion del entorno econémico en nuestro pais. Con el método e-learning, se pueden beneficiar
todas las personas interesadas, sin importar su ubicacion geografica, actividad, profesion u horarios.
Durante el periodo que se reporta se atendieron a 2 mil 815 personas inscritas.

COMUNICACION SOCIAL:
* Se realizaron las siguientes campanas:

- Semana Nacional de Educacion Financiera 2010: del 20 de septiembre al 18 de octubre, en 7
programas de radio y sus repetidoras en el interior de la republica y 126 programas locales en el
interior de la republica con los spots: “Tarjeta de Crédito y Afore”, y las inserciones en medios
impresos con los temas “Familia, Tarjeta de Crédito y Estudiantes” en 11 diarios de circulacion
nacional, 5 revistas de circulacion nacional y 31 diarios en el interior de |a republica.

- "Conoce a la CONDUSEF" Etapa 1: del 14 al 25 de marzo de 2011, en 113 programas locales de
radio en el interior de la repUblica con 7 mil 560 spots.

- "Conoce a la Condusef” Etapa 2: del 20 de junio al O1 de julio de 2011, en 94 programas locales de
radio en el interior de la repUblica con 6 mil 240 spots.

- Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 8 del “Acuerdo por el que se establecen los
lineamientos generales para la orientacion, planeacion, autorizacion, coordinacion, supervision y
evaluacion de las estrategias, los programas y las campanas de comunicacion social de las
dependencias y entidades de la administracion publica federal, para el ejercicio fiscal 2010", se
contrato el servicio de la empresa Burd de Investigacion de Mercados, S.A. de C.V. para evaluar la
pertinencia y/o efectividad de la Campafia “Semana Nacional de Educacién Financiera”, mostrando
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el siguiente resultado: de 1 mil 229 entrevistas efectivas, se obtuvo una recordacion acumulada de la
campana en el 56 por ciento de los entrevistados.

Acciones Preventivas en beneficio de los usuarios:

* Proyecto de Medicién de Capacidades Financieras. (CONDUSEF- CNBV-Banco Mundial) Dentro de los
principales objetivos de este proyecto estd el obtener metodologias de medicién que permitan identificar
los niveles de capacidad financiera en la poblacion.

El proyecto esté integrado por dos etapas. La primera etapa (compuesta por dos fases) tiene por objeto
desarrollar un marco conceptual que permita la medicién de los niveles de capacidades financieras vy el
disefio del instrumento para la medicion nacional. La segunda etapa busca realizar una encuesta nacional
sobre capacidades financieras que permita establecer una linea de base para la medicion.

A finales de 2010, se realizd una serie de grupos focales que integraron la fase uno de la primera etapa
del proyecto. Durante 2011 inici¢ la fase dos, partiendo de la seleccion de 25 personas para la aplicacion de
una primera ola de entrevistas a profundidad, las cuales fueron realizadas en el Distrito Federal, Guadalajara
y Oaxaca. Adicionalmente, en conjunto con Banco Mundial se defini6 el cuestionario para la segunda ola de
entrevistas a profundidad, la cual comprendid en total 25 entrevistas, seis en el Distrito Federal, diez en
Monterrey y nueve en Meérida.

Sitio de cuadros comparativos

Se concluyd con el disefio vy la programacion del “Sitio de Cuadros Comparativos”, el cual ademas de ofrecer
informacion actualizada cuenta con el histoérico, que permite al usuario la elaboracion de andlisis del
comportamiento de indicadores cuantitativos (tasas, comisiones y rendimientos), a la fecha se cuenta con
la siguiente informacion:

Actualizaciones de

Sector Producto Cuadros Totales por Sector

Comparativos

Cuentas de Ahorro 6
Cuentas de Ahorro infantil 6
Cuentas de cheques con intereses para Personas 13
Fisicas
Cuentas de cheques sin intereses para Personas 13
Fisicas
Cuentas de cheques con intereses para Personas 13
Morales
Cuentas de cheques sin intereses para Personas 13
B Fisicas 26
ancos , 1
¢ Cuentas de cheques en Dolares 6
Cuentas de ndomina, comisiones para el Empleado
Comisiones por pago de servicios en ventanilla
Comisiones por el uso de otros cajeros 12
Comisiones en tarjeta de crédito 6
Crédito hipotecario
Préstamos en cuentas de nomina
Pago de Tenencia Vehicular con tarjeta de crédito en 1
el D.F.
Comisiones sobre saldo 6
Afore Rendimientos de las Siefores Basicas 15 36
Diversificacion de la Cartera de inversion de las
. ) 15
Siefores Basicas
Total General 162
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Respecto al Calificador de Informacion de Productos Financieros, herramienta que evalia la calidad
integral y la transparencia de la informacion contenida en los contratos de adhesion, estados de cuenta y
publicidad que rodea a un determinado producto, debemos resaltar que las evaluaciones realizadas v Ia
publicacion de los resultados, han permitido que las instituciones generen documentos mas claros y con
la calidad necesaria en beneficio de los usuarios, con lo que se demuestra la utilidad e importancia de Ia
herramienta.

Sobre este tema destacan los siguientes avances:

Evaluacion y dictaminacion de Cuentas de Deposito Asociadas a Tarjeta de Débito

Se evaluo la documentacion de las Cuentas de Depdsito asociadas a Tarjeta de Débito que ofrecen
24 instituciones de crédito. La calificacion promedio en septiembre de 2010 fue de 8.0, misma que
para enero de 2011 se logré mejorar a 8.6.

Evaluacion y dictaminacion de Crédito Personal

+ Se evalud la documentacion de Crédito Personal que ofrecen 16 instituciones de crédito, 3
sociedades financieras de objeto limitado y 42 sociedades financieras de objeto multiple. La
calificacion promedio en el mes de enero de 2011 fue de 8.5, 7.7 y 5.3 respectivamente. Se
trabajé con las instituciones financieras para continuar la mejora de sus documentos y en
consecuencia la calificacion promedio al mes de mayo de 2011 fuede 9.4, 8.1y 6.4.

Evaluacion y dictaminacion de Banca Electronica

+ En abril de 2011 se incorpord al Calificador de Informacién de Productos Financieros la
evaluacion de la documentacion de Banca Electronica que ofrecen 24 instituciones de crédito.
La calificacion promedio fue de 9.2. Se esta trabajando con las instituciones financieras para
continuar la mejora de sus documentos y en consecuencia de la calificacion.

Evaluacion y dictaminacion de Crédito Simple con Pagos Descuento via Némina

+ En mayo de 2011 se evalu6 la documentacion del Crédito Simple con Pagos Descuento via
Nomina que ofrecen 10 instituciones de crédito, 1 sociedad financiera de objeto limitado y 43
sociedades financieras de objeto muiltiple. La calificacion promedio fue de 9.0, 6.0 y 4.7
respectivamente. Se estd trabajando con las instituciones financieras para continuar la mejora de
sus documentos y en consecuencia de la calificacion.

Evaluacion y dictaminacion de Crédito Empresarial

+ Se evalud en julio de 2011 la documentacién del Crédito Empresarial (PYMES) que ofrecen 10
instituciones de crédito y 41 sociedades financieras de objeto multiple. La calificacién promedio
fue de 6.9 y 3.9 respectivamente, se continta trabajando con las instituciones para la mejora de
sus resultados.

Evaluacion de Arrendamiento Financiero con opcion terminal de compra

- La evaluacion preliminar de la documentacion de Arrendamiento Financiero con opcién terminal
de compra que ofrece 1 institucion de crédito, 1 arrendadora, 2 sociedades financieras de objeto
multiple reguladas y 33 sociedades financieras de objeto multiple. La calificacion promedio
provisional fue de 5.7, 2.7, 3.5 y 2.0 respectivamente, se continla trabajando con las
instituciones para la mejora de sus resultados.

Evaluacion de Cuenta de Cheques

+ La evaluacion preliminar de la documentacion de Cuenta de Cheques que ofrecen 21
instituciones de crédito indica una calificacion promedio provisional de 3.9, se continla
trabajando con las instituciones para la mejora de sus resultados.

Evaluacion de Seguro de Casa Habitacion

-+ Se evalud la documentacion del Seguro de Casa Habitacion que ofrecen 27 aseguradoras. La
calificacion a la fecha es de 8.0, misma que refleja la atencidn que el sector ha puesto a las
recomendaciones hechas por la CONDUSEF a través de evaluaciones de otros productos, en las
que el promedio resulté reprobatorio.

Evaluacion de seguro de Vida Temporal 20 con fondo y sin fondo en administracion

- Se revisaron por segunda ocasion, los documentos relativos al seguro de vida temporal 20 con
fondo y sin fondo en administraciéon de 15 con fondo y 13 instituciones sin fondo en
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administracion. La calificacion de 8.4 y 8.1 promedio respectivamente del sector, resulté muy
superior al 6.7 y 6.4 que obtuvieron en la evaluacién de 2007, lo que muestra su interés por
mejorar en transparencia y calidad de la informacién contenida en sus documentos con los que
promueven y formalizan sus productos.

- Evaluacion de seguro de automovil servicio publico

- Se revisaron los documentos relativos al seguro de automaviles servicio publico de 8 companiias.
La calificacion promedio del sector a la fecha es de 8.5.

Sin duda, la comunicacion que la CONDUSEF ha establecido con las instituciones, contribuye al
perfeccionamiento de la documentacion que se proporciona a los usuarios.

- Simulador de Fondos de Inversion de Deuda:

- Se puso en operacion el Simulador de Fondos de Inversion de Deuda, que integra una base de
datos con informacion histérica desde el afio 2006, con lo que el nimero de fondos que se
comparan supera mas de 1 mil alternativas de inversion, de mas de 30 operadoras de fondos de
inversion, y tiene como prioridad:

Concentrar en un solo lugar la totalidad de ofertas de fondos de inversion de deuda, para
brindar certeza a los usuarios de que se invertira en una sociedad debidamente autorizada, y
evitar sorpresas.

Proporcionar el nombre de la institucidn (sociedad operadora y distribuidora de fondos), con
quien pueden contactar para adquirir el fondo de su eleccion.

Familiarizar a los usuarios con los conceptos basicos desde la definicion, ventajas, desventajas,
tipos de fondos, recomendaciones, comisiones, grados de riesgo, entre otros.

Ademas, los usuarios podran comparar los rendimientos de fondos de deuda sobre bases
homogéneas desde la comodidad de su hogar.

El simulador permite realizar comparaciones desde dos opticas:

1. Sivyaesinversionista en algtn fondo de deuda, y quiere saber el lugar que ocupa su eleccion contra
otras ofertas similares del mercado, es necesario indicar el nombre del fondo en el que invierte, senalar la
cantidad y el periodo de inversion.

Como resultado podra ver una barra de color rojo que hace referencia a su fondo, si aparece dentro de las
primeras 20 mejores alternativas con las que compite en rendimiento, vy si su fondo no esta dentro de los
primeros 20 le informara con una linea roja el lugar que ocupa del total de alternativas del mercado.

2. Si usted desconoce de fondos de inversion en instrumentos de deuda, en este apartado podra
definir su “perfil de inversionista”, contestando primero un cuestionario que consta de cuatro preguntas de
opcidon multiple. Una vez definido el perfil, podra comparar las alternativas de inversion con caracteristicas
similares mostrando la totalidad de fondos y elegir entre los mejores rendimientos.

La consulta puede efectuarse gracias a que el resultado despliega el nombre de la institucion en donde
puede invertir, el nombre del fondo, el grado de riesgo, el periodo que necesita para generar rendimientos, el
importe de los rendimientos o pérdidas que hubiera generado el fondo en el periodo elegido, v la posicion
total.

Adicionalmente se cred un apartado para aquellos usuarios familiarizados con indicadores de correlacion
de riesgo y rendimiento, que buscan medir la conveniencia de invertir, a través de la expresion porcentual de
rendimientos y graficos.

A un ano de su puesta en marcha, ha registrado alrededor de 60 mil accesos.
Pagina Web

Los lineamientos del Sistema Internet de la Presidencia (SIP) incrementaron su alcance y grado de
complejidad técnica en beneficio de la calidad del servicio ofrecido a la ciudadania a través de los Sitios Web
Gubernamentales.

2010

Calificacion: 8.8
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SOLIDEZ DEL SISTEMA FINANCIERO

Comision NACIONAL PARA LA ProTeEcciON vy DEFENSA DE LOs USUARIOS DE SERVICIOS
FINANCIEROS

Con objeto de hacer mas eficiente el desempeno del sistema financiero, la Comision ha realizado diversas
encuestas en la red de atencion de la CONDUSEF, para detectar areas de oportunidad cuyo aprovechamiento
se plasme en una mejor calidad en el servicio.

En el periodo, se dieron a conocer las siguientes encuestas:

® Encuesta Nacional continua al Centro de Atencion Telefdnica, Sobre Calidad en el Servicio de Atencion a
Usuarios que contactan al CAT de CONDUSEF (documento interno de trabajo).

* En el marco del programa de Cartas Compromiso al Ciudadano se obtuvo un promedio de 97.0 sobre un
maximo de 100 por ciento.

Por otro lado, se aplicé una encuesta electronica que contempla indicadores sobre servicio, disponibilidad
de horario, instalaciones, ubicacion de las areas de atencidon y tiempo de espera para ser atendido;
obteniendo como institucion resultados positivos en un promedio general de 92.0 sobre un maximo de 100
por ciento. Dicha encuesta califica el servicio a nivel nacional todas las areas de atencidn a usuarios,
incluyendo la ventanilla virtual.

Contintia operando el Registro de Contratos de Adhesién (RECA), éste se crea como una herramienta
informatica que permite que cada institucion realice el registro de sus contratos via Internet facilitando al
publico, en cualquier momento, el acceso a la documentacion contractual que existe en el mercado sobre
productos v servicios financieros, incluyendo un glosario de términos y explicaciones sobre cada una de las
partes que integran un contrato de adhesion. Esta aplicacion actualmente cuenta con 4 mil 895 contratos
de adhesién, de 1 mil 087 entidades financieras (instituciones de crédito, sociedades financieras de objeto
mdltiple, sociedades financieras de objeto limitado y entidades de ahorro y crédito popular) mismos que se
encuentran a disposicion de los Usuarios.

De acuerdo con las actividades de Atencidn a Usuarios por parte de las Delegaciones vy las areas juridicas
de la Vicepresidencia Juridica, se tienen los resultados siguientes:

Cifras Preliminares

Comportamiento de las acciones de atencién en CONDUSEF
Septiembre 2010 - Agosto* 2011

Acciones de Atencidn a Usuarios recibidas (considerando IVR)

Se componen por: Septiembre 2010 - Agosto* 2011

Asesoria Técnico Juridica 1183 609
IVR (Respuesta Automdtica) 290 699
Otros medios de recepcion 892910
Controversias 214788
Gestion Ordinaria 22 058
Gestion Electrénica 162 650
Conciliacion 30080
Dictédmenes Técnicos 2417
Defensorias Legales 3823
Solicitudes 2815
Defensorias (Juicios) 1008
Arbitrajes 0
Total 1404 637

*Los datos de Julio y Agosto fueron estimados con base en el comportamiento de las variables durante el primer semestre del afio 2011.
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Cifras Preliminares

Resultado de las Controversias
Septiembre 2010 - Agosto* 2011

[v)
Nacional Gesgsoir;t:looss A favor de Usuario Solu/zién

favorable

Instituciones de Crédito 151 337 80 867 53.4

Banca de Desarrollo 812 270 33.3

Banca Mdltiple 129 966 66 343 51.0

Sociedades de Informacion Crediticia 18678 13526 72.4

Sofoles 1,881 728 38.7

Bursatil 89 17 19.1
2:§Zir;ic)zaciones y Actividades Auxiliares del 90 30 33.3

Entidades de Ahorro y Crédito Popular 772 293 38.0

Sociedades Financieras de Objeto Mltiple 7817 3 000 38.4

Sofomes E.N.R 5884 2010 34.2

Sofomes E.R. 1933 990 51.2

Seguros 32002 11169 34.9

Fianzas 221 76 34.4

Sistemas de Ahorro para el Retiro 12 558 6 519 51.9

Afore 9924 5184 52.2

Icefa 467 202 43.3

Procesar 2167 1133 52.3

Total 204 886 101971 49.8

*Los datos de Julio y Agosto fueron estimados con base en el comportamiento de las variables durante el primer semestre del afio 2011
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Cifras Preliminares

Resultado de los Dictdmenes Técnicos*
Septiembre 2010 - Agosto* 2011

De acuerdo al sector se concluyeron los siguientes: Dicltél|menes IAlcuerdlos
Emitidos Administrativos

® Instituciones de Credito 571 550
e  Bursatil 5 6
e Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito 51 93
e  Entidades de Ahorro y Crédito Popular 0 0
e Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple 0 0
®  Seguros 262 652
® Fianzas 0 4
e Sistemas de Ahorro para el Retiro 3 5

Total 892 1310

Notas:
*Los datos de Julio y Agosto fueron estimados con base en el comportamiento de las variables durante el primer semestre del afio 2011
1) Los resultados incluyen asuntos recibidos en periodos anteriores.

2) No se incluyen asuntos en tramite.
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Cifras Preliminares

Resultado de las Solicitudes de Defensoria Legal
Septiembre 2010 - Agosto* 2011

De acuerdo al sector: Defensoria Orientacion
Gratuita** Juridica***
® |nstituciones de Crédito 829 588
e  Bursatil 0 0
e  Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito 0 0]
e Entidades de Ahorro y Crédito Popular 0 0
e Sociedades Financieras de Objeto Mdiltiple 0 0
®  Seguros 225 234
® Fianzas 0 3
® Sistemas de Ahorro para el Retiro 31 3
Total 1085 828

Notas:

1) Los resultados incluyen asuntos recibidos en periodos anteriores.

2) No se incluyen asuntos en tramite.

*Los datos de Julio y Agosto fueron estimados con base en el comportamiento de las variables durante el primer semestre del afio 2011

**Solicitudes a las que se les otorgé el servicio de defensoria legal.

***Solicitudes en las que el usuario no es sujeto a la defensoria legal.
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Cifras Preliminares

Defensorfa-Juicios concluidos
Septiembre 2010 - Agosto* 2011

Se componen por: A fav<l)r del En contra Solucién
Usuario del Usuario favorable %
® Instituciones de Crédito 595 18 97.06%
o Bursati o 0 .
e Organizaciones vy Actividades Auxiliares del : )
Crédito 5 @ 0
e Entidades de Ahorro y Crédito Popular 0 0 -
e Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple 0] 0] -
®  Seguros 104 23 81.89%
e Fianzas 0] 0 =
® Sistemas de Ahorro para el Retiro 30 0 -
Total 729 a1 94.68%

EI 95 % de las defensorias resultaron a favor del usuario.

Notas:

*Los datos de Julio y Agosto fueron estimados con base en el comportamiento de las variables durante el primer semestre del afio 2011
1) Los resultados incluyen asuntos recibidos en periodos anteriores

2) No se incluyen asuntos en tramite
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INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO (IPAB)
1. REFINANCIAMIENTO Y ADMINISTRACION DE PAsivos
PoLiTicA GENERAL

El objetivo estratégico del IPAB en materia de administracion y refinanciamiento de pasivos, ha consistido en
hacer frente a sus obligaciones financieras de manera sustentable en el largo plazo, al menor costo posible y
manteniendo niveles prudentes de riesgo.

Con la finalidad de alcanzar este objetivo, se ha instrumentando una estrategia basada en mantener sin
crecimiento en términos reales el saldo de sus pasivos.

Entre las acciones mas relevantes derivadas de la estrategia mencionada destacan las siguientes:

* Laemisién y colocacion regular de Bonos de Proteccidn al Ahorro (BPAS o BONOS) con pago de interés
mensual, plazo de vencimiento hasta 3 afios y tasa de referencia de CETES a 28 dias (BPA28); BPAS con
pago de interés trimestral, plazo de vencimiento hasta 5 anos vy tasa de referencia de CETES a 91 dias
(BPAT), y BPAS con pago de interés semestral, plazo de vencimiento hasta 7 afios y tasa de referencia de
CETES a 182 dias y proteccion contra la inflacion (BPA182).

* La amortizacidn anticipada de las obligaciones mas onerosas conforme a su estrategia de administracion
de pasivos.

* Mantener un nivel de recursos liquidos suficiente para cubrir oportunamente las obligaciones financieras
del Instituto.

La emision de titulos de mercado se ha convertido en la herramienta fundamental de financiamiento del
IPAB por ello, derivado de la recuperacion y estabilidad de los mercados financieros asi como de la demanda
primaria de los BPAS, desde el primer trimestre de 2010, el Instituto realizd un programa gradual de
incrementos en los plazos de todos los Bonos, logrando a partir del tercer trimestre de 2010, regresar a los
plazos de colocacion de BPAS que se tenian hasta antes de la crisis financiera de octubre de 2008.

CuAaRTO TRIMESTRE 2010

Para el cuarto trimestre de 2010, el IPAB anuncio el incremento del monto total semanal a subastar en 200
millones de pesos para situarse en 4 mil 350 millones de pesos.

Durante el mes de diciembre de 2010 el Instituto contratd un crédito por 2 mil 500 millones de pesos
con Scotiabank Inverlat, S.A. (SCOTIABANK) a plazo de 1 afio y a una tasa de TIE+0.25 puntos
porcentuales con el proposito de pagar anticipadamente pasivos con un mayor costo financiero.
Adicionalmente, se llevd a cabo una reestructuracion del crédito contratado con Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (BANOBRAS), obteniendo una reduccién en la
tasa de interés de 0.25 puntos porcentuales.

PRIMER TRIMESTRE 2011

Para el primer trimestre de 2011, el IPAB anuncio la suspension de la subasta de los BPA28 a plazo de 1 afio
y el incremento del monto semanal a subastar en 50 millones de pesos para situarse en 4 mil 400 millones
de pesos.

Durante el mes de enero de 2011 se ejercio el crédito contratado con SCOTIABANK por 2 mil 500
millones de pesos y el mismo dia del ejercicio del crédito, se realizd un pago anticipado por el mismo monto
al crédito contratado con BANOBRAS.

SEGUNDO Y TERCER TRIMESTRE 2011

Para el segundo vy tercer trimestre de 2011, el IPAB mantuvo sin cambios el programa de colocacién
semanal en 4 mil 400 millones de pesos.
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SUBASTA DE BPAS (COLOCACION SEMANAL)

(Millones de Pesos)

Tipo de Instrumento Plazo (afios) 3T 2010 4T 2010 1T 2011 2T2011 3T 2011

BPA28 1 500 500

BPA28 3 700 700 950 950 950
BPAT 5 1650 1750 1900 1900 1900
BPA182 7 1300 1400 1550 1550 1550
Total 4150 4350 4400 4400 4400

BPAS EN CIRCULACION

Al cierre del mes de junio de 2011, el Instituto mantenia en circulacion BPAS por un monto nominal de 802
mil 210 millones de pesos. Durante el periodo enero-junio de 2011, el monto de colocacion de Bonos fue
de 114 mil 400 millones de pesos en sus tres modalidades.

COLOCACION ANUAL DE BONOS DE PROTECCION AL AHORRO, 2000-2011
(Millones de pesos)

Datos anuales Enero - junio
Concepto Observado Meta - % de la meta
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011% anual
BPA28 73360 78100 60400 74600 62600 64350 64563 67550 63200 63800 62400 49400 24700 50.0
BPAT 18750 77400 77800 81900 72150 70250 68300 67150 87100 98800 49400 50.0
BPA182 10400 20300 39650 46800 51110 50100 68900 80600 40300 50.0
TOTAL 73360 78100 79150 152000 150800 166550 176363 184600 182610 181050 218400 228800 114400 50.0

* Cifras Estimadas

Fuente: Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario

Para el ejercicio fiscal de 2011, el Instituto estima colocar Bonos por un total de 228 mil 800 millones
de pesos y afrontar amortizaciones de principal por 172 mil 350 millones de pesos, con lo que se tendria
una colocacion neta estimada de 56 mil 450 millones de pesos.

Cabe senalar que, en la medida que las condiciones del mercado lo permitan, el Instituto continuara con
la estrategia de refinanciamiento basada en la emision y colocacion de BPAS de manera que se mantenga
una gestion sustentable de los pasivos del Instituto. Se estima que al cierre del afio 2011, la deuda de
mercado represente el 99 por ciento del total de la deuda del IPAB.

CALIFICACIONES CREDITICIAS

El 24 de noviembre de 2010, la calificadora Fitch México, S.A. de C.V., ratifico en su escala domestica la
calificacion crediticia de los BPAS vy la calificacion sobre el riesgo contraparte del Instituto. En su calificacion
internacional de largo plazo en moneda local, esta agencia mantuvo en “BBB+" |a calificacion del Instituto,
la cual se ubica en linea con la correspondiente calificacion soberana de México. La perspectiva del IPAB se
mantuvo en estable, tanto la escala domestica como la escala internacional.

El 30 de noviembre de 2010, la agencia calificadora Moody's de México, S.A. de C.V., confirmé las
calificaciones al Instituto y a su deuda emitida, asignandoles en su escala nacional: “MX-1" y “Aaa.mx”. En
su escala global, en moneda local, le asigné al Instituto: “Prime-1" a corto plazo y “A2" a largo plazo. En su
escala global, en moneda extranjera, le asignd: “Prime-2" y “Baal” a corto y largo plazo, respectivamente.
De esta forma, tanto los BPAS como el IPAB, mantuvieron las mismas calificaciones presentadas durante el
ejercicio de 2009.

El 1 de diciembre de 2010 la calificadora Standard & Poor’s, S.A. de C.V. (S&P) comunicé al Instituto
que sus calificaciones crediticias son similares a las calificaciones soberanas de México (en moneda local:
“A"/Estable/"A-1"; en moneda extranjera: “BBB"/Estable/"A-3"). Asimismo, le confirmé al IPAB las
calificaciones de crédito de contraparte en escala global de largo y corto plazo en moneda extranjera siendo
de “BBB" y "A-3", respectivamente, y en moneda local de “A” y “A-1". También en esa fecha S&P
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confirmé las calificaciones en escala nacional, de largo y corto plazo de “mxAAA" y “mxA-1+" a las
emisiones de los BPAS. La perspectiva es estable y refleja la perspectiva de las calificaciones soberanas de

México.

CALIFICACIONES OTORGADAS AL IPAB

Calificadora y Ambito Concepto Corto Plazo  Largo Plazo
Standard & Poor's
Escala Nacional Emisiones (Bonos) mxA-1+ mxAAA
Escala Nacional Crédito Contraparte (Emisor) A-1 A
Moneda Local Emisiones (Bonos) A A
Moneda Extranjera Crédito Contraparte (Emisor) A-3 BBB
Fitch México
Escala Doméstica Emisor F1+(mex) AAA(mex)
Escala Doméstica Emisiones (Bonos) AAA(mex)
Moneda Local Emisor BBB+
Moody's de México
Escala Nacional Emisor MX-1 Aaa.mx
Escala Nacional Emisiones (Bonos) MX-1 Aaa.mx
Escala Global Moneda Local Emisor Prime-1 A2
Escala Global Moneda Extranjera Emisor Prime-2 Baal

Por otra parte, |a estrategia planteada por el Instituto ha permitido que su deuda neta como proporcion
del PIB disminuya del 11.70 por ciento en diciembre de 1999 a 5.72 por ciento al cierre del primer

trimestre de 2011.

DEUDA NETA DEL IPAB COMO % DEL PIB, 1999-2011

(Millones de pesos)

Datos anuales

ler Trimestre

Concepto Observado
2010 2011
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EELTJEA 687.8 696.1 750.5 771.8 791.3 682.8 705.1 714.5 725.5 744.6 755.5 774.6 757.9 777.2
PB1 / 5878.7 66703 68106 71512 79367 90622 97126 107764 119424 122183 126236 138060 124024 135883
Deuda Neta / 11.70%  1044%  11.02%  10.79% 9.97% 7.53% 7.26% 6.63% 6.08% 6.09% 5.99% 5.61% 6.53% 5.72%

PIB

1/ Los porcentajes del PIB corresponden a los obtenidos a precios corrientes de acuerdo a la nueva clasificacién (SCIAN) utilizada en el cambio de afio base

2003. Fuente: INEGI.

2. RESOLUCIONES BANCARIAS

El régimen de Resoluciones Bancarias previsto en la Ley de Instituciones de Crédito (LIC) implica
atribuciones y actividades para el IPAB, entre las que destacan las relacionadas con procedimientos de toma
de control, asi como con métodos y operaciones alternativos para la resolucion de instituciones de banca
multiple, haciendo necesario establecer una amplia coordinacion entre las autoridades financieras para dar
respuesta oportuna en caso de que se lleguen a presentar problemas financieros en alguna institucion
bancaria del pais.

Para continuar con los trabajos del simulacro realizado el 2 de agosto de 2011, en los proximos meses el
IPAB tiene programada la implementacion de un simulacro de una resolucién bancaria, lo que permitira la
deteccidn de areas de oportunidad, con el fin de optimizar recursos técnicos, humanos vy financieros para la
implementacion de resoluciones bancarias cuando éstas se requieran.
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3. BANCA EN LIQUIDACION Y QUIEBRA

Al cierre de junio de 2011, se encuentran en proceso de liquidacion las instituciones de banca multiple
siguientes: Banco Anahuac, S.A.; Banco Capital, S.A., y Banca Quadrum, S.A. El IPAB, en su caracter de
liquidador, directamente o a través de apoderados, ha llevado a cabo los trabajos de liquidacion en estas
instituciones.

Cabe senalar que no obstante que dichas instituciones no cuentan con activos netos por liquidar, en el
caso de Banco Capital, S.A., se continlia con las actividades relacionadas con la extincién y/o sustitucion de
los fideicomisos que mantiene la Institucion.

En el caso de Banco Anahuac, S.A., la CNBV informd que el balance final de liquidacion, el cual se envio
para su revision, no requeria correcciones por lo que el Instituto inicio el proceso de publicacion de dicho
balance.

Por su parte, en el caso de Banco del Atlantico, S.A., el Instituto presentd ante el Servicio de
Administracion Tributaria el Aviso de Cancelacion del Registro Federal de Contribuyentes, con el fin de
concluir la extincion de la Institucion.

En lo relativo a Banca Quadrum, S.A., el Instituto concluyd la conciliacion contable - fiscal por el periodo
de liquidacion, la cual se entrego al auditor externo para que éste finalice las auditorias tanto de los estados
financieros como del dictamen fiscal. Una vez concluida la auditoria, el balance final de liquidacion se
presentara a la CNBV para su revision.

Por otra parte, al cierre de junio de 2011, se encuentran en concurso mercantil, en etapa de quiebra, las
instituciones de banca multiple siguientes: Banco Union, S.A., Banco Obrero, S.A., Banca Cremi, S.A., Banco
de Oriente, S.A. y Banco Interestatal, S.A. El avance en la resolucion de los activos de dichas instituciones es
del 99.90 por ciento, tomando en consideracion el saldo con el que contaban al inicio de su liquidacion.

4. LiQUIDACION DE OTRAS SOCIEDADES

Con fecha 5 de noviembre de 2010, Estrategia Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa realizé un pago al IPAB
por un monto de 1.80 millones de pesos. Lo anterior, con motivo del adeudo que dicha sociedad mantiene a
favor del IPAB derivado del crédito que con fecha 8 de noviembre de 1996 le otorgd el Banco de México en
su caracter de anterior fiduciario en el FAMEVAL, asi como al convenio que suscribieron con fecha 10 de
abril de 2000, Banco de México, en su caracter de fiduciario en el FAMEVAL, el IPAB vy Estrategia Bursatil,
S.A. de C.V., Casa de Bolsa.

Por otra parte, se concluyo el proceso de liquidacion de dos sociedades: Servicios Capital, S.A. de C.V. y
Afianzadora Capital, S.A.

En lo que se refiere a Servicios Capital, S.A. de C.\V,, el 26 de enero de 2011 se celebraron las Asambleas
Generales Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas mediante las cuales, entre otros aspectos, se aprobo el
balance final de liquidacion de dicha sociedad.

En el caso de Afianzadora Capital, S.A., el 8 de abril de 2011 se llevod a cabo la Asamblea Final de
Liquidacion de la Sociedad, en la cual se aprobo el balance final de liquidacion.

Cabe destacar, que en ambos procesos el Instituto no recibié remanente del haber social, debido a que
Servicios Capital, S.A. y Afianzadora Capital, S.A., no contaban con recursos.

5. ENAJENACION Y VENTA DE AcCTIVOS

Desde 1999 el Instituto ha llevado a cabo la administracion y enajenacion de bienes muebles e inmuebles,
carteras crediticias, acciones y partes sociales, conforme a los mandatos establecidos en la Ley de Proteccion
al Ahorro Bancario, con el fin de obtener el maximo valor de recuperacion en el menor tiempo posible. Lo
anterior, procurando que se realice en los términos econdmicos y financieros mas convenientes, buscando
las mejores condiciones de mercado y atendiendo las caracteristicas comerciales de cada una de las
operaciones al momento de su ejecucion, siempre siguiendo los principios de legalidad, transparencia vy
equidad.

En el periodo comprendido entre el mes de septiembre de 2010 vy junio de 2011, el Instituto ha
recuperado la cantidad de 100 millones de pesos por concepto de administracion y enajenacion de bienes.

Adicionalmente, conforme al presupuesto de recuperacion de 2011, se espera llevar a cabo los procesos
de administracion y enajenacion de bienes remanentes, cuyos importes de recuperacion se estiman recibir
en el Ultimo cuatrimestre del afo, lo cual dependera de las condiciones de mercado asi como de la situacion
juridica inherente a los activos.
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6. PRoGRAMA DE ApoYo A DEUDORES DE LA BANCA

De conformidad con lo previsto por el articulo Décimo Noveno Transitorio de la Ley de Proteccion al Ahorro
Bancario y en términos de la normativa vigente en materia de “Programas de Apoyo a Deudores”, en el
periodo comprendido entre el 1° de septiembre de 2010 y el 1° de julio de 2011, el Instituto realizd por
cuenta del Gobierno Federal, pagos por un monto total de 1 mil 36 millones de pesos por concepto de estos
programas.

7. SEGcuro pe DEpOsiTo

El IPAB ha continuado su consolidacion como la entidad encargada de administrar el seguro de los depositos
bancarios del pais vy, en su caso, de implementar las resoluciones bancarias conforme a lo dispuesto por la
Ley de Instituciones de Crédito y la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario.

Con el objeto de verificar el cumplimiento de las instituciones de banca muiltiple a las “Reglas de caracter
general a las que deberan sujetarse las instituciones de banca multiple para clasificar la informacion relativa a
operaciones relacionadas con obligaciones garantizadas a que se refiere la Ley de Proteccion al Ahorro
Bancario”, el IPAB, en coordinacion con la CNBV, esta llevando a cabo visitas de inspeccion a dichas
instituciones. Durante el periodo de septiembre 2010 a julio 2011 se han realizado 10 visitas.

Conforme a la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, el Instituto utiliza tres cuartas partes de las cuotas
que las instituciones de banca multiple estan obligadas a pagar al propio Instituto para dar servicio a la deuda
relacionada a los programas de saneamiento financiero. La cuarta parte restante, después de sufragar los
gastos de administracion y operacion, se destina a la constitucion de la reserva denominada Fondo para la
Proteccion al Ahorro. Al cierre del segundo trimestre de 2011, este Fondo contaba con un saldo de 8 mil
111 millones de pesos.

Asimismo, el IPAB lleva a cabo un seguimiento de los programas, medidas y anuncios que instrumentan
diversas autoridades financieras a nivel internacional en materia de resoluciones bancarias y seguro de
depdsitos, con la finalidad de conocer las mejores practicas y generar productos de investigacion e insumos
de informacion dtiles para la Junta de Gobierno y para las areas competentes de la Red de Seguridad
Financiera. De igual forma, da seguimiento a los cambios relevantes a la regulacion financiera en diversos
paises para conocer las ultimas modificaciones vy, en su caso, fortalecer y actualizar los mecanismos vy
herramientas que utiliza el IPAB. Por su relevancia, el IPAB continuara analizando y monitoreando dichos
programas y modificaciones.

lgualmente, con la finalidad de dar continuidad al esquema integral que regule a las instituciones de
banca multiple que puedan presentar problemas financieros y en complemento del régimen de resoluciones
bancarias, las autoridades financieras se encuentran elaborando un proyecto de Iniciativa de modificaciones
a la LIC para prever un régimen especial para la quiebra de Instituciones, denominada liquidacion judicial
bancaria, el cual seria sometido a las instancias que correspondan del Poder Ejecutivo. Dicho proyecto
representa la tercera etapa del esquema integral de resoluciones (alertas tempranas 2004 y resoluciones
bancarias 2006) y serfa aplicable para los casos en que los activos de una Institucién no sean suficientes
para cubrir sus pasivos con un esquema especial para Instituciones, ya que el régimen que actualmente
tendria que aplicarse se encuentra en la Ley de Concursos Mercantiles. Cabe senalar que al respecto, Ia
administracion del Instituto continud trabajando en la elaboracion y actualizacion de los lineamientos,
disposiciones, reglas y manuales que integran el “Microproceso de Resoluciones Bancarias”, en los cuales se
muestra el detalle de los diversos actos a cargo del IPAB derivados del régimen de Resoluciones Bancarias.

Finalmente, debe senalarse que en virtud del gran avance en el cumplimiento de los mandatos
transitorios, como se ha mencionado, el IPAB se encuentra en una nueva etapa: consolidarse como seguro
de depdsitos, como miembro activo de la Red de Seguridad Financiera y en el impulso a la cultura financiera,
de conformidad con el régimen vigente aplicable después de las reformas a la LIC, realizadas en los anos
2004 y 2006, para el cumplimiento de la Mision siguiente:

- Garantizar los depositos bancarios de los pequefios y medianos ahorradores, y resolver al menor costo
posible bancos con problemas de solvencia, contribuyendo a la estabilidad del sistema bancario v a |a
salvaguarda del sistema nacional de pagos.

DESEMPENO DEL SISTEMA FINANCIERO

A continuacion se presentan los resultados alcanzados en materia de solidez, eficacia y desarrollo del
sistema financiero:
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INDICADORES DE LA BANCA COMERCIAL

Los principales indicadores de la banca comercial reflejan la solidez y solvencia de las instituciones bancarias,
como resultado de la regulacion, supervision y vigilancia implementada en los ltimos anos.

INDICADORES FINANCIEROS DE LA BANCA COMERCIAL, 2007-

2011
(Porcentajes)
2011
indice .
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2OLl  Variacionenppcon
/5 relacidn a
2001 2010

Morosidad 1/ 5.1 4.6 3.2 2.5 1.8 2.0 2.5 3.2 3.1 2.3 2.7 -2.4 0.4
Gl 2/ 123.8 138.1 167.1 201.8 241.3 208.4 169.1 161.2 173.8 200.6 181.5 57.7 -19.1
Selvamds 3/ -8.5 -10.9 -11.6 -13.4 -11.2 -8.9 -7.0 -7.9 -8.5 -8.6 -8.0 0.5 0.6

Z;P'ta"za“" 147 154 142 141 143 161 159 152 166 166 166 19 0.0

1/ Cartera vencida / Cartera Total

2/ Estimaciones preventivas para riesgos crediticios / Cartera vencida
3/ Cartera vencida neta / Capital neto

4/ Capital neto / Activos sujetos a riesgo totales

5/ Cifras preliminares a junio de 2011

FUENTE: SHCP con cifras de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

El indice de capitalizacion, que mide la relacion del capital neto respecto a los activos sujetos a riesgo, a
junio de 2011, se ubicoé en 16.6 por ciento, inferior en 1.2 puntos porcentuales con relacion a lo
alcanzado en el mismo periodo de 2010. El nivel de capitalizacion que mantiene actualmente la banca
comercial es 8.6 puntos porcentuales superior al minimo requerido de 8 por ciento. Ademas, el capital de
la banca es de alta calidad, toda vez que el capital basico representa el 88 por ciento del capital neto.

El indice de solvencia, que determina el capital requerido para cubrir la cartera deteriorada que no esta
reservada, se situd en -8.0 en junio de 2011, mayor en O.1 puntos porcentuales con relacion al -8.1
registrado en el mismo mes de 2010.” La mejora en este indicador se explica por la continua reduccion
de la cartera vencida y el incremento del capital neto de la banca.

El indice de morosidad que expresa la relacion de la cartera vencida total con respecto a la cartera total,
al cierre de junio de 2011, alcanzé un nivel de 2.7 por ciento, nivel similar al observado en igual lapso de
2010. La reduccion de este indice fue resultado del descenso de la cartera vencida, principalmente en el
rubro de consumo, el cual presenté una disminucién anual de 12.2 por ciento.

El indice de cobertura, que determina las estimaciones preventivas para riesgos crediticios en la cartera
de crédito con relacidn a la cartera vencida, alcanzé un nivel de 181.5 por ciento al cierre de junio de
2011, inferior en 3.8 puntos porcentuales respecto a lo reportado en igual mes de 2010.

Cabe destacar que en los ultimos anos las autoridades encargadas de regular y supervisar a las
instituciones financieras han implementado una serie de disposiciones a fin de que la cartera de crédito de Ia
banca cuente con las reservas suficientes para hacer frente a eventuales contingencias por falta de pago.
Concretamente, el 25 de octubre de 2010 se publicé en el DOF la “Resolucion que modifica las
disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito” con el objeto de cambiar el
modelo de constitucion de reservas provisionales basado en el modelo de pérdida incurrida a un modelo de
pérdida esperada, respecto de las carteras crediticias de consumo e hipotecaria de vivienda. Con estas
disposiciones se complementa la modificacion del 22 de agosto de 2008 referente a los nuevos criterios en
materia de calificacion de cartera crediticia.

21 T . . ~ . T . . . . .
Este indicador mientras mas pequeiio sea es mejor, y si dicho indicador es incluso negativo, es mucho mejor.

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 101




Pronafide 2.5 Garantizar la seguridad, solidez y estabilidad del sistema financiero.

indi
ndicador 2010 | Avance 2011
indice Capitalizacién de la Banca Comercial (Capital Neto / Activos Totales

en Riesgo) 17.0% 16.6%

22
INDICADORES DE LA BANCA DE DESARROLLO

El indice de capitalizacion, que mide la relacion del capital neto entre activos totales en riesgo, alcanzo
un nivel de 17.5 por ciento en junio de 2011, igual a lo registrado en el mismo periodo de 2010, ya que
tanto los activos ponderados sujetos a riesgo, como el capital neto, aumentaron en 7.0 por ciento. Con
respecto al cierre de 2010 se aprecia un incremento de 0.9 puntos porcentuales (pp), debido a una
reduccion de los activos ponderados en 1.2 por ciento, en tanto el capital neto crecié 4.1 por ciento.

- Del total de activos ponderados expuestos a riesgo, el 68.5 por ciento correspondio a operaciones de
credito, el 23.5 por ciento a operaciones de mercado y el 8.0 por ciento restante al riesgo operativo.

- La Banca de Desarrollo en su conjunto mantiene un capital neto para realizar su operacion activa
equivalente a 2.2 veces el capital requerido por la regulacion.

INDICADORES FINANCIEROS DE LA BANCA DE DESARROLLO, 2007-2011

(Porcentajes)
Datos anuales (cierre) Junio
indice Y
o/ Variacién anual en
2007 2008 2009 2010 2010 2011
puntos porcentuales

Capitalizacién Y 18.5 155 151 16.6 17.5 17.5 0.0
Morosidad 25 14 28 36 28 42 14
Solvencia 3/ 6.1 3.8 8.1 10.5 7.7 11.0 3.3
Cobertura K4 314.3 5031 251.2 2060 257.2 187.7 69.6

v Capital neto/Activos sujetos a riesgo totales.

%/ Cartera vencida/Cartera total.

%/ Cartera vencida/Capital contable.

& Estimaciones preventivas para riesgos crediticios/Cartera vencida.

p/ Cifras preliminares.

FUENTE: Elaborado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptiblico con datos de la Unidad de Banca de Desarrollo.

El indice de morosidad, que expresa la proporcion de la cartera vencida respecto a la cartera total, al 30
de junio de 2011 representd el 4.2 por ciento, mayor en 1.4 pp a lo registrado en igual mes de 2010y
un incremento de 0.6 pp con respecto al cierre del 2010. Estos incrementos se explican por un cambio
estructural en el sector vivienda, ya que la SHF (Sociedad Hipotecaria Nacional, SNC.) paso a administrar
una mayor proporcioén de cartera de primer piso (créditos puente para construccién y cartera hipotecaria
individual), cuando antes administraba principalmente cartera de segundo piso (créditos otorgados a
intermediarios financieros).

El indice de solvencia, que refleja la relacion de la cartera vencida respecto al capital contable, se situd
en 11.0 por ciento a junio de 2011, nivel superior en 3.3 pp a lo registrado en el mismo mes del afo
anterior, como resultado del incremento de la cartera vencida. Con respecto al cierre de 2010 el
incremento fue de 0.5 pp.

22 . - . . o
Las cifras de junio de 2011 de la Banca de Desarrollo contenidas en el presente informe son preliminares.
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El indice de cobertura crediticia, que determina la provision de reservas preventivas para enfrentar
riesgos crediticios con respecto a la cartera vencida, registré un comportamiento a la baja al ubicarse en
187.7 por ciento, a junio de 2011, es decir 69.6 pp por abajo de lo observado en la misma fecha del afo
anterior, influenciado por el aumento de la cartera vencida.

CAPTACION E INTERIVlED,IACI(’)N DEL AHORRO A TRAVES DEL SISTEMA
FINANCIERO Y CANALIZACION DE RECURSOS FINANCIEROS

AHORRO FINANCIERO™

Al término de junio de 2011 el ahorro financiero se ubicd en 8,693.6 miles de millones de pesos, con un
incremento anual real de 11.0 por ciento y fue equivalente a 62.3 por ciento del PIB, nivel superior en 3.4
puntos porcentuales a lo registrado en el mismo lapso de 2010.

Al desagregar el Ahorro Financiero destaca el incremento anual real de 59.2 por ciento de Otros
intermediarios no bancarios, principalmente de Activos de No Residentes. Por otro lado,el ahorro depositado
en las sociedades de inversion mostré un incremento anual real de 5.8 por ciento, la captacion bancaria
aumento 6.6 por ciento v los recursos administrados por el Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) crecieron
8.0 por ciento. Cabe destacar que la estabilidad que prevalece en las principales variables macroeconémicas
del pais, el crecimiento de la economia v la recuperacion del empleo ha fomentado una mayor capacidad de
ahorro de las familias mexicanas.

Al cierre de junio de 2011 la captacién bancaria alcanzé 19.7 por ciento del PIB, con un incremento de
0.3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2010; los fondos del SAR son el segundo componente
en importancia del ahorro del pais con un nivel equivalente a 16.2 por ciento del producto, lo que significo
un aumento de 0.4 puntos porcentuales en el periodo de referencia; el tercer componente en importancia
corresponde a los recursos administrados por las Sociedades de Inversion con 8.9 por ciento del PIB y un
avance de 0.1 puntos porcentuales respecto a junio de 2010.

AHORRO FINANCIERO TOTAL, JUNIO 2011
(Porcentaje del PIB)

Datos anuales 30 de junio
Concepto Observado
2010 20111/ Variacién en pp
2009 2010

Ahorro Financiero total 56.6 58.7 58.9 62.3 3.4

Captacién bancaria 20.1 19.7 194 19.7 0.3

Sistema de Ahorro para el Retiro 14.8 15.6 15.8 16.2 0.4

Sociedades de inversién 7.6 8.9 8.8 8.9 0.1
Aseguradoras y fondos de pensiones 34 35 3.6 3.6 -

Otros2/ 10.7 11.0 11.3 13.9 2.6

1/ Cifras preliminares a junio de 2011. Para el 2T11 se utilizé el PIB estimado por la SHCP para dicho periodo por un monto de 13,959,839.1

2/ Se refiere a Intermediarios no bancarios, Activos de no residentes, Entidades de Ahorro y Crédito Popular, asi como la tenencia de valores fuera de
Sociedades de Inversion de personas fisicas y morales no financieras.

FUENTE: SHCP con informacién del Banco de México y la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro.

FLUJO DE AHORRO FINANCIERO COMO PROPORCION DEL AHORRO TOTAL DE LA ECONOMIA

En junio de 2011 esta proporcion que cuantifica la intermediacion vy la captacion del ahorro a través del
sistema financiero, se situé en 32.2°* por ciento, que resultd superior en 10.4 puntos porcentuales a lo
observado en igual mes de 2010. El comportamiento de este indicador refleja el aumento en los recursos
administrados por las sociedades de inversion y los incrementos en la captacion bancaria y los fondos del
SAR.

23 . . . . . . o
El Ahorro Financiero entendido como el agregado monetario M4a menos Billetes y Monedas en circulacion.

24 ’ T . . ;
Para el calculo de este dato se utilizé el monto del ahorro total registrado en marzo de 2011 debido a que todavia no se
dispone de la cifra a junio de 2011.
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Pronafide 2.1. Fomentar una mayor captacion e intermediacion del ahorro a través del sistema financiero,
asi como la canalizacion eficiente de recursos a los proyectos de inversion mas rentables.

Avance
Indicador 2010 2011
Flujo de ahorro financiero como proporcién del ahorro total. 25.4% 32.2%
Financiamiento total al sector privado (actividad empresarial o comercial, al consumo y a
la vivienda) como proporcién del PIB. 25.0% 25.8%

FINANCIAMIENTO INTERNO TOTAL

Al término de junio de 2011, el financiamiento interno total canalizado a través de las instituciones
financieras sumé 8,693.6 miles de millones de pesos y fue equivalente a 62.3 por ciento del PIB, es decir,
un aumento de 3.4 puntos porcentuales en los Ultimos doce meses. Cabe destacar que en 2006 dicho
indicador representaba 46.6 por ciento del PIB, lo que significa que en lo que va de la presente
administracion registrd un incremento de 15.7 puntos porcentuales.

El financiamiento interno total al sector plblico™ fue de 4,494.3 miles de millones de pesos, cifra que
registrd un incremento anual real de 11.7 por ciento y represento el 32.2 por ciento del PIB, nivel superior
en 2.0 puntos porcentuales con relacion a lo alcanzado en el mismo periodo de 2010.

El financiamiento interno total al sector privadozo se ubico en 3,601.2 miles de millones de pesos,
resulté mayor en 7.1 por ciento anual real y representé el 25.8” por ciento del PIB, superior en 0.5 puntos
porcentuales a lo observado en igual mes de 2010. En lo que va del presente sexenio hay un avance de 5.2
puntos porcentuales en dicho indicador.

En junio de 2011 el crédito otorgado a la actividad comercial e infraestructura, registro un crecimiento
de 8.4 por ciento anual real y fue equivalente a 12.4 por ciento del PIB, es decir, superior en 0.4 puntos
porcentuales al nivel observado en igual mes de 2010.

El financiamiento canalizado al consumo vy la vivienda aumentd 7.5 y 5.2 por ciento en términos reales,
respectivamente, entre junio de 2010 y junio de 2011. El financiamiento al consumo disminuyo
drasticamente en 2009 debido a la menor demanda de créditos, asi como por la implementacion de criterios
mas estrictos para su autorizacion ante el incremento de la cartera vencida, principalmente en tarjetas de
crédito; no obstante, desde 2010 empezd a mostrar cierta recuperacion y en lo que va de 2011 registra
tasas de crecimiento reales positivas.

» Incluye las emisiones de deuda interna del Gobierno Federal, Banco de México, Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario
(IPAB), estados, municipios y paraestatales, asi como los créditos otorgados a los tres Ultimos. Esta definicidn se distingue del
Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Piblico (SHRFSP), ya que éste no incluye las emisiones de deuda
de Banco de México ni de estados y municipios. Adicionalmente, el SHRFSP incluye tanto financiamiento interno como
externo.

“° Se refiere al financiamiento otorgado a través del sistema financiero proveniente de recursos internos, e incluye: cartera total
para los segmentos comercial, consumo y vivienda de la banca mdultiple, banca de desarrollo, SOFOLES, SOFOLES
transformadas en SOFOMES, nuevas SOFOMES, arrendadoras, empresas de factoraje, almacenadoras, uniones de crédito, e
INFONAVIT.

*” Si se consideran los recursos canalizados por el FOVISSSTE y FONACOT se alcanza una proporcion respecto al PIB de 26.9%.
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FINANCIAMIENTO INTERNO TOTAL, JUNIO 2011
(Porcentaje del PIB)

Datos anuales 30 de Junio
Concepto Observado e
2010 20111/ Variacion en pp
2009 2010
Financiamiento interno total 2/ 56.6 58.7 58.9 62.3 3.4
Sector publico 3/ 27.6 29.4 30.2 32.2 2.0
Sector privado 24.9 25.0 25.3 25.8 0.5
Usos
Comercial e Infraestructura 11.9 12.2 12.0 12.4 0.4
Consumo 4.0 3.9 4.0 4.1 0.1
Vivienda 8.9 8.9 9.3 9.4 0.1
Fuentes
Banca miltiple 129 12.6 12.8 13.3 0.5
Banca de desarrollo en directo primer piso 1.2 13 1.2 13 0.1
Mercado de deuda y capitales 3.2 31 31 31 0.0
INFONAVIT 5.1 5.1 5.3 5.4 01
SOFOMES y otros intermediarios no
2.5 2.7 2.8 2.7 -0.1
bancarios
Otros 4/ 4.1 4.4 33 4.3 1.0

1/ Cifras preliminares a junio de 2011 para Banca Comercial; Banca de Desarrollo, Sofoles, Arrendadoras Financieras, Empresas de Factoraje, Almacenadoras,
Uniones de Crédito, Sofipos y Socaps a marzo de 2011, y para las Sociedades financieras de objeto mdiltiple se presenta informacion a diciembre de 2010. Para el
2T11 se utilizé el PIB estimado por la SHCP para dicho periodo por un monto de 13,959,839.1

2/ Incluye el financiamiento a través del sistema financiero proveniente de recursos internos.

3/ Incluye las emisiones de deuda interna del Gobierno Federal, Banco de México, IPAB, estados, municipios y paraestatales, asi como los créditos otorgados a estos
tres Gltimos. Esta definicién se distingue del Saldo Histdrico de los Requerimientos Financieros del Sector Piblico (SHRFSP) ya que éste no incluye las emisiones de
deuda de Banco de México ni de estados y municipios. Adicionalmente, el SHRFSP incluye tanto financiamiento interno como externo.

4/ Diferencias metodoldgicas en la contabilidad del ahorro y financiamiento.

Fuente: SHCP con informacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, Bolsa Mexicana de Valores, Banca de Desarrollo, INFONAVIT y Asociacion Mexicana
de Entidades Financieras Especializadas. .

PND 2.2 Sistema Financiero Eficiente

Objetivo 2.- Democratizar el sistema financiero sin poner en riesgo la solvencia del sistema en su conjunto,
fortaleciendo el papel del sector como detonador del crecimiento, la equidad y el desarrollo de la economia
nacional.

Avance

Indicador 2010 2011
Ahorro financiero como proporcién del PIB 57.8% 62.3%
Crédito al sector privado como proporcion del PIB 25.0% 25.8%
Crédito bancario al sector privado como proporcién del PIB 12.6% 13.3%

CARTERA DE CREDITO TOTAL DE LA BANCA COMERCIAL

En junio de 2011 el crédito de la banca comercial ascendio a 2,241.5 millones de pesos, con un incremento
de 8.2 por ciento en términos reales con relacion al mismo mes del afio anterior, que se explica en gran
medida por una mayor demanda de recursos para la actividad comercial, el consumo vy las entidades
gubernamentales.

La cartera vigente a la actividad comercial e infraestructura registré un crecimiento anual real de 6.4 por
ciento, en tanto que el crédito destinado al consumo aumentd 12.6 por ciento anual real; es importante
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senalar que este Ultimo sector ha mantenido un crecimiento positivo en términos reales desde diciembre de
2010. Por ultimo, el crédito a las entidades gubernamentales vy a la vivienda crecié 6.0 y 9.8 por ciento en
términos reales, respectivamente.

CARTERA TOTAL DE LA BANCA COMERCIAL, 2007-2011
(Variacion % real anual)

2011

indice R @
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Va"a:;’:cié’n':f" con

2001 2010

Corrocra sl -7.2 1.9 -3.7 3.4 4.1 15.2 18.2 4.8 0.3 3.6 8.2 15.4 4.6
Cartera vigente -6.6 2.5 -2.3 4.1 4.8 15.0 17.6 4.1 0.4 4.4 8.2 14.8 3.8
Cartera vigente s/IPAB -4.2 113 1.9 8.8 22.0 18.6 19.5 4.1 0.4 4.4 8.2 12.4 3.8
Carteravigentes/IPAB ;| o5 36 | 214 246 259 224 62 57 33 86 12.7 53
y s/Gobierno

. -8.8 2.6 -1.9 16.8 8.1 22.6 26.7 17.9 -0.6 3.6 6.4 15.2 2.8
- Comercial
- Comercial sin
programas de -5.0 8.1 -0.6 17.7 6.6 21.2 304 161 -1.6 4.3 8.3 133 4.0
reestructura
- GRS 36.3 34.7 46.1 41.0 48.1 36.7 19.1 -8.6 -19.5 2.0 12.6 -23.7 10.6
- Consumo sin
programas de 31.7 349 43.7 41.9 48.4 35.9 194 -8.8 -19.3 2.7 13.1 -18.6 10.4
reestructura
~Vivienda -8.3 -4.0 -7.6 4.8 39.8 30.1 125 4.8 3.6 5.3 9.8 18.1 4.5
- Vivienda sin
programas de -6.1 -2.6 7.1 24.5 80.3 45.5 19.2 8.3 10.4 6.0 4.9 11.0 -1.1

reestructura
1/ Cifras preliminares a junio de 2011.

FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con informacion del Banco de México y de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

CaRTERA DE CREDITO TOTAL DE LA BancAa COMERCIAL AL SECTOR PRIVADO

En junio de 2011, el monto del crédito bancario canalizado al sector privado28 fue de 1,852.6 miles de
millones de pesos, superior en 8.5 por ciento real respecto a igual mes de 2010. Este nivel represento el
13.3 por ciento del PIB, que resultd mayor en 0.5 puntos porcentuales a lo alcanzado en el mismo lapso del
ano anterior.

Pronafide 2.2. Aumentar la penetracion del sistema financiero, promoviendo que una mayor proporcion de
la poblacion cuente con acceso a este tipo de servicios.

Avance
Indicador 2010 2011
Cartera de crédito total de la banca comercial al sector privado (actividad empresarial
o comercial, al consumo y a la vivienda) como proporcién del PIB. 12.6% 13.3%

28 . . . o
Incluye los recursos canalizados al segmento comercial e infraestructura, consumo y vivienda.
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DIFERENCIAL ENTRE LAS TAsAs DE INTERES AcTivas” v Pasivas® IMPLICITAS DE LA BAaNca
CoMERCIAL

En lo que va de la presente administracion, el diferencial entre las tasas de interés activa de la cartera total y
pasiva de la captacion bancaria disminuyd 0.70 puntos porcentuales, con una reduccion de 0.33 pp entre
junio de 2010 vy junio de 2011. De esta manera, al cierre de junio de 2011, el diferencial de dichas tasas
fue de 4.34 puntos porcentuales.

La tasa de interés activa pasé de 10.20 por ciento en diciembre de 2006 a 7.65 por ciento en junio de
2011, lo que significd una reduccion de 2.55 puntos porcentuales. La baja de la tasa de interés activa se
explica principalmente por la disminucion en la percepcién del riesgo en la economia y el control de la
inflacion, lo cual mantuvo bajas las tasas de referencia. Asimismo, el portafolio de créditos de la banca,
presento una recomposicion, ya que aumento la participacion de créditos a empresas, los cuales tienen una
menor tasa de interés, y disminuyd la contribucion de la cartera al consumo, cuyos créditos se otorgan a una
tasa de interés superior.

La tasa de interés pasiva también disminuyd en el periodo de referencia, aunque en menor proporcion
que la tasa de interés activa, al pasar de 5.10 por ciento en diciembre de 2006 a 3.30 por ciento en junio de
2011, es decir, una baja de 1.85 puntos porcentuales.

Pronafide 2.3. Continuar incrementando la competencia entre intermediarios.

Avance
Indicador 2010 2011
Diferencial entre las tasas de interés activas y pasivas de la banca (promedio del
sistema) 4.8 pp 4.3 pp

IVIERCADOS DE DEUDA Y CAPITALES

En los ultimos afios los mercados financieros de México se han mantenido como una opcion atractiva para
los inversionistas nacionales y extranjeros, al ofrecer niveles de rentabilidad competitivos, en un entorno de
estabilidad macroecondmica y expectativas de crecimiento econémico favorables.

El indice de Precios y Cotizaciones (IPyC) de la Bolsa Mexicana de Valores mantuvo una tendencia
alcista en el segundo semestre de 2010, sustentada en la recuperacion del crecimiento econémico y
expectativas favorables para 2011. A pesar de la volatilidad registrada en el transcurso del primer semestre
de 2011, la solidez de los fundamentos econoémicos y la revision a la alza de las estimaciones de
crecimiento de la economia, motivé a diversos agentes econémicos a seguir invirtiendo en el pais.

El IPyC avanzoé 20.0 por ciento en términos nominales durante 2010 v en la jornada del 5 de enero de
2011 alcanzé un maximo histérico de 38,696 unidades, sin embargo, el incremento en los precios de las
materias primas y de los energéticos, asi como la incertidumbre en los mercados internacionales, afecto el
desempeno bursatil en los meses recientes, de tal manera que el principal indicador de la Bolsa Mexicana de
Valores finaliz6 en 36,558 puntos en junio del presente ano, con un crecimiento nominal de 17.3 por
ciento en los ultimos doce meses.

En los Ultimos anos la emisidon de deuda a través del mercado de valores ha mantenido un
comportamiento creciente, no obstante en el primer semestre de 2011 su crecimiento ha sido moderado.
En el caso del mercado de capitales, se han listado 11 nuevas emisoras desde diciembre de 2007, asimismo,
derivado de reestructuras corporativas se agregaron tres emisoras y se deslistaron nueve empresas en el
mismo periodo, con lo que a junio de 2011 se encuentran listadas 130 emisoras en la Bolsa Mexicana de
Valores.

El saldo de la deuda del sector privado a través del mercado de valores se ubicé en 435.0 mil millones de
pesos al mes de junio de 2011, con un incremento real de 4.4 por ciento respecto a igual mes de 2010. El
monto en circulacion se distribuye en un 90.0 por ciento en emisién corporativa y 10.0 por ciento en
emision de instituciones financieras no bancarias.

29 T . .
Tasa Activa implicita= Ingresos por Intereses / Activos Productivos.

30 . . ;e . .
Tasa Pasiva implicita= Gastos por Intereses / Pasivo Bancario.
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También se han abierto nuevas posibilidades de inversién a través de instrumentos de largo plazo, tal
como los Certificados de Capital de Desarrollo (CKDs), los cuales tienen por objeto financiar proyectos de
infraestructura en territorio nacional; la primera emision se registrd en octubre de 2009 vy a junio de 2011
se han colocado 15 emisiones por un monto de 38.3 mil millones de pesos.

Otro mecanismo de inversion que en la actualidad se encuentra disponible es el de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios Inmobiliarios conocidos como FIBRAs, cuya primera emision se realizd en marzo de
2011 por un monto de 3.6 mil millones de pesos; éstos son instrumentos de inversion mediante los cuales
se busca impulsar el financiamiento en el mercado inmobiliario de México.

La participacion de los mercados de deuda y capitales en el financiamiento al sector privado como
porcentaje del PIB se ubicd en 3.1 por ciento al cierre de junio de 2011, nivel similar al registrado en igual
periodo de 2010.

A junio de 2011 el valor de capitalizacion del mercado accionario representd el 38.7 por ciento del PIB,
superior en 3.7 puntos porcentuales al nivel alcanzado en el mismo periodo del afio previo.

INDICADORES DEL MERCADO DE VALORES, JUNIO-2011

(Porcentajes)
Datos anuales 30 de Junio
et Variacién %

Concepto 2008 2009 2010 2010 2011 Y anual
indice de Precios y Cotizaciones Y 22 380.3 321205 38 550.8 31157.0 36 558.1 17.3
Valor de Capitalizacion i 32209 4596.1 5603.9 45145 5399.3 15.8
Valor de Capitalizacién/PIB = 26.4 36.4 40.6 35.0 38.7 3.7
Emisoras Listadas ¥/ 125 125 130 127 130 3
Deuda Privada 2 360.6 403.2 429.5 403.3 435.0 4.4

1/ indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores expresado en puntos.

2/ En miles de millones de pesos.

3/ PIB estimado por la SHCP de 13,959,839.1 mdp para el 2T11.

4/ Nimero de empresas nacionales en bolsa. La variacién esta en niimero de emisoras listadas.

5/ Incluye deuda corporativa: Obligaciones, Certificado Bursatil, Certificados de Participacion Ordinaria Amortizables, Certificados de Capital de Desarrollo y
deuda de instituciones financieras no bancarias. En miles de millones de pesos.

FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con cifras de la Bolsa Mexicana de Valores.

Pronafide 2.4. Fortalecer el papel de los mercados de deuda y capitales en el financiamiento al sector
privado, promoviendo el desarrollo de nuevos vehiculos de ahorro, inversion y manejo de riesgos.

Avance
Indicador 2010 2011
Flujo de financiamiento otorgado al sector privado a través de los mercados de deuda y
capitales como proporcién del PIB. 3.1% 3.1%

CARTERA DE LA BANCA DE DESARROLLO

En el dltimo ano, la Banca de Desarrollo presentd avances importantes dentro de los que destaca el
financiamiento a sectores prioritarios de la economia como son el empresarial, principalmente a micro,
pequefias y medianas empresas (MIPyMEs); y para construccién de proyectos estratégicos de
infraestructura. De esta forma, en el primer semestre de 2011 se logré un crecimiento real en el saldo de
cartera al sector empresarial del 12.9 por ciento y del 5.1 por ciento al sector infraestructura, respecto al
mismo periodo de 2010.
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SECTOR EMPRESARIAL.

Al cierre del primer semestre de 2011, el crédito directo e inducido con garantias al sector empresarial por
parte de NAFIN (Nacional Financiera, SNC.) y BANCOMEXT (Banco Nacional de Comercio Exterior, SNC.)
ascendi6 a 214 mil 544 millones de pesos (mdp), esto es 30 mil 506 mdp mas que en el mismo periodo de
2010y representa un incremento real de 12.9 por ciento.

- En el periodo enero-junio de 2011, Nacional Financiera apoyé 68 mil 680 beneficiarios con
capacitacion y asistencia técnica; asimismo, a través de fondeo y garantias apoyd 991 mil 226
beneficiarios (25.1 por ciento mas que en igual periodo de 2010), de los cuales 883 mil 672 fueron
microempresas y 106 mil 796 pequenas y medianas empresas. Por su parte, en el mismo periodo,
BANCOMEXT ha beneficiado un total de 337 empresas exportadoras, de las cuales, el 61 por ciento
fueron empresas con ventas de exportacion anuales menores a 2 millones de ddlares.

- Durante el primer semestre de 2011, NAFIN y BANCOMEXT han otorgado recursos al sector
empresarial a través fondeo y garantias por 295 mil 059 mdp, monto superior en 28.6 por ciento
real a los 229 mil 471 mdp ejercidos en enero — junio de 2010.

- En el primer semestre de 2011, se han beneficiado con el programa de garantias de Nacional
Financiera casi 371 mil 071 empresas, cifra 14.7 por ciento superior a la de 2010. Al mismo tiempo
se ha incrementado significativamente la participacion de NAFIN en los créditos que otorga la banca
comercial a MIPyMEs; de esta forma, al mes de junio de 2011 el 57 por ciento de la cartera de la
banca privada a MIPyMEs contaba con garantia de NAFIN; mientras que en 2006 dicha proporcion
era del 24 por ciento.

SECTOR INFRAESTRUCTURA

Al mes de junio de 2011, el saldo de la cartera de crédito directo e inducido de BANOBRAS (Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, SNC) ascendié a 138 mil 983 mdp, monto que resultd mayor en 5.1 por
ciento real respecto a lo observado en el mismo lapso del ano anterior. En junio 2011, el 40.0 por ciento de
la cartera de crédito directo al sector privado de BANOBRAS era para gobiernos estatales y sus organismos,
mientras que el 38.4 por ciento fue para proyectos de infraestructura, 20.9 por ciento a gobiernos
municipales y 0.7 por ciento para otros créditos.

- Al primer semestre de 2011, BANOBRAS mantiene un total de 636 municipios en cartera, de los
cuales el 56 por ciento son de media, alta y muy alta marginacion.

- En el periodo enero-junio 2011, a través del Fondo Nacional de Infraestructura, se autorizaron
recursos para estudios y proyectos por 3 mil 767 mdp, principalmente para proyectos como la BRT
de Monterey v la carretera Perote-Xalapa.

SECTOR RURAL.

Si bien la colocacidn de créditos al sector rural por parte de la Banca de Desarrollo en el primer semestre de
2011 fue superior en 3 mmp a lo colocado en igual periodo de 2010, el saldo de la cartera a este sector
presenta una contraccion en los Ultimos doce meses derivado de un resurgimiento de las fuentes privadas de
financiamiento (la cartera de la Banca Comercial a este sector crecié 4.9% real de junio 2010 a junio
2011) y de que se ha observado un incremento en la amortizacién de los créditos contratados por los
clientes de la Banca de Desarrollo en vez de recurrir a nuevos financiamientos.

Al mes de junio de 2011, la cartera de crédito directo e inducido, enfocada al sector primario, por parte de
FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura) v la Financiera Rural ascendié a 77 mil 320
mdp, monto 4.1 por ciento menor al saldo alcanzado en igual mes de 2010.

- A través del Fondo Nacional de Garantias de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y Rural
(FONACA), se han otorgado créditos por 10 mil 952.4 mdp en el periodo enero-junio de 2011,
monto que representd un crecimiento real del 8 por ciento con respecto al mismo periodo de 2010.

- Durante los cinco primeros meses de 2011, FIRA y Financiera Rural otorgaron recursos a través de
crédito, garantias y reportos por 46 mil 710 mdp en beneficio de 753 mil 122 productores vy
empresas del medio rural, de estos, el 94.2 por ciento fueron productores con ingresos netos anuales
menores a 3 mil veces el salario minimo diario.
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SECTOR VIVIENDA.

En los Ultimos 12 meses el crédito de la SHF (Sociedad Hipotecaria Nacional, SNC.) ha perdido dinamica
debido a la situacion financiera y ajuste estructural que se ha dado entre los intermediarios especializados
del sector que distribuyen sus productos al acreditado final. Sin embargo, se espera que una vez concluidos
los ajustes del sector estos intermediarios contribuyan a la reactivacion del crédito.

Adicionalmente, debido al nimero de créditos otorgados por los institutos de vivienda (INFONAVIT y
FOVISSSTE) v la derrama econdmica que esto representa, el impacto de una actividad mas moderada de la
SHF se ha visto mitigado. Al cierre del primer semestre de 2011, la cartera de crédito directo e impulsado de
la SHF vy los organismos que administra, ascendié a 223 mil 922 mdp, cifra 11.1 puntos porcentuales (en
términos reales) por debajo de lo observado en el primer semestre de 2010.

- En el periodo enero—junio de 2011, la SHF canalizd recursos a los intermediarios financieros por 2 mil
806 mdp, destinados a la adquisicion, construccion y remodelacion de viviendas. Al mes de junio se
otorgaron 4 mil 565 créditos. Por otra parte, la cartera de la SHF en créditos a la construccion se
incremento 47 por ciento en términos reales de junio 2010 a junio 2011.

- En el periodo enero—junio de 2011 se otorgaron 2 mil 979 microcréditos. Es importante mencionar
que a través de este programa la SHF busca intensificar esfuerzos para atender a la poblacion de
menores ingresos.

- Al mes de junio de 2011, el 72.4 por ciento del total de créditos individuales fondeados por la SHF
fue para poblacion con ingresos menores a 6 veces el salario minimo diario, lo que represent6 un
avance con respecto a la proporcion del mismo periodo de 2010 que fue de 41.2 por ciento.

- Se han disefiado nuevos productos para atender las necesidades de financiamiento a la vivienda para
poblacion no afiliada a esquemas de seguridad social. Estos representan una alternativa relevante para
contribuir al crecimiento del financiamiento en el sector, de manera consistente con el mandato de la
SHF.

OTROS SECTORES.

Como parte de la Banca de Desarrollo, BANJERCITO (Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada, SNC) tiene como objetivo prioritario el proporcionar el servicio de banca y crédito a un sector
estratégico de la Sociedad Mexicana: los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y Armada de México. Hacia
este sector, al cierre de junio de 2011, el Banco mantiene un saldo de cartera de crédito de 13 mil 803
mdp, monto 11.5 por ciento mayor en términos reales con respecto a igual mes de 2010.

- Destaco el incremento anual en términos reales de 19.8 por ciento en el otorgamiento de créditos
para la vivienda al pasar de un saldo de 5 mil 308 millones en junio de 2010 a 6 mil 570 millones a
junio de 2011.

- El nimero de créditos otorgados al cierre de junio de 2011 fue de 298 mil 038, que representaron
un incremento de 4.83 por ciento con respecto al mismo mes de 2010. Del total de créditos
otorgados, 2 mil 111 fueron destinados a la vivienda.

BANSEFI (Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, SNC.) tiene como objetivo principal
promover y fomentar el ahorro y otros servicios financieros. A junio de 2011, el Banco ha colocado lineas de
financiamiento con un saldo de cartera de crédito de 113.3 mdp. Del mismo modo, BANSEFI continud con
las acciones para promover el fortalecimiento y la autorizacion de entidades del sector de ahorro y crédito
popular, que faciliten su insercion al sistema financiero mexicano.

Estos resultados sectoriales han permitido que al primer semestre de 2011 el crédito directo e impulsado
por la banca de desarrollo al sector privado (saldo del crédito directo, mas el saldo del crédito inducido de
los intermediarios privados con garantias sin fondeo de la Banca de Desarrollo, mas el saldo de
bursatilizaciones hipotecarias apoyadas) se ubicara en 668 mil 719 mdp, mayor en 0.2 por ciento en
términos reales a lo observado al cierre de junio de 2010 vy fue equivalente a 4.9 por ciento del PIB. De
estos recursos, el 60 por ciento correspondid al saldo de la cartera de crédito directo al sector privado, el 36
por ciento a las garantias sin fondeo otorgadas al sector privado y el 4 por ciento a las bursatilizaciones sobre
la cartera de crédito realizadas.
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INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS

SociepADes FinanciEras DE OeJETO LimiTADO Y SociepADEs FINANCIERAS DE OBJETO
MULTIPLE

A marzo de 2011 los activos vy la cartera totales de las 19 SOFOLES en operacion ascendieron a 64,898
y 57,917 millones de pesos, respectivamente, lo que significé una disminucion real anual de 9.4 y 10.2 por
ciento, segtin el orden indicado, como resultado de una reduccion de los activos vy la cartera de crédito de
entidades del sector automotriz, hipotecario y consumo. El sistema de SOFOLES reportd los siguientes
indicadores a marzo de 2011:

SISTEMA DE SOFOLES, MARZO 2011

Cartera de Crédito Total Cartera Vigente
Sector SOFOLES s s
Estructura Variacién % Estructura Variacién %
Total 1 Total 1
porcentual real anual porcentual real anual
TOTAL 19 57917 100.0 -10.2 50 901 100.0 -13.6
Hipotecarias 5 25 480 44.0 -7.6 22083 43.4 -10.5
Automotriz 1 17 440 30.1 -15.0 16 332 321 -16.3
Empresas 5 1389 2.4 0.3 1324 2.6 1.0
Bienes de Consumo y Créditos
Personales
3 10831 18.7 -13.9 8516 16.7 -22.9
Rural 5 2778 4.8 11.9 2647 5.2 11.1

Las Sofoles estan expresadas en niimero de entidades y la cartera de crédito en millones de pesos.

Y Con respecto a marzo de 2010.
FUENTE: SHCP con cifras de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

El sistema de SOFOLES reportd los siguientes indicadores a marzo de 2011:

* Elindice de morosidad, que cuantifica la relacion de la cartera vencida respecto a la cartera total, fue de
12.1 por ciento, superior en 2.9 puntos porcentuales al nivel reportado en marzo de 2010.

* Elindice de cobertura, que calcula las estimaciones para riesgos crediticios respecto a la cartera vencida,
alcanzo un nivel de 74.5 por ciento, mayor en 11.4 puntos porcentuales respecto a lo observado en
igual periodo de 2010.

Al mes de julio de 2011 se han transformado en SOFOMES un total de 40 SOFOLES. Asimismo, el
mercado de SOFOMES se constituyd por 2 mil 946 entidades, de las cuales 23 son SOFOMES Reguladas y
las restantes 2 mil 923 operan como SOFOMES No Reguladas.

Para el primer trimestre de 2011, los activos y la cartera totales de las SOFOMES Reguladas
ascendieron a 44,137 y 35,741 millones de pesos, respectivamente, con incrementos anuales en
términos reales de 6.2 y 13.6 por ciento, en el mismo orden. A marzo de 2011 se reportaron los
siguientes indicadores:

- Elindice de morosidad, que muestra la proporcion de la cartera vencida respecto a la cartera total, se
ubicd en 3.3 por ciento, es decir, 0.5 puntos porcentuales menos respecto a lo reportado en igual
periodo de 2010.

- El indice de cobertura, que mide las estimaciones para riesgos crediticios respecto a la cartera
vencida, se situd en 145.6 por ciento, nivel superior en 41.9 puntos porcentuales respecto a lo
registrado en el mismo lapso de 2010.
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INDICADORES FINANCIEROS DE LAS SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO LIMITADO 2010-2011

Indicadores e Indices 2010

Enero - Marzo

(Porcentajes) 2010 2011

Capital Contable / Activos Totales 20.4 17.7 18.8
indice de morosidad 12.2 9.2 12.1
indice de cobertura ¥ 61.5 64.2 74.5
indice de solvencia 20.2 15.8 13.3

Y/ Cartera vencida / Cartera total
*/ Estimaciones preventivas para riesgos crediticios / Cartera vencida
*/ Cartera vencida neta / Capital contable.

FUENTE: SHCP con informacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Entidades de Ahorro y Crédito Popular

Variacion en pp con relacion a marzo
2010
1.1
2.9

10.3

En junio de 2011 se tenian registradas un total de 100 entidades de ahorro y crédito popular, es decir, 6
entidades mas que en junio de 2010. Con informacion disponible a marzo de 2011, las cinco entidades mas
importantes en términos de captacién (Caja Popular Mexicana, Libertad Servicios Financieros, Caja de
Ahorro de los Telefonistas, Caja Morelia Valladolid y Administradora de Cajas Bienestar) concentraron el
66.9 por ciento, es decir, 3.1 puntos porcentuales menos que en marzo de 2010.

INDICADORES FINANCIEROS DE LAS ENTIDADES DE AHORRO Y CREDITO POPULAR, 2001-2011

(Porcentajes)

indice
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Capital contable /

Activos totales 55 77 82 96 109 127 142 184
Morosidad */ 08 6.3 5.6 46 5.5 46 48 24
Cobertura ¥/ 847 1033 981 980 936 1047 1047 919
Eficiencia 955 821 761 674 691 643 630 527

2009
1/

135
9.6
94.2

111.8

2010

2011

Variacién en puntos
2011 porcentuales con relacién
2

a:
2001 2010
14.5 14.8 9.3 03
7.9 8.1 -1.7 0.2
1053 100.9 16.2 -43
96.4 84.4 -11.1 -12.0

'y partir de 2009 se considerd la informacién de las Sociedades Financieras Populares y Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

%/ Cifras a marzo de 2011.
* Cartera vencida / Cartera total.
Estimaciones preventivas para riesgos crediticios / Cartera vencida.

5, . . . .
/ Gastos de administracién / Ingresos nominales de la operacion.

FUENTE: SHCP con informacion de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

ATENCION A LOS SECTORES PRIORITARIOS POR PARTE DE LA BANCA DE

DESARROLLO

Sector Empresarial

* Cadenas Productivas. Al cierre del segundo trimestre, el saldo de cartera de este programa fue de 42 mil
207 millones de pesos (mdp), en beneficio de 19 mil 991 MIPYMES, cifra similar en términos reales al
saldo alcanzado en el mismo mes de 2010 por 40 mil 857 mdp, en beneficio de 20 mil 715 empresas.

* Programa de Compras de Gobierno de NAFIN. A junio de 2011, se tienen 525 mil 255 proveedores
registrados desde que inicio el programa y en el periodo enero-junio de 2011 se han descontado 155
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mil 287 documentos por un monto de 29 mil 770 mdp, con 5 mil 729 beneficiados, principalmente
PYMES, durante el primer semestre de 2011.

Fideicomiso México Emprende. Mediante este Fideicomiso NAFIN recibe recursos de la Secretaria de
Economia para otorgar garantias a intermediarios financieros que financian al sector empresarial,
principalmente a las MIPYMES. De esta forma, al mes de junio de 2011, el valor del financiamiento
otorgado mediante este fideicomiso a través de garantias fue de 45 mil 887 mdp, beneficiando un total
de 69 mil 570 MIPYMES.

Fideicomiso para el Desarrollo de Proveedores de la Industria Petrolera Nacional. Conforme a lo
establecido en |a Ley de Petrdleos Mexicanos, quedd constituido un fondo en NAFIN que coadyuvara en
la instrumentacion de la Estrategia para el desarrollo de proveedores y contratistas nacionales de PEMEX.
A junio de 2011 a través del Fideicomiso de Proveedores de PEMEX se han colocado 886 mdp,
beneficiando con ello a 156 empresas.

Programa de Apoyo a la Industria Automotriz. En lo que va del primer semestre de 2011,
BANCOMEXT ha financiado empresas exportadoras que se relacionan con ventas a la industria
automotriz y de autopartes, a las cuales ha otorgado en 2011 recursos equivalentes por 4 mil 660 mdp.

Programa de Apoyo al Sector Turismo. Estd dirigido a empresas, desarrolladores y operadoras de
hoteles en aquellos destinos turisticos altamente generadores de divisas. A través de este programa,
BANCOMEXT ha otorgado al mes de junio 1 mil 721 mdp en beneficio de 47 empresas del ramo.

Programa de Apoyo al sector Transporte y Logistica. Durante 2011, se canalizaran recursos ya sea
como proveedores de partes y componentes y servicios, o bien para soportar las necesidades de
financiamiento para inversion fija o capital de trabajo. A junio de 2011, BANCOMEXT ha desembolsado
apoyos para este programa por 750 mdp.

En 2010 BANCOMEXT instrumenta el Programa de Financiamiento a la Industria Maquiladora de
Exportacion que tiene como objetivo coadyuvar al desarrollo de valor agregado, crecimiento del empleo
y generacion de divisas y atraccion de inversion extranjera, en el sector manufacturero de exportacion.
De esta forma, al mes de junio de 2011 el financiamiento a través de este programa por parte de
BANCOMEXT asciende a 1,555 mdp.

Sector Infraestructura

A través del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), Banobras sigue apoyando a
los municipios que de otra forma no podrian acceder al financiamiento en condiciones favorables. En
2011, se tiene como meta otorgar 1 mil 726 mdp en crédito, lo cual beneficiara a los municipios con
alto y muy alto grado de marginacion en el pais. A junio de 2011 se tiene contabilizados 233
municipios en cartera bajo este programa. BANOBRAS al cierre del primer semestre de 2011, dio apoyos
a la infraestructura carretera del pais por 2 mil 051 mdp, que abarcan diversos tramos carreteros como
son Guadalajara-Colima en Jalisco y Colima, Toluca-Zitacuaro, Los remedios Ecatepec, Lerma Tres Maria
en el estado de México, el libramiento norponiente en San Luis Potosi, la Autopista Nuevo Necaxa, en
Puebla, entre otros.

Se dio apoyo para a diversos sectores como el energético para la construccion de plantas
hidroeléctricas en los estados de Nayarit y de cogeneracion de energia en los estados de Coahuila vy
Tabasco.

Sobresale el apoyo a la planta de agua potable y alcantarillado en Atotonilco en el estado de Hidalgo
entre otras plantas.

El Fondo Nacional de Infraestructura (FONADIN), creado en 2008, como una plataforma financiera
para el desarrollo de proyectos de infraestructura de los sectores publico, privado y social. Desde su
creacion a junio de 2011 se han autorizado apoyos por 68,718 mdp, de los que se han desembolsado
19,833 mdp. Con los recursos autorizados se espera detonar inversiones en los proximos anos hasta por
197,124 mdp en los sectores Carretero, Transporte Urbano Masivo e Hidrico. Los proyectos mas
destacados son las carreteras Durango-Mazatlan, Perote-Xalapa, el Circuito Exterior Mexiquense en sus
Fases I y Il, la PTAR de Atotonilco, el Sistema 3 del Ferrocarril Suburbano en la ruta Chalco-La Paz, entre
otros proyectos de gran envergadura e impacto regional.

Programa de Liquidez a Contratistas de Obra Publica. Mediante este programa se ofrece
financiamiento para que los contratistas cuenten con recursos suficientes para cumplir con sus contratos.
Al mes de junio, el saldo de este programa es de 1.8 mmp.

Otros Sectores

Programa de Vivienda para el personal de tropa y marineria activo y retirado de las fuerzas
armadas. Se cred en 2007 como vehiculo para canalizar los subsidios otorgados por la Comisidn
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Nacional de Vivienda (CONAVI), para la adquisicién de vivienda a personal de tropa y marinerfa del
ejército, fuerza aérea y armada de bajos ingresos. En el primer semestre de 2011, se han otorgado 1 mil
753 créditos por un monto 512 mdp.

Inclusion Financiera: Al mes de junio 2011, BANSEFI entregd apoyos a beneficiarios de los programas
Oportunidades, Adultos Mayores y FONAES. El nimero de beneficiarios atendidos fue de 4 millones de
los cuales a 2 millones se les entrega el apoyo a través de una cuenta de ahorro, lo que favorece |a
bancarizacion de la poblacion de escasos recursos.

ApPovos A PROYECTOS SUSTENTABLES Y DE ALTO IMPACTO REGIONAL

Parques Edlicos. Desde junio del ejercicio de 2010, NAFIN en conjunto con otras instituciones publicas
y privadas, ha venido financiando dos grandes proyectos de generacion de energia edlica en el Estado de
Oaxaca. Con la operacion de estos parques edlicos se ha tenido una capacidad instalada adicional de
generacion de energia eléctrica en la zona, con los que se evitara liberar 791 mil toneladas de bidxido de
carbono a la atmdsfera al ano, las cuales son similares a las emisiones de carbono de 160 mil
automoviles. El 30 de junio de 2011, se transfirieron recursos por un monto de 7.2 millones de ddlares
para apoyar el proyecto de financiamiento con recursos del Banco Interamericano de Desarrollo para el
parque edlico EURUS.

Programa de sustitucion de electrodomésticos para el ahorro de Energia. Con el fondeo de NAFIN al
Fideicomiso para el Ahorro de Energfa Eléctrica (FIDE), al mes de junio de 2011 NAFIN habia otorgado
financiamiento por 1 mil 002 millones de pesos, con 24 mil 760 beneficiados, monto superior en 6 por
ciento real a los 914 millones de pesos otorgados en el mismo periodo de 2010, en el que se apoyaron a
12 mil 068 beneficiarios.

Fondo Mexicano de Carbono (FOMECAR). A través de este fideicomiso instituido en BANCOMEXT, se
apoyan proyectos bajo el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) con asistencia financiera para que
puedan ser registrados ante la Junta Ejecutiva de Naciones Unidas para la acreditacion de bonos de
carbono. Actualmente se han apoyando cinco proyectos relacionados con la generacion de energias
renovables con 18.6 millones de pesos.

Financiamiento al Sector Forestal. Con el fin de impulsar la cadena de produccion de plantaciones
forestales comerciales, brindando soluciones financieras integrales a los productores y empresarios del
sector, FIRA otorga créditos a proyectos sustentables para el establecimiento, mantenimiento vy
aprovechamiento de plantaciones comerciales y/o explotacién de bosques naturales asi como la
industrializacion de la madera. FIRA ha apoyado en lo que va de 2011, proyectos forestales por un
monto de 9.8 millones de pesos lo que representa un crecimiento real de 237.8 por ciento respecto al
mismo periodo de 2010.

Proyecto Fiat 500. En el primer semestre de 2010, NAFIN y BANCOMEXT autorizaron recursos por
hasta 400 millones de dolares para financiar el desarrollo del proyecto de produccion de este vehiculo en
Toluca. Este financiamiento permitird que la industria automotriz nacional mantenga un ritmo positivo
de produccion después de un periodo de desaceleracion a consecuencia de la crisis. En particular,
Chrysler conservara 5 mil 710 empleos directos, ademas de que se generaran aproximadamente 1 mil
200 empleos directos e indirectos. Durante 2011 dicho crédito se ha amortizado conforme a lo
programado.

Planta Etileno XXI. Representa uno de los proyectos petroquimicos mas importantes para México, con
una inversion de mas de 3 mil 500 millones de ddlares y que permitira a México sustituir importaciones
de polietileno de alta y baja densidad, convirtiendo a México en un productor de vanguardia y acorde a
estrictos estandares internacionales. Este proyecto representa a su vez la inversion mas grande que Brasil
haya realizado en nuestro pais. BANCOMEXT y NAFIN juegan un papel primordial en la estructuracion del
financiamiento del proyecto y contintian en 2011, con las acciones que les permitan participar con 500
millones de dolares en su conjunto.

OTROS AVANCES DE LA BANCA DE DESARROLLO
SHF

Para promover la competencia en el sector financiero y las politicas de financiamiento, se ha buscado
cumplir con el objetivo rector de la Institucidn de “Maximizar el nimero de familias que reciben crédito para
la vivienda, derivado de actividades de SHF, garantizando la auto sustentabilidad de la institucion”, los
esquemas de apoyo ofrecidos por SHF fueron:

- AhorraSHF; Programa Esta es tu Casa(Crédito con subsidio); Programa de Otorgamiento de
Garantias de Pago Oportuno (GPO); Micro Financiamientos; Desarrollos Urbanos Integrales
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Sustentables (DUIS); Cofinanciamiento SHF-INFONAVIT; Crédito SHF con Apoyo INFONAVIT;
Fondeo CASASHF con Mensualidades Fijas;, Fondeo CasaSHF Salarios; Pago de Pasivos; Programa
Migrantes; Reestructuracion UDIs-Pesos; Renta con Opcién de Compra; Lineas Especiales de
Liquidez; Bursatilizacion y Desarrollo del Mercado Secundario.

Durante el periodo septiembre 2010 - junio 2011, financié la adquisicion de 2 mil 953 viviendas
correspondiendo 530 viviendas al programa con Subsidio y 2 mil 423 a los diversos programas de
financiamiento sin subsidio de SHF. Por otro lado, destaca el importante ritmo que ha mostrado el
programa de microcréditos que ha logrado durante este mismo periodo una colocacion de 12 mil
423 créditos y el mayor cumplimiento en la meta social de SHF colocandose el 72 por ciento de los
créditos apoyados por SHF dentro de la poblacion de ingresos menores a los 6 SMGV en el afio en
curso.

Financiera Rural

Durante el primer semestre de 2011, la Institucion presenta el siguiente avance:

Fira

Dispersd recursos por 10 mil 321.0 millones de pesos (mdp). Este monto fue mayor en 0.7 por
ciento real con relacion a los 9 mil 931.6 mdp canalizados en similar periodo del afio pasado.
Asimismo, represento un avance de 40.9 por ciento de la meta anual.

Intensifico la celebracion de convenios de colaboracion con diversas dependencias, como las
secretarias de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion; de la Reforma Agraria;
del Trabajo y Prevision Social; de Economia; de Turismo; y, de Desarrollo Social, asi como el Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, entre otras, que permitan disefar estrategias conjuntas que
involucren apoyos vy financiamiento para facilitar el acceso al crédito de los productores del sector
rural.

A través del programa FINAYUDA Sonora y Sinaloa, Financiera Rural analizé directamente con los
productores en las zonas afectadas por las heladas ocurridas durante el mes de febrero de 2011, las
dimensiones del problema, asi como las soluciones requeridas, y realizé las modificaciones necesarias
a la normatividad, procedimientos y sistemas, para que los recursos pudieran ser entregados en
menos de una semana a dichos productores. De esta manera, se lograron resembrar poco mas 130
mil hectareas de maiz, sorgo y otros cultivos, mediante créditos por 863 mdp.

Asimismo, Financiera Rural participa en el programa “Captura de metano, quema vy posible
generacion eléctrica mediante el manejo de desechos animales en México”, encaminado a estimular
la obtencidn y venta de bonos de carbono, y que sera registrado ante la Organizacion de las Naciones
Unidas. Con este proyecto se pretende promover y financiar el uso de tecnologia de biodigestion
anaerobia para la captura de gas metano.

La institucion continud su compromiso de brindar apoyo e impulso a empresas agropecuanas y proyectos
rentables de pequenos y medianos productores del medio rural. Asimismo, siguid suministrando
financiamiento a regiones prioritarias a través de productos y servicios financieros preferenciales.

En complemento a los programas tradicionales, se pusieron en marcha diversas acciones a fin de lograr un
mayor financiamiento a productores de menores ingresos en el sector agropecuario.

Las principales medidas son las siguientes:

Incentivar el crédito refaccionario mediante el FONACA al crear una reserva de garantia de 20 por
ciento para proyectos de inversion de largo plazo cubiertos con este programa.

Promover el crédito refaccionario en la region Sur-Sureste del pais a través del proyecto “Tropico
Humedo". En este programa se da prioridad a la adquisicion de terrenos y maquinaria en cultivos
como palma de aceite, hule, entre otros.

Impulsar el Programa de Tecnificacion de Riego con el objeto de incentivar la tecnificacion, inversion
fija, modernizacion y reconversion productiva de empresas agropecuarias.

Apoyar la adquisicion de fertilizantes en volumen, en forma oportuna y a precios competitivos para
organizaciones de productores que cuenten con experiencia y capacidad mediante el “Programa
Especial de Apoyo a la Compra Consolidada de Fertilizantes (PROFERTIL-FONAGA)".

Participar en el proyecto de Manejo de Postproduccion en los subcomponentes PROVAR y FIMAGO,
para incorporar valor agregado e infraestructura a los agronegocios.
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- Operar garantias mediante el Fondo de Garantfas Liquidas para Atencién de Emergencias (FOGAE).

- Otorgar crédito y garantias a través del Programa permanente de apoyo a zonas afectadas por
desastres naturales.

Bansefi

Con la finalidad de continuar con los esfuerzos que permitan incrementar la bancarizacion, el Banco del
Ahorro Nacional y Servicios Financieros (BANSEFI), ha llevado a cabo importantes acciones en ese sentido,
entre las que se encuentran: aumento de la penetracion del sistema financiero, fomento de la captacion y
uso de varios productos y servicios financieros, fortalecimiento del Sector de Ahorro, Crédito Popular y
Cooperativo (SACPYC) ademés de promover un mayor uso de medios electrénicos al dispersar programas
gubernamentales, contribuyendo con estas acciones a detonar el crecimiento, la equidad y el desarrollo de Ia
economia nacional.

1.- Aumento de la penetracion del sistema financiero.- Con el objeto de atender a la poblacion en
sectores prioritarios que se encuentran desatendidos por el sector financiero privadoﬂ, BANSEFI contribuye
aumentando la penetracion del sistema financiero™ ampliando su cobertura geografica por medio de

. ' ' ' o 33
corresponsales v la alianza de L@Red de la Gente. La banca comercial tiene presencia en 803 municipios
mientras que L@Red de la Gente en 969 a junio del 2011. Estos son los resultados de la estrategia de
cobertura:

Cobertura de L@ Red de la Gente

REAL
Concepto Dic Jun
2010 2011
Mumerc de Socios 281 286
Mumero de Sucursales 2,254 2,319
Cobertura a nivel nacional 83 5% 87 3%

incluyendo TPV =

El establecimiento de una red de corresponsales bancarios que ofrecen servicios basicos en zonas rurales y
urbanas marginadas preponderantemente, fomenta el uso de servicios financieros. Con este modelo se logro
la terminalizacion financiera de mas de 5 mil 266 tiendas DICONSA para atender a 557 mil 337
beneficiarios en el esquema electrénico, al 30 de junio de 2011.

2.- Fomento de la captacion y uso defroductos y servicios financieros.- BANSEFI fomenta una mayor
captacion e intermediacion del ahorro’ por medio de sus sucursales y apoyos de su programa para
Fomentar el ahorro y la inclusién financiera de personas fisicas (PREMIAHORRO) vy del Programa de
Asistencia Técnica al Microfinanciamiento Rural (PATMIR) que tiene como propdsito que nuevas personas
fisicas usen los servicios financieros formales. Ademas BANSEFI contribuye a ampliar el acceso al
financiamiento para vivienda de los segmentos de la poblacién mas desfavorecida®™” con los Productos de
Ahorro para la Adquisicion de Vivienda.

Los resultados de BANSEFI en la captacion en sucursales son los siguientes:

DElItOS de 'Captacmn La captacion total de los Productos de Ahorro
(Cifras en Millones) e, L .
e para la Adquisicion de Vivienda con los socios

Concepto Dic Jun comerciales: Cuentahorro INFONAVIT,
2010 2011 AhorraSIF, CONAVI'Y FONHAPO asciende a un

Cuentas 6.2 8.8 total de 16 mil 447 cuentas y 76.4 mdp a

Captacion 8,677.0 8,841.0 junio del 2011.

Clientes 5.7 8.1

Los beneficiarios del PREMIAHORRO sumaron
a junio del 2011, 62 mil 638 personas con un ahorro total de 9.3 mdp.

. Estrategia 2.4 del PND.

*? Objetivo 2.2 del PRONAFIDE.
** Fuente: CNBV a marzo 2011.
** Objetivo 2.1 del PRONAFIDE.
** Objetivo 17 del PND.
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A diciembre del 2010, las personas fisicas beneficiarias con una nueva oferta de servicios financieros
formales de ahorro como resultado del programa PATMIR son 206 mil 311 con un ahorro acumulado de
797 mdpy a junio del 2011 son 76 mil 502 personas con un ahorro acumulado de 434 mdp.

vy . . ’ C . . 6
BANSEFI también promueve el uso de una mayor diversidad de productos, vehiculos y servicios financieros’
como los seguros de vida y las remesas internacionales, los resultados de estos productos son los siguientes:

- Los seguros de vida a diciembre de 2010 sumaban 256 mil 848 principalmente por la adopcion de
seguros por los beneficiarios de programas gubernamentales, a junio de 2011 los seguros de vida
ascienden a 44 mil 086.

- Las remesas internacionales se entregan en las 32 entidades federativas, a 2010 sumaron un monto
de 504.1 millones de ddlares con 1.4 millones de transacciones, en junio de 2011 se ha acumulado
un monto recibido de remesas de 286.2 millones de ddlares con 754 mil 200 transacciones

3.- Fortalecimiento del Sector de Ahorro, Crédito Popular y Cooperativo (SACPYC). BANSEFI se enfoca
en el Fortalecimiento del Sector de Ahorro y Crédito Popular, con varios apoyos como los de asistencia
técnica para apoyar a las Entidades de Ahorro y Crédito Popular a regularizarse™, apoyos para el uso de la
Plataforma Tecnoldgica de BANSEFI (PTB) v la incorporacién a la alianza de L@Red de la Gente, ademés se
ofrecen productos y servicios financieros como el financiamiento y la inversién como servicios al sector. Por
medio de L@Red de la Gente BANSEFI ofrece productos y servicios financieros.

En cuanto a los apoyos de asistencia técnica, en 2010 se dieron 388 apoyos de asistencia técnica con un
monto de 34.06 mdp v a junio del 2011 se han dado 33 apoyos por un monto de 2.98 mdp.

El uso de la Plataforma Tecnoldgica BANSEFI ayuda a disminuir el costo de las transacciones de estas
sociedades y contribuye a hacer mas eficientes los procesos y mejorar su productividad. En 2010 se
otorgaron para el fomento y uso de la PTB 137 apoyos por un monto de 15.4 mdp, a junio de 2011 se han
entregado 17 apoyos por un monto de 2.7mdp.

Al 30 de junio de 2011, L@Red de la Gente cuenta con 286 integrantes y 2 mil 319 sucursales, lo que
refleja, con respecto al mismo mes de 2010, un crecimiento del 3.6 por ciento en nimero de sociedades y
de 7.9 por ciento el de sucursales, cuando se contaba con 276 integrantes y 2 mil 149 puntos de atencion.

Uno de los productos ofrecidos a las entidades del Sector es el crédito. EI monto dispuesto de crédito a
diciembre del 2010 asciende a 187.5 mdp vy a junio de 2011, 19 mdp, BANSEFI tiene una meta de
colocacion de 330 mdp, se estima que el monto programado y atin no colocado, se alcanzara en el curso del
segundo semestre del afo.

Otro de los servicios ofrecidos al Sector son productos de Inversion. La administracion de clientes
institucionales en Pagaré de Rendimiento Liquidable al Vencimiento muestra un incremento del 14.5 por
ciento en numero de clientes al pasar de 186 en junio de 2010 a 213 al cierre del mismo mes de 2011. El
87 por ciento de dichos clientes son sociedades de ahorro y crédito popular, mientras que al cierre de junio
de 2010, éstos representaban el 84 por ciento del total de clientes atendidos a través de PRLV Institucional.

4.- Promocion de un mayor uso de medios electronicos. Adicionalmente a lo antes mencionado, BANSEFI
contribuye a incrementar la eficiencia del sistema de pagos, promoviendo un mayor uso de medios
electrénicos™. La distribucion a través de medios electrénicos de apoyos de programas gubernamentales ha
tenido los siguientes resultados: a diciembre del 2010, 1.88 millones de beneficiarios de programas
utilizaban medios electronicos y a junio de 2011, 2.04 millones de beneficiarios utilizan medios
electronicos. Las cuentas de programas gubernamentales han crecido un 114 por ciento al pasar de 2.6
millones de cuentas en junio de 2010 a 5.6 millones a junio de 2011. Por otro lado las tarjetas emitidas por
BANSEFI han crecido un 658.4 por ciento de junio de 2010 a junio de 2011 al pasar de 660. 5 miles de
tarjetas a 5,009.4 miles de tarjetas.

BANSEFI ha logrado lo anterior, manteniendo en todo momento su auto sustentabilidad.

% Estrategia 2.2 del PND.
>’ Estrategia 3.5 del PRONAFIDE.
*® Estrategia 2.4 PRONAFIDE.
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Fortalecer y dar impulso a la banca de desarrollo

El crédito directo e impulsado por la Banca de Desarrollo considerando las bursatilizaciones de créditos
hipotecarios, al primer trimestre de 2011, representa el 4.9 por ciento del PIB (de éste, el 60 por ciento
correspondio al saldo de crédito directo al sector privado, el 36 por ciento a crédito inducido por garantias y
el 4 por ciento al saldo de las bursatilizaciones).

Indicador Junio 2010 Avance
Junio 2011%*
Crédito impulsado por la banca de desarrollo como proporcion del PIB 5.0% 4.9%

* / Informacién con caracter preliminar.

ENTRADA DE NUEVOS PARTICIPANTES EN EL SISTEMA FINANCIERO

Entre septiembre de 2010 vy julio 2011, la SHCP otorgd la inscripcion a 12 reaseguradoras extranjeras de
primer orden del exterior, con el proposito de que las aseguradoras y afianzadoras del pais puedan cederles

riesg

os o responsabilidades, en reaseguro y/o reafianzamiento.

Durante este mismo periodo entraron dos nuevas aseguradoras al mercado asegurador.

OTRrOs INTERMEDIARIOS FINANCIEROS NO BANCARIOS

SEGUROS Y FIANZAS

* Elsector asegurador a marzo de 2011 estaba conformado por 99 aseguradoras.

58 aseguradoras son filiales de entidades financieras del exterior, mientras que el resto poseen capital
mayoritariamente mexicano.

Al primer trimestre de 2011, 45 aseguradoras operaban en el ramo de danos, 55 en el de vida y 35
en el ramo de accidentes y enfermedades; mientras que 10 aseguradoras operaban en el ramo de
pensiones, 11 en el de salud, 3 en crédito a la vivienda y 1 en garantia financiera.

* A continuacion se presentan los principales resultados de operacion del sector asegurador a marzo de
2011:

Al cierre de marzo de 2011, en el sector las primas emitidas ascendieron a 68 mil 593.7 millones de
pesos, lo que muestra un crecimiento real en la primas emitidas de 8.3 por ciento con relacion al
registrado en el mismo periodo de 2010; las primas directas fueron por 67 mil 432.1 millones de
pesos, un incremento de 8.1 por ciento real respecto al mismo periodo del afio anterior; en tanto que
las primas retenidas sumaron 58 mil 670.3 millones de pesos, 7.2 por ciento mayor respecto al
mismo periodo del ano anterior.

Los activos totales ascendieron a 676 mil 896.3 millones de pesos, monto 7.7 por ciento real
superior al registrado en marzo de 2010; los pasivos sumaron 567 mil 031.5 millones de pesos,
cantidad que rebasa en 7.2 por ciento real a la de marzo del afio anterior.

Al 31 de marzo de 2011 el monto de inversiones registrado por las aseguradoras fue de 526 mil
846.0 millones de pesos, un crecimiento real de 7.7 por ciento con respecto al registrado en el
mismo periodo de 2010.

A marzo de 2011 el monto de reservas técnicas que registra el sector asciende a 509 mil 299.0
millones de pesos, con un crecimiento real de 8.0 por ciento en relacion al mismo trimestre del afio
anterior.

Durante el primer trimestre de 2011, el costo neto de adquisicién™ se ubicé en 9 mil 282.5 millones
de pesos, monto superior en 4.5 por ciento real a lo registrado en el mismo lapso del ejercicio
anterior; en tanto que el costo neto de siniestralidad fue de 33 mil 330.1 millones de pesos, mayor
en 13.3 por ciento anual real respecto al mismo periodo de 2010.

39
Se

refiere a las comisiones pagadas por las instituciones de seguros a su fuerza de ventas.
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Finalmente, en el primer trimestre de 2011, la utilidad del ejercicio ascendié a 2 mil 639.2 millones
de pesos, inferior en 34.4 por ciento en términos reales con relacion al mismo lapso del ano previo.

® Elsector afianzador estaba conformado al cierre de marzo de 2011 por 15 instituciones especializadas.

* A continuacion se presentan los principales resultados de operacion del sector afianzador a marzo de
2011:

Durante el primer trimestre de 2011, las primas emitidas, directas y retenidas ascendieron a 1 mil
796.6, 1 mil 748.5 y 1 mil 116.7 millones de pesos respectivamente; registrando variaciones reales
anuales de 7.5, 5.2 y 12.1 por ciento, en ese orden respecto al mismo periodo de 2010.

Los activos totales ascendieron a 17 mil 369.7 millones de pesos, reflejando un crecimiento anual
real de 5.1 por ciento real; mientras que los pasivos fueron por 9 mil 452.6 millones de pesos, cifra
superior en 2.1 por ciento real respecto a marzo 2010.

A marzo de 2011 las inversiones son de 12 mil 512.1 millones de pesos, un incremento en términos
reales de 5.4 por ciento con respecto al mismo periodo de 2010.

A marzo de 2011, las reservas técnicas sumaron 6 mil 530.2 millones de pesos, un incremento real
de 4.9 por ciento respecto al mismo mes del ano anterior.

Durante el primer trimestre de 2011, el costo neto de adquisicion fue de 51.0 millones de pesos,
inferior en 29.1 por ciento real respecto del mismo lapso del ejercicio anterior; a su vez, el costo neto
de reclamaciones registré un decrecimiento anual real de 18.9 por ciento, al ubicarse en 267 millones
de pesos.

Finalmente, durante el primer trimestre de 2011 la utilidad del ejercicio fue de 280.0 millones de
pesos, un decremento real de 26.2 por ciento respecto al mismo trimestre de 2010.

Seguro agropecuario

* Contribuir a la consolidacion del sistema nacional de administracion de riesgos, mediante la ampliacién
de: la cobertura de proteccion; la capacidad de los Fondos y Organismos Integradores; la participacion del
sector privado; e impulsar seguros catastroficos, dirigidos a los productores de menores ingresos.

* En el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2011, AGROASEMEX tiene asignados para su
administracion y operacion tres programas federales:

Programa de Subsidio a la Prima del Seguro Agropecuario. Ampliar la cobertura del seguro
agropecuario mediante las siguientes acciones:

- Apoyar a los Productores Agropecuarios para reducir el costo de las primas que pagan en los
Seguros Agropecuarios que contraten.

- Fomentar la participacion de los sectores social y privado en el aseguramiento agropecuario.

+ Impulsar el desarrollo y consolidacion de los mecanismos de prevencion y proteccion de los
Productores Agropecuarios a nivel nacional, ante los riesgos que enfrenta su actividad.

Programa de Apoyo a los Fondos de Aseguramiento Agropecuario. Ampliar la capacidad de los
Fondos y Organismos Integradores para cumplir con sus obligaciones de acuerdo con la Ley de
Fondos mediante:

- Complementar los gastos de administracion y operacion a fin de que mejoren su capacidad de
autogestion y la calidad de los servicios que ofrecen a sus socios y sus afiliados.

- Apoyar el costo de profesionalizacion de los Fondos y Organismos Integradores.

Fondo de Contingencias y Autoseguro. Incrementar la cobertura del Programa de Prevencion y
Manejo de Riesgos, componente de Atencion a Desastres Naturales en el Sector Agropecuario y
Pesquero para proteger las desviaciones financieras que puedan presentarse debido a la ocurrencia de
contingencias climatoldgicas que afecten a la actividad agropecuaria, con el fin de fortalecer la
constitucion del sistema nacional de administracion de riesgos, mediante la contratacion del seguro
catastrofico por parte de la SAGARPA en la mayor superficie agricola y de agostadero posible.

* En el Sistema Nacional de Aseguramiento al Medio Rural (SNAMR) operan dos esquemas de seguro: el
seguro comercial, operado por fondos de aseguramiento y aseguradoras privadas, y es apoyado con
presupuesto del Programa de Subsidio a la Prima del Seguro Agropecuario; y el seguro catastrofico,
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operado por AGROASEMEX y aseguradoras privadas, en el que intervienen presupuestos del Programa del
Seguro para Contingencias Climatologicas administrado por AGROASEMEX; el Programa de Prevencion y
Manejo de Riesgos, componente de Atencion a Desastres Naturales en el Sector Agropecuario y
Pesquero operado por la SAGARPA; y recursos de los gobiernos de los estados.

* A junio de 2011 se protegi6 una suma asegurada de 61 mil 423.4 millones de pesos, que significa una
variacion negativa real de 0.2 por ciento debido al seguro agricola que aumentd en ambos esquemas de
seguros. En febrero 2011 se registraron siniestros de naturaleza catastrofica por heladas afectando
principalmente los cultivos de maiz y sorgo en los estados de Sinaloa, Sonora y Tamaulipas.

* En el seguro agricola se registra un avance en la superficie asegurada al mes de junio de 9.7 millones de
hectareas, con una suma asegurada de 27 mil 334.8 millones de pesos, lo que significa un incremento
real de 15.3 por ciento con respecto a junio de 2010.

- En el seguro tradicional se aseguraron 1.5 millones de hectareas, con una suma asegurada de 17 mil
724.6 millones de pesos, que representa una variacion real positiva de 10.9 por ciento con respecto
a 2010.

- En el seguro catastrofico se protegieron 8.2 millones de hectareas, con una suma asegurada de 9 mil
610.1 millones de pesos, que representa una variacion real positiva de 24.5 por ciento con respecto
a 2010.

* En el seguro ganadero se protegieron 12.9 millones de unidades riesgo, con una suma asegurada de 32
mil 125.0 millones de pesos, que representa una disminucion real de 11.1 por ciento con respecto a
2010 debido al seguro comercial que disminuyd las operaciones de seguros que se caracterizan por
valores altos.

- El seguro tradicional aseguré 12.6 millones de unidades riesgo con una suma asegurada de 31 mil
961.1 millones de pesos, que refleja una disminucion real de 11.2 por ciento con respecto a 2010.

- El seguro catastrofico asegurd 346 mil unidades animal, con una suma asegurada de 163.9 millones
de pesos, cifra mayor en 1.2 por ciento real con respecto a 2010.

* En el seguro catastrofico de pastizales que opera AGROASEMEX con base en imagenes satelitales, se
protegié una suma asegurada de 1 mil 963.6 millones de pesos, lo que representa un crecimiento real de
36.6 por ciento con respecto a 2010.
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SISTEMA NACIONAL DE ASEGURAMIENTO AL MEDIO RURAL: IMPORTE DE LAS SUMAS ASECURADAS, 2007-
2011
(Millones de pesos)

Datos anuales Enero-Junio

Concepto Observado Meta Variacién

2007 2008 2009 2010 AL 010 2 el
TOTAL 44.049.8 150417.4 161131.8 108 975.5 111040.7 593518 60643.1 -11
Seguro agricola 18195.4 25692.6 29 542.4 31103.8 30397.7 229522 267145 12.7
Seguro tradicional 16 465.9 19 301.4 22520.2 236474 229413 15477.6 17 724.6 10.9
- Fondos de aseguramiento 8906.2 11 085.6 12 508.0 12 997.3 13011.1 8790.6 108189 19.2
- Aseguradoras privadas 7559.7 8215.8 10012.2 10 650.1 9930.2 6687.0 69057 0.0
Seguro catastréfico %/ 17295 6391.2 7022.2 74564 74564 74745 96101 245
- Privadas 821.8 21538 28734 36329 36329 38235 4126.6 4.5
- AGROASEMEX 907.7 4237.4 41488 38235 38235 36510 54835 45.4
Seguro ganadero 25607.5 123 740.8 130426.3 76 477.2 79 248.5 35005.2 321250 =1L,
Seguro tradicional 25 488.6 123 497.7 1301555 76 320.3 79 091.6 34848.3 31961.1 -11.2
- Fondos de aseguramiento 13 638.5 109 696.0 1152273 598320 61562.9 25436.5 22265.6 -15.2
- Aseguradoras privadas 11 850.1 13 801.7 14 928.2 16 488.3 17 528.7 9411.8 9 695.5 -0.3
Seguro catastrofico L 118.9 243.1 270.8 156.9 156.9 156.9 163.9 12
- Privadas 1189 2431 270.8 156.9 156.9 156.9 163.9 12
Seguro de pastizales AGROASEMEXA/ 246.9 984.0 11631 13945 13945 13945 1963.6 36.3

Y| as variaciones se calcularon con base en el INPC de junio de 2011= factor de actualizacién 1.0328.
7 g seguro catastrofico en forma general opera a partir del mes de mayo.

7 gl seguro catastréfico ganadero inicia operaciones en 2006 con una aseguradora privada.

“ Este seguro es desarrollado por AGROASEMEX e inicia operaciones en 2007.

*/ No se tiene disponible la informacion del seguro catastréfico de las Aseguradoras privadas.

Fuente: Agroasemex.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

De conformidad con el “Eje 5. Democracia Efectiva y Politica Exterior Responsable” del Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2012, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; debe proponer esquemas de
transferencia de riesgo, de contratacion de seguros y del asesoramiento en materia de seguros de las
dependencias y entidades de la administracion Publica Federal.

En este contexto, la dependencia, ha realizado las siguientes acciones:

* Durante 2011 se esta realizando el analisis de los posibles médulos que complementen al Sistema de
Administracién de Riesgos (SIAR).

* La recopilacion de informacion durante el presente ano ha alcanzado un cumplimiento del 86 por ciento
por parte de las Dependencias y Entidades de la APF, cifra record desde el inicio de la Direccidon de
Andlisis de Riesgos.

* EI03 de diciembre de 2010 se emitieron las nuevas Reglas Generales del Fondo de Desastres Naturales
(FONDEN) cuyos detalles operativos estan contenidos en los Lineamientos de Operacién especificos
(Lineamientos) publicados el 31 de enero de 2011, los cuales tienen por objetivo que los recursos para
la reconstruccion de la infraestructura dafada por la ocurrencia de desastres naturales que otorga el
FONDEN sean liberados con criterios mas flexibles.

® En los Lineamientos, continlia vigente el procedimiento a través del cual las Entidades Federativas
podran acceder al esquema de incentivos propuesto en las Reglas de Operacion del FONDEN, para el
desarrollo de una estrategia de gestion integral de riesgos que a su vez permita definir un esquema de
administracion y transferencia de riesgos apropiado para proteger la infraestructura piblica a su cargo
susceptible de ser apoyada por el FONDEN por la ocurrencia de algiin fenémeno natural perturbador,
ampliando el porcentaje de apoyo econdmico para la implementacion de la misma.
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* Con el fin de maximizar los recursos del FONDEN el 10 de junio de 2011 el Gobierno Federal concluyd
exitosamente la contratacion de un seguro contra eventos catastroficos por un monto de 4 mil 800
millones de pesos, con el cual se proveera proteccion a la infraestructura publica y las viviendas de la
poblacion mas vulnerable en caso de un desastre natural, operacion que por sus caracteristicas consolida
la posicion de México en el mundo como lider en el desarrollo de esquemas de transferencia de riesgo.

* Durante 2011 se ha trabajado en el desarrollo de la segunda etapa del estudio sobre el disefio de
instrumentos financieros para proteger la infraestructura publica cuya primera etapa concluyd en
noviembre de 2009, la cual tiene como objetivo el desarrollo de una herramienta de informacién para
atender desastres naturales, asi como incluir la infraestructura federal no considerada en la etapa anterior.

* Asimismo, se continua con el diseno de instrumentos de transferencia de riesgos para aquella
infraestructura que a la fecha no se encuentra asegurada, en ese sentido la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes han trabajado de manera conjunta en el
diseno de un esquema de aseguramiento para la red carretera federal pavimentada y puentes federales
libres de peaje y los caminos rurales y puentes del Estado de Chiapas, con el cual se dara mayor
certidumbre al manejo de los recursos para la reconstruccion de la infraestructura en beneficio de Ia
poblacion, razén ultima de un adecuado manejo financiero de los riesgos por desastres naturales vy del
desarrollo econémico del pais.

* Actualmente se trabaja en la elaboracion de un estudio que permita obtener los elementos necesarios
para definir de un esquema consolidado de aseguramiento para los bienes del Gobierno Federal.

* Se trabajo conjuntamente con el SAT y la SHCP para la renovacion de la péliza de Responsabilidad Civil y
Asistencia Legal para los servidores publicos, al respecto la adjudicacion del contrato se realizo el 7 de
marzo del 2011, con efectos retroactivos al 1 de enero de este ano.

* Con respecto al Seguro de Separacién Individualizado (SSI) para los servidores publicos, se esta
trabajando en el diseno de un nuevo esquema para la individualizacion del seguro colectivo conservando
los mismos beneficios. La conversion implica cambios en el producto que permitan al servidor publico la
eleccion entre distintas aseguradoras, el cambio de compania cada dos afios, y la competencia entre las
aseguradoras en el rendimiento ofrecido y la comision cobrada. Para la implementacion del nuevo
esquema se establecieron las reglas en miscelanea fiscal que definen el tratamiento tributario de la
transferencia de los recursos entre las compafias aseguradoras. Por otra parte se definid de manera
coordinada con la CNSF y con la aseguradora que actualmente administra la péliza (METLIFE) el
esquema contable que sera aplicable para las aseguradoras participantes. Se esta definiendo
conjuntamente con Procuraduria Fiscal Federal, Oficialia Mayor (OM) vy la Secretaria de la Funcién
Publica (SFP) el mejor proceso para seleccionar las aseguradoras que participaran en el esquema.

* Durante 2010 se ha trabajado en el disefio de un esquema que permita a los servidores publicos
contratar seguros de automoviles particulares y casa habitacion, a través de descuentos por néomina en la
SHCP, en caracter de prueba piloto.
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2.15 SISTEMA NACIONAL DE PENSIONES

AVANCES EN LA IMPLEMENTACION DE LA REFORMA A LA LEY DEL ISSSTE

Como resultado de las medidas implementadas para fortalecer el ahorro solidario entre los trabajadores
sujetos al régimen de cuentas individuales de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, se observa que:

- Al cierre de marzo de 2011 se registraron 157 mil 823 cuentas de trabajadores cotizantes al ISSSTE
con ahorro solidario, tanto en las administradas por el Fondo Nacional de Pensiones de los
Trabajadores al Servicio del Estado (PENSIONISSSTE) como en las demas Administradoras de Fondos
para el Retiro (AFORES) privadas, siendo el promedio de dicho ahorro de 6 mil 940 pesos. Este
ahorro se vera incrementado en los proximos afos y permitira que al momento de su retiro el
trabajador reciba una mayor cuantia en su pension.

- Durante diciembre de 2010, se llevd a cabo la acreditacion de Bonos de Pension del ISSSTE en favor
de los trabajadores que previamente hubiesen comprobado su antigtiedad de conformidad con lo
senalado por el articulo Décimo Sexto Transitorio de la Ley en la materia, con lo que se fortalece el
reconocimiento de los derechos laborales y el ahorro a largo plazo de los trabajadores sujetos al
régimen de cuentas individuales. Adicionalmente, durante el primer trimestre de 2011 se
implementd un procedimiento extraordinario para acreditar Bonos de Pension a los trabajadores que
asi lo solicitaron.

PENSIONISSSTE

Al cierre de junio de 2011, el PENSIONISSSTE tenia a cargo un total de 8 millones 010 mil 146 cuentas, por
un monto de 151 mil 424.1 millones de pesos que representd el 10.4 por ciento de los activos netos de las
Sociedades de Inversién Especializadas de Fondos para el Retiro (SIEFORES) basicas.

Del total de cuentas del PENSIONISSSTE, 899 mil 587 fueron cuentas individuales de retiro, cesantia en
edad avanzada y vejez (RCV) con un saldo de 87 mil 633.8 millones de pesos y 7 millones 110 mil 559
cuentas correspondieron al SAR-ISSSTE con un saldo de 63 mil 790.31 millones de pesos, invertido en el
Banco de México.

De los 899 mil 587 trabajadores al servicio del Estado afiliados al nuevo régimen pensionario con
cuentas individuales al cierre de mayo de 2011, 229 mil 482 optaron por este nuevo régimen y 670 mil
105 fueron trabajadores de nuevo ingreso o reingreso a la Administracion Publica Federal.

El saldo del ahorro solidario administrado por el PENSIONISSSTE al cierre de junio de 2011 ascendi6 a 1
mil 093 millones de pesos, superior en 586.1 millones de pesos a lo observado al cierre de 2010 que fue de
506.9 millones de pesos.

Camsios AL MARco NormATIVO DEL SAR
Se llevaron a cabo diversas modificaciones a la normativa secundaria del sistema, destacando las siguientes:

* El 29 de octubre de 2010, se publicd en el DOF el Acuerdo de la Junta de Gobierno de la Comision
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), mediante el cual se establecen las politicas y
criterios en materia de comisiones, las cuales tienen como objetivo dictar como politica:

- Que la dispersion maxima permitida entre la comision autorizada mas baja y la mas alta del total
de las administradoras sera de 0.55 por ciento, atendiendo al nivel de las comisiones presentes en
el mercado de los sistemas de ahorro para el retiro, y vigilando que éste sea congruente con una
sana competencia entre las AFORES.

+ El establecimiento de la metodologia para determinar en qué casos resultan excesivas las
comisiones para los intereses de los trabajadores.

* Las Disposiciones de caracter general en materia financiera de los Sistemas de Ahorro para el Retiro,
publicadas en el DOF el 31 de diciembre de 2010, a fin de Integrar siete instrumentos normativos que
regulan diversos aspectos de los Sistemas de Ahorro para el Retiro en materia financiera en uno solo,
facilitando a las entidades financieras integrantes de éstos su observacion y asi proteger los intereses de
los trabajadores.
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La Circular CONSAR 15-27 “Reglas Generales que establecen el régimen de inversion al que deberan
sujetarse las sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro”, se publico en el DOF el 10
de marzo de 2011, a fin de realizar un perfeccionamiento del régimen de inversion de estas sociedades.

La Circular CONSAR 05-11 “Reglas Generales a las que deberan sujetarse las administradoras de fondos
para el retiro en relacion con sus agentes promotores”, publicada en el DOF el 10 de marzo de 2011,
para establecer que las administradoras que obtengan una calificacion alta en el contenido de los
programas de capacitacion y control para sus agentes promotores, que anualmente presentan a la
autorizacion de la CONSAR, no tengan limites para registrar a los agentes promotores que deseen.

A fin de continuar con la premisa de la reforma regulatoria de fondo, que permita contar con una
Regulacion Base Cero y que la norma juridica cuente con la mayor precision posible, el 13 de julio de
2011 se publicaron las Disposiciones de caracter general aplicables a los planes de pensiones, mismas
que incorporaron el contenido de dos instrumentos normativos en uno solo, como son las Circulares
CONSAR 17-1y la 18-2 vy sus respectivas modificaciones, mismas que se abrogaron. El principal objetivo
de las disposiciones es establecer los requisitos minimos que deben cumplir los planes de pensiones y
beneficiar a los trabajadores y patrones simplificando los procesos que permitan un adecuado ejercicio de
los derechos y beneficios derivados de dichos planes.

El 27 de julio de 2011, se publicaron las “Disposiciones de caracter general que establecen el régimen de
inversion al que deberan de sujetarse las sociedades de inversion especializadas de fondos para el retiro”,
cuyo objetivo principal es establecer modificaciones al régimen de inversion de las SIEFORES, entre
éstas destacan:

- Se permitié la inversién en fondos mutuos y en commodities (mercancias).

- Se permitio la inversion en renta variable por parte de la SB1 y se incrementaron los limites para la
SBZ a SBS.

- Seincremento el limite del VVaR.

- Se considerara la calificacion del aval reconocido en caso de existir, para las inversiones en
instrumentos de Deuda y/o Valores Extranjeros de Deuda.

- Se ajustaron las reglas de transferencia por edad para permitir a los trabajadores que asi lo soliciten
mantener durante mayor tiempo sus recursos invertidos en la SIEFORE en la que se encuentren y ya
no les corresponda por haber rebasado la edad limite.

REGIMEN DE INVERSION DE LAS SIEFORES

La apertura gradual del régimen de inversion de las SIEFORES ha propiciado una disminuciéon de la
concentracion de sus inversiones en titulos gubernamentales, lo cual se ha reflejado en carteras de inversion
cada vez mas diversificadas y rentables.

Bajo este contexto, los aspectos mas importantes de las nuevas disposiciones de caracter general que

establecen el régimen de inversion al que deberan sujetarse las sociedades de inversion especializadas de
fondos para el retiro”, relacionadas con el régimen de inversion son los siguientes:

Permitir a las SIEFORES invertir en commodities (mercancias).

Se permite la inversion en “Fondos Mutuos”, que son entidades nacionales o extranjeras, registradas,
reguladas y supervisadas por autoridades de Paises Elegibles para Inversién™.

Se permite a las SB1 la inversion en componentes de renta variable y se incrementa el limite de inversion
en renta variable alas SB 2 a 5:

- Paralas SB 1 hasta 5%

- Para SB 2 hasta 25% (antes 20%)

- Para SB 3 hasta 30% (antes 25%)

- ParaSB 4y 5 hasta 40% (antes 35%)

40

Paises cuyas autoridades reguladoras y supervisoras de mercados financieros pertenezcan al comité técnico de la Organizacion
Internacional de Comisiones de Valores (I0SCO), a la Unién Europea o bien a los paises miembros de la Organizacién para la

Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), con los que México tenga tratados de libre comercio vigentes.
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* Seincrementa el limite superior de edad de los trabajadores en las SB1 y SB2. El limite de la SB1 pasa de
56 a 60 anos y la SB2 de 55 a 59.

* Respecto al Valor en Riesgo (VaR):

- Se establece que las SIEFORES preveran contractualmente que cada mandatario debera mantener el
mismo limite maximo de VaR aplicable a la SB sobre el activo administrado.

- Seincrementa el limite del VaR:
* Hasta el 0.70% para las SB 1 (antes 0.60%)
® Hasta el 1.10% para las SB 2 (antes 1.0%)
® Hasta el 1.40% para las SB 3 (antes 1.3%)
® Hasta el 2.10% paralas SB 4y 5 (antes 1.6 y 2.0% respectivamente)

* Las inversiones en una misma emision de instrumentos de deuda, valores extranjeros de deuda e
instrumentos bursatilizados de sociedades de inversion, se podran adquirir por el valor que sea mayor
entre trescientos millones de pesos y el 35 por ciento de la emision.

* En las inversiones en instrumentos de Deuda y/o Valores Extranjeros de Deuda se considerara la
calificacion del aval reconocido en caso de existir.

* Establecer que las Sociedades de Inversion puedan adquirir indices accionarios internacionales
(globales), que incluyan empresas supervisadas por autoridades reconocidas en los Paises Elegibles, que
representen cuando menos el 97.5 por ciento del valor del indice.

* Se modifican las reglas de transferencia por edad para permitir a los trabajadores que asi lo soliciten
mantener durante mayor tiempo sus recursos invertidos en la SIEFORE en la que se encuentren y ya no
les corresponda por haber rebasado la edad limite.

DesemPENO DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO DE LARGO PLAazo

Al término de junio de 2011, los recursos registrados en las AFORES se ubicaron en 2,265,736.5 millones
de pesos, los cuales mostraron un incremento anual real de 8.0 por ciento™ y representaron el 16.6 por
ciento del PIB.

De estos recursos, las AFORES administraron directamente 1,462,590.2 millones de pesos a través de
42,137,924 cuentas individuales, correspondientes a las subcuentas de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada
y Vejez, Ahorro Voluntario de los trabajadores, fondos de prevision social y capital de las AFORES. Esta
cantidad observé un crecimiento real de 10.5 por ciento respecto a igual lapso de 2010.

La subcuenta de Vivienda registré 647 mil 609.5 millones de pesos, con un crecimiento real de 6.1 por
ciento respecto al mismo periodo de 2010. Estos recursos fueron manejados por el Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y el Fondo de la Vivienda del Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE).

Los 155 mil 536.8 millones de pesos restantes correspondieron a los recursos depositados en Bono de
Pension del ISSSTE.

Al mes de marzo de 2011, los recursos del SAR representaron el 25.9 por ciento del ahorro financiero, lo
que observd una disminucion respecto del 26.6 por ciento que se registré en marzo de 2010.

41 o . . .
Las variaciones porcentuales en términos reales de las cifras monetarias que se presentan en este apartado, se calcularon
utilizando como deflactor la variacion del indice nacional de precios al consumidor del mes de junio de 2011 respecto a igual
mes de 2010.

42 . . . . . .
Las relaciones respecto al producto interno bruto se realizaron considerando el PIB al primer trimestre de 2011, por un valor de
13,588,321 millones de pesos a precios de mercado.
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AHORRO PARA EL RETIRO A JUNIO DE 2011

Saldo Porcentaje del
Concepto 1
(mdp) PIB
AFORES 1462 590.2 10.8
RCV 1429 839.9 10.5
Ahorro Voluntario y Fondos de Previsién Social. 177643 0.1
Capital AFORES 14 986.0 0.1
Vivienda 647 609.5 4.8
Bono de Pensién ISSSTE 155536.8 11
Ahorro para el Retiro 2265 736.5 16.6

YpB al primer trimestre de 2011 por 13,588,321 mdp. La suma de las cifras parciales puede no coincidir con el
total por redondeo.
FUENTE: CONSAR.

INVERSIONES Y RENDIMIENTO DE LAS SIEFORES

* Las AFORES ofrecen diferentes perfiles de riesgo y rendimiento, dentro del marco establecido por el
regimen de inversion para la familia de SIEFORES Basicas. En todas las SIEFORES destaca la creciente
participacion de valores no gubernamentales dentro de la cartera, lo cual ha sido resultado de Ia
adquisicion de montos considerables de titulos de deuda emitidos por empresas privadas, Estados de la
Republica, municipios y entidades paraestatales como PEMEX y CFE. De esta manera, el ahorro para el
retiro ha contribuido a impulsar la inversion en sectores productivos y en el desarrollo de infraestructura.

* Lainversion de las SIEFORES Basicas en funcion de los diversos instrumentos permitidos, se describe a
continuacion:

COMPOSICION DE LAS CARTERAS DE LAS SIEFORES BASICAS, 2011
(Porcentajes)
Instrumentos 2/ SIEFORE BASICA SIEFORE BASICA SIEFORE BASICA SIEFORE BASICA SIEFORE BASICA _—
1 2 3 4 5
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Titulos gubernamentales 73.9 61.5 57.5 521 55.6 58.5
Deuda privada nacional 22.9 18.9 17.4 16.3 14.6 17.8
Deuda privada extranjera 33 2.8 33 3.0 2.3 2.9
Renta variable nacional n.a. 6.9 8.2 110 119 8.1
Renta variable extranjera n.a. 7.7 10.6 14.2 12.9 10.0
Instrumentos estructurados n.a. 21 3.3 3.3 2.6 2.6

Y Cifras al mes de junio de 2011. La suma de los parciales puede no ser igual al 100por ciento debido al redondeo de las cifras.
*/ En todos los casos, los porcentajes de inversion estan referidos a la cartera de las SIEFORES.

n.a. No aplica, debido a que la SIEFORE Basica 1 no invierte en esos instrumentos.

FUENTE: SHCP, CONSAR.

El rendimiento que obtiene el trabajador por la inversion de sus recursos se ve reflejado en el indice de
Rendimiento Neto (IRN), que al mes de junio de 2011 se encuentra entre 8.0 y 9.8 por ciento, en
promedio, en términos anuales.
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iNDICE DE RENDIMIENTO NETO

(Porcentajes)

AFORE SB5 SB4 SB3 SB2 SB1

Azteca 8.9 9.5 9.4 9.1 6.8
Afirme Bajio 9.2 8.4 8.4 7.9 6.7
Banamex 114 10.2 9.3 8.5 9.6
Bancomer 9.3 9.3 9.3 8.7 8.5
Banorte 8.8 8.8 7.5 7.9 6.8
Coppel 7.5 7.5 7.0 71 7.4
HSBC 9.9 9.6 9.7 8.9 7.8
Inbursa 5.7 5.7 6.0 5.9 6.2
ING 12.0 11.6 10.9 9.9 9.5
Invercap 117 8.9 8.9 8.2 8.0
Metlife 111 10.0 9.4 9.1 8.6
Principal 104 9.9 9.6 9.6 9.0
Profuturo GNP 10.5 11.7 11.0 9.9 8.0
XXI 11.2 10.7 10.7 10.4 9.4
Promedio simple 9.8 9.4 9.1 8.6 8.0

Cifras al cierre de junio de 2011

El célculo del rendimiento neto resulta de la tasa de rendimiento bruto de los Gltimos 36 meses menos la comision.
No se incluye PENSIONISSSTE por no tener 36 meses operando.

FUENTE: CONSAR

Indicador 2.7 del PRONAFIDE:

Consolidar un Sistema Nacional de Pensiones

Indicador 2007 Avance 2011

1111 Porcentaje de trabajadores afiliados a sistemas publicos de pensiones que cuentan con mecanismos de
portabilidad. (Nota: se considera ISSSTE, RIP, PEMEX, CFE, LFC, Estados, Universidades Estatales, 13 83.0
Banca de desarrollo).

1.1.1.2 Comisidn sobre saldo cobrado por las AFORES (promedio del sistema) 21 15
1.1.1.3 Proporcién de valores diferentes a deuda gubernamental en el portafolio de las SIEFORES 30.7 415

Datos a junio de 2011
FUENTE: SHCP y CONSAR.
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2.16 ASUNTOS INTERNACIONALES

La politica de la hacienda publica en sus relaciones con el exterior continla siendo una herramienta central
para promover la coordinacion de las medidas orientadas a consolidar la recuperacion econdmica y
financiera internacional. El didlogo continuo y la comunicacién han facilitado la cooperacion tanto a nivel
bilateral como en el marco de organismos, bancos, foros e iniciativas internacionales.

AmERICA DEL NORTE

En el ambito de las relaciones bilaterales con los Estados Unidos, se apoyo la visita del Presidente Felipe
Calderédn a la Ciudad de Nueva York (mayo de 2011); v se organizaron dos reuniones bilaterales entre el
Secretario de Hacienda y Crédito Publico y el Secretario del Tesoro de Estados Unidos, Timothy Geithner
(Ciudad de México, octubre de 2010 y Calgary, marzo de 2011). De igual forma, se organizd vy elabord
material de apoyo para la reunion que sostuvo el Secretario de Hacienda y Crédito Publico y la ex Secretaria
del Departamento de Estado Norteamericano, Madeleine Allbright (Ciudad de México, septiembre de
2010); se coordind la visita de trabajo del Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico a Washington
(septiembre de 2010), asi como las reuniones bilaterales de éste con los Secretarios Adjuntos del Tesoro de
Estados Unidos, Charles Collins y Marisa Lago [Ciudad de México, diciembre 2010 y enero de 2011,
respectivamente) y con la Subsecretaria del Tesoro para Asuntos Internacionales de Estados Unidos, Lael
Brainard (julio de ZOll]. Asimismo, se coordind una reunion con miembros de la Cadmara de Comercio de
Estados Unidos, encabezados por el Vicepresidente para Asuntos Internacionales de esa Camara, Myron
Brillant (Ciudad de México, enero de 2011).

En materia bilateral con Canadd, se coordind y elaboré material de apoyo para las reuniones del
Secretario de Hacienda Crédito Publico con el Ministro de Finanzas de Canada, James Flaherty
(Washington, octubre de 2010 y Calgary, marzo de 2011), asi como con el Ministro de Estado de Finanzas
de Canada, Ted Menzies (mayo de 2011), y se coordind una reunion bilateral entre el Subsecretario de
Hacienda y Crédito Publico y el Subsecretario del Departamento de Finanzas de Canada, Michael Horgan
(Ciudad de Meéxico, octubre de 2010). Asimismo, se coordinaron conferencias telefénicas entre el
Secretario de Hacienda y Crédito Publico y el Ministro de Finanzas de Canada para tratar temas de interés
comun de la agenda internacional.

En el ambito regional, se organizd la décimo sexta Reunidn del Comité de Servicios Financieros del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), en la que participaron delegaciones de México,
Estados Unidos y Canada. En el marco de esta reunion, inaugurada por el Subsecretario de Hacienda vy
Crédito Publico, las delegaciones participantes intercambiaron informacién sobre los avances en sus
respectivos sistemas financieros y recomendaron a la Comision de Libre Comercio del TLCAN el
nombramiento de los integrantes del Panel de Servicios Financieros. Asimismo, se realizaron las gestiones
pertinentes para la autorizacion de la renovacién del North American Framework Agreement (NAFA por sus
siglas en inglés).

AMERICA LATINA

En la atencién de asuntos bilaterales con paises destaca el apoyo brindado (mediante participacién o con
lineamientos, comentarios e informacién) para: la celebracién de la Segunda Reunién de la Comisién de
Asuntos Politicos del Acuerdo de Asociacién Estratégica México-Argentina (AAE) (México, D.F., febrero de
2011); la visita de Estado a México de la Presidente de Argentina [l\/léxico, D.F., abril de ZOll]; la visita de
Estado del Presidente de Chile (julio de 2011); la VIl Comisidn Binacional México-Costa Rica (San José,
Costa Rica, agosto de 2011); v la visita de Estado a México del Presidente de Costa Rica (México, D.F.,
agosto de 2011).

Se prepard informacidn para apoyar entrevistas del Secretario de Hacienda y Crédito Publico con
Ministros de Hacienda o Finanzas de Chile (Washington, octubre de 2010 vy Calgary, Canadd marzo de
2011), Colombia, Guatemala y Panama (Calgary, Canada, marzo de 2011).

Entre los asuntos atendidos, en coordinacion con diversas areas de la Secretaria, fueron relevantes las
gestiones para emitir opiniones en materia hacendaria con relacion a los siguientes proyectos en
negociacion: Acuerdo sobre Cooperacion, Asistencia Administrativa Mutua e Intercambio de Informacién en
Asuntos Aduaneros Mexico-Chile; Acuerdo sobre Cooperacion, Asistencia Administrativa Mutua e
Intercambio de Informacion en Asuntos Aduaneros Mexico-Argentina; Acuerdo sobre Servicios Aéreos
Mexico-Brasil; Acuerdo de Servicios de Transporte Aéreo México-Perl; Acuerdo sobre Servicios Aéreos
Meéxico-Venezuela; Convenio de Proteccion y Restriccion de Bienes Culturales Sujetos a Proteccion Meéxico-
Chile; Convenio de Colaboracion en Materia de Prevencion y Prohibicion de Trafico llicito de Bienes
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Culturales México-Nicaragua; asi como del Acuerdo con la Organizacion para la Prohibicion de las Armas
Quimicas (OPAQ) sobre los Privilegios e Inmunidades de la OPAQ.

En materia de cooperacion técnica, con recursos del Programa de Cooperacion Energética para Paises de
Centroamérica y el Caribe, se realizd el tercer desembolso para el Centro de Asistencia Técnica para
Centroamérica, Panama y Republica Dominicana (CAPTAC-DR) con sede en Guatemala, a fin de contribuir
a sus gastos de administracion y operacion. Por otra parte, bajo el Programa de Cooperacién Técnica y
Cientifica México-Guatemala, en coordinacién con la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), se gestiond
con el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) la realizacién del Taller de capacitacidn y actualizacidn
para docentes tributarios del Centro de Capacitacién Tributaria y Aduanera de Guatemala (CENSAT-SAT de
Guatemala), (realizado en septiembre de 2010); asimismo, se iniciaron gestiones para brindar asesorfas al
CENSAT (intercambio de informacién en Capacitacion Virtual y organizacién de un Taller para “formadores
virtuales") y al Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT) en fiscalizacion del sector turismo.

Adicionalmente, se elaboraron lineamientos para la participacion de funcionarios de la Unidad de
Asuntos Internacionales de Hacienda, en la reunion de la Comisién de Promocion y Financiamiento del
Proyecto Mesoamérica (México, D.F., octubre de 2010).

Se sostuvieron reuniones con diferentes dependencias y empresas mexicanas para tratar asuntos
relacionados con el financiamiento de proyectos con recursos del Programa de Cooperacion Energética para
Paises de Centroamérica y el Caribe.

Se continud el seguimiento de las operaciones financiadas con recursos del Programa de Cooperacion
Energética para Paises de Centroamérica y el Caribe. Asimismo, se continué otorgando financiamiento al
BCIE para generar cartera de vivienda para ampliacion, mejora y construccion progresiva bajo el “Programa
para el Desarrollo de Vivienda Social en Centroamérica”, en el marco del Proyecto Mesoameérica, v se dio el
visto bueno para la aprobacion del financiamiento para el proyecto “Sustitucion del Hospital Militar Escuela
Alejandro Davila Bolanos” de Nicaragua.

EuroprA, AsiA-PAciFico, AFRICA E INVERSION EXTRANJERA

En el ambito de las relaciones bilaterales con paises europeos, se coordind la asistencia del Secretario de
Hacienda y Crédito Publico a visitas de trabajo al Reino Unido (marzo de 2011), Francia (mayo de 2011)
y se elaboré material de apoyo para las reuniones que sostuvo el Secretario de Hacienda y Crédito Publico
con la Ministra de Economia, Finanzas e Industria de Francia, Christine Lagarde (enero y mayo de 2011) .
Por su parte, el Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico se reunié con el Secretario de Finanzas de
Portugal, Carlos Costa (marzo de 2011); con el Secretario de Estado de Economia de Espania, José Manuel
Campa y con el Director General de Financiacion Internacional del Ministerio de Economia y Hacienda de
ese pais, Gonzalo Carcia; con el Alterno de Finanzas de Turquia, Ibrahim H. Canakci; con el Titular de las
Instituciones de Desarrollo Multilaterales y Asistencia para el Desarrollo del Gobierno francés, Cyril Rosseau;
con el Director General para Asuntos Exteriores del Reino Unido, Michael Ellam; con el Director de Asuntos
Exteriores de Australia, Michael Callaghan. De igual forma, se coordind la reunion que sostuvo el
Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico con la Princesa Maxima de los Paises Bajos (junio de 2011).
Asimismo, se sostuvieron y organizaron multiples encuentros con funcionarios de los ministerios de finanzas
y de las embajadas de la Unidén Europea, Australia, Reino Unido, Italia, Francia, Alemania, Suiza, para
abordar temas de interés comun, asi como la participacion de estos paises y México en foros
internacionales. Se coordiné la participacion del sector hacendario-financiero y la elaboracion de notas de
apoyo para la reunién de caracter binacional que sostuvo México con Italia (marzo de 2011). También se
sostuvieron diversos encuentros con funcionarios del Banco de Desarrollo Aleman (KFW, por sus siglas en
aleman), la Agencia Francesa de Desarrollo y el Banco Japonés para la Cooperacién Internacional para dar
seguimiento a sus actividades y proyectos en México.

En cuanto a las relaciones bilaterales con paises de Asia-Pacifico, se coordind una visita a México de una
delegacion de funcionarios de la Comision de Asuntos Presupuestarios del Comité Permanente de la
Asamblea Popular Nacional de la Republica Popular de China (noviembre de 2010). De igual forma se
coordinaron reuniones con el Alterno de Finanzas de Singapur, Peter Ong (julio de 2011) y con el Alterno
de Singapur en el IMFC, Ravi Menon (julio de 2011).

En lo que corresponde a las relaciones bilaterales con los paises de Africa, se coordind la visita a México
de una delegacion de funcionarios del Gobierno de Zambia (diciembre de 2010).

El Secretario de Hacienda y Crédito Publico sostuvo una reunion bilateral con el Ministro de Finanzas de
Japén, Yoshihiko Noda, (julio 2011) donde intercambiaron puntos de vista sobre la fortaleza de la relacién
bilateral, la importancia del comercio entre ambos paises, se discutieron temas de la agenda bilateral y se
hizo énfasis en los lazos de amistad entre México y Japon.
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Se coordinaron y enviaron comentarios a las dependencias involucradas sobre proyectos de convenios y
acuerdos en los campos de la Educacion, la Cultura, la Juventud y el Deporte con la Republica Eslovaca;
Cooperacion Educativa y Cultural con Etiopia y Timor Leste; Cooperacion en los Campos de la Educacion, la
Ciencia, la Cultura y el Deporte con Azerbaiyan; Servicios aéreos con Suiza y Qatar; Cooperacion en Materia
de Prevencion y Mitigacion del Riesgo y Atencion de Desastres con Reino Unido, entre otros.

En el ambito de inversion extranjera y la participacion de la SHCP en la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras (CNIE), durante este periodo se realizaron cuatro sesiones del Comité de
Representantes (septiembre y octubre de 2010 y marzo vy junio de 2011, respectivamente). Asimismo, se
emitio opinion favorable para 11 proyectos de inversion extranjera por un monto de mas de 600 millones
de ddlares. Finalmente, se emitio la opinion favorable a la Resolucion General de dicha Comisidn, mediante
la cual se determina el monto actualizado del valor total de los activos a que hace referencia la Ley de
Inversion Extranjera y que estara vigente durante 2011.

ORGANISMOS Y FOROS INTERNACIONALES

Se apoyo la participacion del Presidente Felipe Calderon en la Cumbre de Lideres del G-20 de Sedl, Corea
(noviembre de 2010), y se coordind la participacién del Secretario de Hacienda y Crédito Plblico en las
Reuniones de Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centrales del G-20 (octubre de 2010,
febrero y abril de 2011). Asimismo, se coordind la participacion del Subsecretario de Hacienda y Crédito
Publico en ocho reuniones de Alternos de Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centrales del G-
20 (septiembre, octubre y noviembre de 2010; y enero, febrero, marzo y julio de 2011). En el marco del
G-20, México copreside el Grupo de Trabajo de Reforma al Sistema Monetario Internacional, que ha tenido
tres reuniones a lo largo de 2011 (febrero, abril y julio), y se coordind la participacién de funcionarios de la
SHCP vy dio seguimiento a los trabajos (reuniones, seminarios, talleres y conferencias telefénicas) en
materia de Redes Financieras de Proteccion, el Marco de Crecimiento Fuerte, Sostenible y Equilibrado,
regulacion financiera, la eliminacion de los subsidios a los combustibles fosiles, la volatilidad de los precios de
los combustibles y |a volatilidad de los precios de los productos primarios.

En virtud de que México presidira el G-20 en 2012, se han realizado diversas reuniones de coordinacion
con la troika de este foro, integrada ademas por Corea y Francia (febrero y julio de 2011), asi como
conferencias telefénicas para discutir los temas de la agenda actual y particularmente los temas vy
entregables de este foro en cada una de las reuniones de Ministros y de Alternos. De igual forma, al interior
del gobierno mexicano, la SHCP ha participado en reuniones de coordinacién con otras Secretarias de
Estado y Banco de México para la organizacion de esta presidencia.

En el Mecanismo de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico (APEC por sus siglas en inglés) se coordind
la participacidn de la SHCP en la Reunién de Ministros de Finanzas celebrada en Kioto, Japén (noviembre de
2010), asi como en dos Reuniones de Viceministros de Finanzas celebradas en Tokio, Japdn y en San
Francisco, Estados Unidos (septiembre de 2010 vy febrero de 2011, respectivamente). Asimismo, se
participé en la Octava y Novena Reuniones de Funcionarios de Finanzas de Alto Nivel del Proceso de
Ministros de Finanzas de APEC celebradas en Tokio, Japdn y en Washington D.C. (septiembre de 2010 y
junio de 2011, respectivamente). También se participd en la Octava Reunién Anual de Instituciones
Financieras relacionadas con Pequefias y Medianas Empresas, organizada por Nacional Financiera, S.N.C.
(Nayarit, México, julio 20-22 de 2011). Finalmente, se coordind en general la participacién de la SHCP
para atender los compromisos contraidos al interior de este foro.

En lo que se refiere a la participacion de México en la OCDE, el Secretario de Hacienda y Crédito Publico
asistio a la Reunion de Consejo a Nivel Ministerial de dicha organizacion, la cual celebro su 50 Aniversario.
El Secretario de Hacienda y Crédito Piblico se reunio con el Secretario General, José Angel Gurria en dos
ocasiones (enero y mayo de 2011), el Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico participé en el Examen
del Estudio Econdmico de México (febrero de 2011) vy se organizaron diversas reuniones con
representantes de esta organizacion sobre temas relacionados con la situacion macroeconémica mundial, la
recuperacion de la economia global, politica fiscal, crecimiento con empleo, innovacion y capacidades de
desarrollo, el futuro de la OCDE, crecimiento verde, nuevos paradigmas de desarrollo, comercio y empleo,
politica monetaria y financiera, subsidios a la energia y mercados de carbono, seguridad social y laboral,
regulacion y competencia, entre otros.

Asimismo, se coordind la participacion del Secretario de Hacienda y Crédito Publico en la Reunidn Anual
del Foro Econdmico Mundial en Davos, Suiza (enero de 2011).

Durante el mes de octubre de 2010 se llevé a cabo la Reunién Anual del Banco Mundial (BM) v el
Fondo Monetario Internacional (FMI) en la Ciudad de Washington, D.C., en esa misma Ciudad, en abril de
2011 se llevaron a cabo las Reuniones de Primavera del BM y el FIVI.
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En el mes de marzo de 2011 se coordind la participacion del Secretario en la Reunidn Anual del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), que tuvo lugar en la Ciudad de Calgary, Canada.

Se participd y se emitieron lineamientos e informacion para: la “Reunion de Expertos de un solo afio para
maximizar el impacto en el desarrollo de las remesas” de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD) (Ginebra, Suiza, febrero de 2011); el Il Encuentro Iberoamericano y del
Caribe de Seguridad Vial (EISEVI-2) (México, D.F., mayo de 2011); la reunién de trabajo con el Presidente
de la Junta de Comercio y Desarrollo y los paises del GRULAC para iniciar el proceso de consultas regionales
para la Xl UNCTAD (Ginebra, Suiza, marzo de 2011); la Reunién Ministerial sobre Crisis Financiera
Internacional y Comercio Exterior, de la Cumbre América Latina y el Caribe sobre Integracion y Desarrollo
(CALC) (Caracas, Venezuela, mayo de 2011); la IV Reunién Ministerial de la Iniciativa Caminos a la
Prosperidad en las Américas (RepUblica Dominicana, mayo de 2011).

Se participd en las reuniones del Consejo del Fondo para el Medio Ambiente Mundial del 16 al 18 de
noviembre de 2010 vy del 24 al 26 de mayo de 2011 en Washington, D.C. a través de las cuales México ha
tenido la oportunidad de impulsar la inclusion de las necesidades de financiamiento del pais, asi como la
inclusién de proyectos prioritarios.

BAancos bE DESARROLLO

Se participé en la 20 Reunién Anual del Consejo de Gobernadores del Banco Europeo de Reconstruccion y
Desarrollo (BERD) (mayo de 2011).

En lo que se refiere a la relacion con el Caribe, se participd en la: 243°, 2447, 245° 2467, 247°
reuniones de la Junta de Directores del Banco de Desarrollo del Caribe (BDC) (octubre y diciembre de 2010
y mayo vy julio de 2011); en la 27% y 28 reuniones del Comité de Presupuesto de la Junta de Directores
(octubre 2010 vy julio 2011); asi como en la Reunién del Comité de Procedimientos de la Junta de
Gobernadores; la 28% Reunidn Anual de Contribuyentes del FED vy la 41 Reunién Anual de la Junta de
Gobernadores del BDC (mayo 2011). De igual forma, se atendié una Reunién Especial de la Junta de
Gobernadores del BDC en Barbados (octubre de 2010).

Se atendio la LXIV Reunion Extraordinaria de la Asamblea de Gobernadores del Banco Centroamericano
de Integracién Econémica (BCIE) (Tegucigalpa, Honduras, octubre de 2010); vy la LI Reunién Ordinaria de
la Asamblea de Gobernadores del BCIE (Tegucigalpa, Honduras, junio de 2011).

Por otra parte, se participd y elaboraron lineamientos para las distintas teleconferencias (noviembre y
diciembre de 2010), y reuniones del Comité Ad Hoc de Reformas del BCIE (Washington, D.C., marzo de
2011y Calgary, Canada, abril de 2011).

Se participd en las actividades del Consejo Directivo del Banco de Desarrollo de América del Norte v Ia
Comision de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza, en particular en la Reunion de Consejo llevada a cabo el 8
de febrero de 2011. El financiamiento para el desarrollo de proyectos de infraestructura ambiental en la
region fronteriza otorgado por el Banco alcanzo al cierre de 2010 los USD 1 mil 200 millones de dolares.

ComITE DE TRANSICION PARA EL DISENO DEL Fonpo VERDE CLIMATICO

El Secretario de Hacienda y Crédito Publico participo en la Primera y Segunda Reuniones del Comité de
Transicion para el disefio del Fondo Verde Climatico, celebradas en la Ciudad de México del 28 al 29 de
Abril, y del 12 al 14 de julio en la Ciudad de Tokio, Japon, respectivamente. Durante la primera Reunion, en
la cual se acordd la organizacion del trabajo del Comité, el Secretario fue elegido co-presidente del mismo.
En la Segunda Reunion, co-presidida por el Secretario Cordero, se discutieron los elementos principales que
debera contener la estructura del Fondo. El establecimiento del Fondo Verde Climatico, y su disefio por
parte de un Comité de Transicion fueron acordados en la decimosexta Conferencia de las Partes de la
Convencion Marco de Naciones Unidas para el Cambio Climatico, celebrada en Canciin en diciembre de
2010. El Fondo Verde Climatico sera un mecanismo financiero que canalizara parte importante de los
recursos comprometidos por los paises desarrollados para apoyar a los paises en desarrollo a financiar
acciones de mitigacion y adaptacion al cambio climatico.
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2.17 PROCURADURIA FISCAL DE LA FEDERACION

La Procuradurfa Fiscal de la Federacién (PFF) tiene un papel fundamental para el desempefio de las
actividades hacendarias v financieras que realiza la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

En su caracter de consejero juridico de la SHCP, se encarga de asesorar y brindar apoyo juridico a las
unidades que integran esta dependencia, a los 6rganos desconcentrados, organismos descentralizados que
coordina, otras dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, constituye el area encargada
de formular y analizar anteproyectos de leyes o decretos competencia de la Secretaria.

Asimismo, la PFF representa y defiende el interés de la Secretaria en diferentes juicios y procedimientos
ante tribunales de la Republica y otras instancias.

De igual forma, investiga la comisidn de los delitos fiscales, financieros y de aquellos que se cometan en
perjuicio de la Secretaria y, en su caso, se presentan las denuncias o querellas que procedan, buscando
proteger en todo momento el interés de la hacienda publica.

De esta manera, las acciones realizadas por la PFF son acordes a los objetivos, planes y programas que el
Ejecutivo Federal estableci6 en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 (PND).

SUBPROCURADURIA FiscaL FEDERAL DE LEGISLACION Y CONSULTA

Dentro de las funciones que el Reglamento Interior de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico
(RISHCP) otorga a la Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacién y Consulta (SFFLC), destacan las de: a)
proporcionar apoyo vy asesoria juridica a las unidades administrativas de la propia Dependencia, con lo cual
se colabora en el adecuado ejercicio de su competencia y se otorga seguridad juridica a las actividades que
se realizan, y b) formular u opinar anteproyectos de iniciativas de leyes o decretos, asf como de reglamentos,
acuerdos y ordenes del Presidente de la Republica en las materias de su competencia.

En el periodo del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, la SFFLC atendio 2 mil 641
asuntos, integrados por: 2 mil 483 asesorias, 13 proyectos, 51 refrendos y 94 publicaciones en el Diario
Oficial de la Federacién (DOF), estadistica que refleja el interés de las diversas dependencias y unidades
administrativas de la SHCP para conocer la opinion de la PFF, ya que con ello se dota de certeza juridica los
actos que desempenan.

Entre los asuntos mas relevantes en el periodo indicado en el parrafo precedente destacan: el Paquete
Economico 2011, el “Decreto que modifica el diverso por el que se establecen las condiciones para la
importacion definitiva de vehiculos usados”, y el “Decreto por el que se modifica el diverso para el Fomento
de la Industria Manufacturera, Maquilador y de Servicios de Exportacion”.

Cabe senalar que se asesord en seis sesiones ordinarias y seis sesiones extraordinarias del Comité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la SHCP; en cinco sesiones ordinarias y tres sesiones
extraordinarias del Comité de Obras Publicas de la SHCP; en dos sesiones ordinarias del Comité de Mejora
Regulatoria Interna de la SHCP; en cinco sesiones ordinarias y una sesion extraordinaria del Comité de
Bienes Muebles de la SHCP; en tres sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno del Servicio de
Administracion Tributaria, y en veintidos sesiones ordinarias y una sesion extraordinaria de la Comision
Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion, con lo cual la PFF dio asesoria a las
diversas dependencias y unidades administrativas de la SHCP, dotando de certeza a los actos juridicos que
emiten.

Por otro lado, en el mismo periodo se analizaron 1 mil 881 iniciativas presentadas en el Congreso de la
Uniédn, de las cuales se clasificaron 948 como de interés para la SHCP (incluyendo 294 prioritarias), a
efecto de dar seguimiento a las mismas; asimismo, se realizd el seguimiento y diversas gestiones relativas al
proceso legislativo de las iniciativas, minutas y proyectos de dictamen prioritarios para la SHCP.

SUBPROCURADURIA FiscaL FEDERAL DE AMPAROS

Entre las atribuciones y facultades conferidas a la Subprocuradurfa Fiscal Federal de Amparos (SFFA) en el
RISHCP, se encuentra las de representar a esta Secretaria ante las demas autoridades en materia de amparo
contra leyes, tratados internacionales, reglamentos y otras disposiciones de caracter general, asi como, en las
controversias y/o acciones constitucionales o acciones de inconstitucionalidad y en los actos
administrativos impugnados en contra de autoridades de la SHCP o de las autoridades fiscales de las
entidades federativas coordinadas; de igual manera representar a esta Secretaria y a las autoridades
dependientes de la misma, en toda clase de juicios o procedimientos ante los tribunales federales y locales,
ante la Comision Nacional de Derechos Humanos y ante otras autoridades.
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En razon de lo anterior, la funcion de esta Subprocuraduria es fundamental para medir los avances
logrados en la procuracion de justicia fiscal. A la fecha la SFFA tiene 63 mil 462 juicios activos. Cabe
senalar que en el periodo que comprende del 1 de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011, se
recibieron 15 mil 361 asuntos relativos a juicios de nulidad, juicios de amparo indirecto, juicios de amparo
directo, contestacion de peticiones, demandas en materia laboral, demandas en materia civil y demandas en
materia mercantil. Lo anterior representa una disminucién del 5 por ciento comparado con el periodo
anterior, del 1 de septiembre de 2009 al 31 de agosto de 2010, donde se recibieron 16 mil 168 juicios.

Relacion de Juicios que se recibieron en la PFF

Ejercicio Fiscal 2010 - 2011
(sep -ago)

Tipo de Juicio: Juicios recibidos
Amparos contra Leyes 2,736
Amparos contra actos 9,057
administrativos
Juicios Contenciosos y 3,568
Procedimientos
Total 15,361

Del total de juicios recibidos se han impugnado principalmente las siguientes materias: Juicios Laborales,
Codigo Fiscal de la Federacidn, Programa de Separacidon Voluntaria del Gobierno Federal y la Ley del
Impuesto al Activo reforma 2007.

Como resultado de las acciones emprendidas por esta SFFA, del 1 de septiembre de 2010 al 31 de
agosto de 2011 se han recibido 12 mil 747 sentencias, de las cuales el 94.6 por ciento se han resuelto a
favor de los intereses del Fisco Federal. Recordando que la meta programada en 2010 para este indicador es
del 76 por ciento, se denota un aumento del 18.6 por ciento.

Cabe destacar la labor realizada por la SFFA durante el periodo que comprende este informe, en el cual
se han recibido y atendido un total de 305 mil 749 tramites derivados de los juicios y procedimientos en los
que interviene, lo que ha representado un promedio de 25 mil 479 asuntos atendidos por mes.

SUBPROCURADURIA FiscaL FEDERAL DE AsunTos FINANCIEROS

Dentro de las atribuciones conferidas a la Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros (SFFAF),
destaca principalmente la asesorfa juridica que la misma brinda a las diversas unidades administrativas de la
SHCP, en la realizacion de estudios y la formulacion de anteproyectos de iniciativas de leyes, decretos,
reglamentos y acuerdos en materia financiera y de crédito publico. Asimismo, como parte de sus
atribuciones consultivas, esta Subprocuraduria emite opiniones juridicas en el ambito de su competencia a
las diversas unidades administrativas, 6rganos desconcentrados y entidades paraestatales sectorizadas de |a
propia Secretaria. Adicionalmente, la SFFAF tiene encomendadas otras atribuciones, tales como la
participacion, en colaboracién con otras unidades administrativas, en la elaboracion de anteproyectos de
acuerdos, tratados o convenios internacionales en el ambito de su competencia, a fin de dar certeza juridica
en la aplicacion de las leyes y demas disposiciones normativas.

En el ejercicio de las facultades mencionadas, la SFFAF, durante el periodo comprendido del 1 de
septiembre de 2010 al 2 de agosto de 2011, mantuvo un desempeno constante en sus actividades
sustantivas en relacion con el mismo periodo inmediato anterior, al haber procesado un total de 279
solicitudes de asesoria relacionadas con consultas en materia legal, competencia de esta Secretaria con gran
énfasis en temas financieros y de proteccion al consumidor de servicios financieros.

Respecto de iniciativas de reformas a leyes que, en el marco del PND, y en el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2008-2012 (Pronafide), relacionadas con el sistema financiero, esta
Subprocuraduria ha participado activamente brindando asesoria legal en su elaboracion. Asimismo, en
relacion a las iniciativas presentadas al H. Congreso de la Union por el Ejecutivo Federal, la SFFAF revisd y
analizo proyectos normativos en materia financiera y areas afines, tales como proteccion al consumidor de
servicios financieros, respecto de los cuales participd en su elaboracidon y propuesta, en unos casos, y en
otros, prepard comentarios y observaciones tendientes a ajustar esas iniciativas al marco legal respectivo.
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Asi, la totalidad de instrumentos normativos en cuya elaboracion, estudio o asesoria ha participado esta
Subprocuraduria durante el periodo que se informa, suma 39 proyectos.

Por otra parte, destaca la participacion de esta Subprocuraduria en su ambito de competencia, respecto
de la revision de la documentacion juridica contractual relacionada con la emision de valores del Gobierno
Federal en el extranjero vy la consecuente suscripcion de opiniones legales dirigidas a los inversionistas vy
agentes financieros participantes. Al respecto, la participacion de esta SFFAF esta encaminada, en
colaboracion con las areas competentes de la SHCP, a mejorar el perfil de la deuda de nuestro pais, para lo
cual en el periodo comprendido del 1 de septiembre de 2010 al 2 de agosto de 2011, se llevaron a cabo
tres ofertas de valores en los mercados financieros internacionales por diversos montos vy tasas,
denominados en ddlares de los Estados Unidos de América y en Euros, destacando la emision realizada el
12 de octubre de 2010, por un plazo de 100 afios (Bono Centenario). Asimismo, se realizé una emision de
titulos opcionales por 2 mil millones de délares el 15 de diciembre de 2010.

En adicion, en el mismo periodo, la SFFAF revisd, opind y tramité 162 publicaciones en el DOF
relacionadas con disposiciones normativas y actos administrativos en la materia financiera y de crédito
publico.

Asimismo, dentro de sus facultades como asesor legal en materia financiera, la SFFAF ha examinado y
emitido opinion sobre la documentacion que se presenta ante los drganos colegiados de las comisiones
nacionales supervisoras del sistema financiero,-esto es, las Comisiones Nacional Bancaria y de Valores, de
Seguros y Fianzas, y del Sistema de Ahorro para el Retiro- asi como otras entidades paraestatales
sectorizadas a la SHCP -tales como el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, el Servicio de
Administracion y Enajenacion de Bienes e instituciones de banca de desarrollo-. Respecto de dichas tareas,
durante el periodo a que se refiere este informe, la SFFAF ha participado en 42 sesiones de las juntas de
gobierno de los citados érganos colegiados, emitiendo opinidn sobre la documentacion relacionada con las
citadas sesiones.

SUBPROCURADURIA FiscaL FEDERAL DE INVESTIGACIONES

La PFF persigue permanentemente los delitos de defraudacion fiscal, contrabando y sus respectivos
equiparables, asi como aquellos determinados por las leyes financieras, entre otros, buscando hacer valer
ante los tribunales el perjuicio ocasionado, con el objetivo de que el Estado recupere los recursos evadidos vy
garantice el buen funcionamiento del sistema financiero. Al respecto, del periodo comprendido de 1 de
septiembre de 2010 a 31 de agosto de 2011 se tiene una cifra estimada de las siguientes acciones:

* Se presentaron 245 querellas por los delitos de defraudacion fiscal y sus equiparables y 35 requisitos de
procedibilidad por el delito de contrabando y sus equiparables. De igual manera, se presentaron 67
peticiones por delitos determinados en las leyes del sistema financiero mexicano y 14 denuncias por
delitos diversos en los cuales hay interés de la SHCP. Todo lo anterior, por un monto histérico estimado
de 1 billén 209 millones 596 mil 008.66 pesos.

* Respecto al niumero de averiguaciones previas consignadas ante el Poder Judicial de la Federacion, se
asegurod la consignacion de 180 asuntos por defraudacion fiscal y sus equiparables, 29 por contrabando
y sus equiparables, asi como 50 por delitos de corte financiero y cinco por delitos diversos en los cuales
hay interés de la SHCP. Todo ello por un monto estimado de 1 billon 968 millones 518 mil 650.8
pesos.

* Finalmente, durante el periodo se dio seguimiento a 1 mil 061 procesos judiciales ante el Poder Judicial
de la Federacion por los diversos delitos en los que tiene intervencion esta PFF. Asimismo, se obtuvo un
total de 87 sentencias condenatorias, por un monto estimado de 1 billéon 684 millones 386 mil 503.5
de pesos y 185 mil 302.10 dodlares, por concepto de reparacion del dafo.
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2.18 TESORERIA DE LA FEDERACION

El Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo establece como objetivo del programa sectorial
“mejorar la asignacion y ejecucion del gasto mediante la evaluacion de resultados, mayor transparencia y
rendiciéon de cuentas, incluyendo la implementacion del sistema de evaluacion de los programas de gasto,
asegurando la convergencia en sistemas de contabilidad gubernamental entre los tres ordenes de gobierno, y
dando prioridad en la asignacion del gasto a los sectores y programas con mejores resultados”. Determina
también como estrategia “garantizar una mayor transparencia y rendicion de cuentas del gasto publico, asi
como mecanismos de evaluacion del gasto basados en resultados para asegurar que los recursos se utilicen
de forma eficiente y destinar mas recursos al desarrollo social y econémico”.

Por su parte, uno de los objetivos eje de politica publica establecido en el Plan Nacional de Desarrollo es
“contar con una hacienda publica responsable, eficiente y equitativa que promueva el desarrollo en un
entorno de estabilidad econémica”.

En ese contexto, la TESOFE mantiene un compromiso con la mejora de la calidad del gasto publico y
con el reforzamiento de la rendicion de cuentas, pues su objetivo estratégico es administrar los fondos
federales con eficiencia, eficacia y transparencia para satisfacer las necesidades del Gobierno Federal al
menor costo posible.

Como elemento central de la modernizacién para alcanzar ese objetivo, se esta instrumentando |a
Cuenta Unica de Tesoreria (CUT), que es un sistema de cuentas cuya titularidad corresponde tinicamente a
la TESOFE, al que deben ingresar los recursos federales de todo tipo y desde el cual se deben realizar todos
los pagos de las obligaciones de las dependencias y entidades federales.

En este contexto, las acciones y resultados principales de la TESOFE entre el 1° de septiembre de 2010
y el 31 de agosto de 2011 son (datos al 31 de julio):

La primera accion para la instrumentacion de la CUT, por el lado de los ingresos, ocurrié en noviembre de
2007 cuando entrd en operacion el esquema de tarifas para retribuir a las instituciones de crédito por la
prestacion de los servicios de recaudacion. El esquema de tarifas sustituyd al pago por reciprocidad v se le
considera una mejor practica, que agrega transparencia y genera ahorros significativos; de septiembre de
2010 a julio de 2011 estos ahorros sumaron 341.8 millones de pesos.

Los ingresos derivados de Derechos, Productos y Aprovechamientos (DPA) que las dependencias
presentaban en el Departamento de Caja (formatos 5y 16), ahora se realizan por medios electrénicos con
el formato “e5" (formato electrénico para pago de derechos, productos y aprovechamientos), a través del
Pago Electrénico de Contribuciones Federales (PEC). Las operaciones de pago de contribuciones federales
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal realizadas mediante el PEC, por
concepto de impuestos y DPA recibidos en la TESOFE, se muestran a continuacion:

Monto Namero de contribuyentes
Periodo (millones de pesos) inscritos
Septiembre de 2008 a Agosto de 2009 92,609.8 4,387
Septiembre de 2009 a Agosto de 2010 97,343.2 4,536
Septiembre de 2010 a Julio de 2011 101,755.0 4,675

FUENTE: TESOFE.

La TESOFE ha implementado el mecanismo de Linea de Captura para facilitar la recepcion e
identificacion de recursos federales provenientes de las dependencias, drganos desconcentrados y gobiernos
de las entidades federativas. Este mecanismo, que entro en operacion en abril de 2010, permite que los
recursos se depositen directamente en cuentas de la TESOFE vy se identifiquen de manera simultanea a Ia
realizacion del pago; las cifras se muestran a continuacion:
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Monto

Periodo (millones de pesos) Ndmero de operaciones
Abril a Agosto de 2010 10,430.7 8,455
Septiembre de 2010 a Julio de 2011 * 46,941.6 84,034
Total 57,372.3 92,489

FUENTE: TESOFE.

* Incluye la incorporacién gradual de las contribuciones que corresponden a la Comisién Nacional del Agua (CONAGUA) a partir de
octubre de 2010 (5 mil 627 operaciones por 2 mil 552.9 millones de pesos).

Por el lado de los pagos -entre las actividades previstas para la implantacion de la CUT como parte de la
dispersion centralizada de recursos que efectia directamente la TESOFE- resulta relevante el programa de
pago centralizado de ndmina, que es una obligacion para las dependencias de la Administracion Puiblica
Federal, los érganos desconcentrados adscritos a ellas y las entidades apoyadas que no generan ingresos
propios.

En el esquema de pago centralizado de nomina, los recursos se depositan directamente por la TESOFE
en las cuentas bancarias que los trabajadores mantienen en los distintos bancos el mismo dia de pago, lo que
evita la acumulacidn innecesaria de recursos publicos en la banca comercial y optimiza su uso y manejo.

La incorporacion al programa ha sido gradual desde abril de 2008 vy el proceso de adhesion se muestra
en la siguiente tabla:

Nimero de dependencias

Periodo y entidades Numero de trabajadores
Abril a Agosto de 2008 5 44,306
Septiembre de 2008 a Agosto de 2009 33 216,259
Septiembre de 2009 a Agosto de 2010 6 135,139
Septiembre de 2010 a Julio de 2011 14 47,676
Total 58 443,680

FUENTE: TESOFE.

A la fecha, de aproximadamente 510 mil trabajadores elegibles de pago centralizado de némina, el 86.9
por ciento (443 mil 680) vya esta incorporado al programa. Asi, la TESOFE cuenta con una herramienta
para la dispersion centralizada de subsidios federales, proveedores de bienes y servicios, e incluso de
pensiones a cargo del Gobierno Federal, mediante la transferencia de recursos de manera electronica
directamente a las cuentas bancarias de los beneficiarios de los pagos.

Se dio continuidad al programa de sistematizacion de los procesos utilizados para la recepcion vy registro
contable de las operaciones relacionadas con el movimiento de fondos federales, y la generaciéon de
informes para la rendicion de cuentas de dichas operaciones. En este contexto se concluyd el modulo del
Sistema Integral de Contabilidad de Fondos Federales (SICOFFE), que permite el registro contable
sistematizado de las partidas de ingreso y egreso pendientes de aplicacion definitiva, y se continud con Ia
sistematizacion para la recepcion de la cuenta comprobada de las Entidades Federativas por medios
electrdénicos, con la finalidad de asegurar mayor oportunidad y confiabilidad en el manejo y procesamiento
de dicha informacidn, asi como reducir costos asociados al manejo de paqueteria, uso de papel y espacio en
areas de archivo. A efecto de que tambien utilicen la informacion que proporcionaran por medios
electrénicos las Secretarias de Finanzas o areas homologas de las 31 Entidades Federativas y del Distrito
Federal, se realizaron reuniones de trabajo con representantes de la Administracion General de Servicios al
Contribuyente del Servicio de Administracién Tributaria [SAT), la Unidad de Politica de Ingresos, la Unidad
de Planeacion Economica de la Hacienda Pdblica y la Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas.

De conformidad con las disposiciones normativas aplicables, se rindié cuenta en forma diaria a las
autoridades competentes de las operaciones de ingreso, egreso e inversiones realizadas por la TESOFE; se
registro la informacion contable v financiera relacionada con el Subsistema Contable de Fondos Federales y
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se emitio, dentro de los plazos establecidos, la informacion de fondos federales para su integracion a la
Cuenta de la Hacienda Publica del ejercicio 2010. Asimismo, se emitio la informacion relativa al Informe de
Avance de Gestion Financiera del periodo comprendido del 1° de enero al 30 de junio de 2011.

Con la finalidad de que la informacion registrada en la contabilidad de fondos federales sea confiable y
representativa, en funcion de los activos, pasivos y patrimonio reales, se concluyeron los trabajos de
depuracion de saldos. Este proceso fue iniciado en octubre de 2007; en diciembre de 2008 se terminaron
los trabajos de andlisis de la informacién contable, y entre septiembre de 2009 y marzo de 2010 se
formularon y recibieron respuestas a diversas consultas de caracter técnico v juridico, como requisito previo
para registrar en la contabilidad de fondos federales los ajustes necesarios. Con base en lo anterior, en el
periodo abril-octubre de 2010 se formalizaron las actas de depuracion y cancelacion de saldos de las 17
cuentas contables que fueron analizadas, y se registraron en la contabilidad los ajustes correspondientes.

Los reportes de Programacion del Flujo de Efectivo se sometieron a un proceso de mejora que incluyd su
rediseno y simplificacion con la proyeccion de los flujos netos operativo, de deuda y TESOFE, horizonte de
tres meses base diaria y horizonte anual base mensual. Se cred la Subcomision de Programacion Financiera,
como instancia de coordinacion con las unidades de la SHCP responsables de proveer informacion, con el fin
de alinear las acciones tendientes al objetivo comin de administracion eficiente de recursos.

La elaboracion y distribucion diaria de los reportes de Programacion del Flujo de Efectivo se mantuvo
constante, consolidando el “Sitio Colaborativo de Programacion Financiera”, como Unico medio de
intercambio de informacion institucional sobre las operaciones de ingreso, egreso y deuda del Gobierno
Federal; asimismo, se continué comunicando de manera oportuna dicha informacion al Banco de México,
contribuyendo a las acciones de regulacion monetaria que lleva a cabo ese instituto central.

Se realizaron analisis sobre el comportamiento del Flujo de Efectivo, en apoyo al mejoramiento de su
programacion y a una mas eficiente administracion de los recursos del Gobierno Federal. Destaca el avance
en la identificacion y analisis de las fuentes de variacion diaria, mensual y anual en el prondstico de los
principales conceptos de ingreso, egreso y deuda que integran los reportes de programacion.

En materia de fiscalizacion la TESOFE ha logrado fortalecer los mecanismos de registro, control y
seguimiento de las auditorias, recomendaciones y requerimientos de informacion; ademas, se ha impulsado
la coordinacién y comunicacion entre las areas fiscalizadas v las entidades fiscalizadoras, lo que ha permitido
un avance importante en el desahogo de las diversas lineas de accion en el tema.

El programa de trabajo para la vigilancia de los fondos y valores propiedad o al cuidado de la Federacion
atendid las vertientes mas importantes de la recaudacion, el manejo y la administracion de recursos, con la
realizacién de 171 actos de vigilancia (cuatro a nivel nacional, 27 a nivel central, 88 a nivel regional y 52
revisiones de seguimiento). Ademas, se participé en 2 mil 155 intervenciones.

Del total de actos de vigilancia a nivel central, 24 se realizaron a instituciones bancarias en lo relativo a la
recaudacion de contribuciones federales, en su caracter de auxiliares de la TESOFE autorizados para recibir
los pagos de impuestos, productos y aprovechamientos captados a través de sus diversas ventanillas.
Asimismo, 26 de los 87 actos a nivel regional fueron dirigidos a la verificacion de la oportuna concentracion
de los remanentes presupuestales.

En relacién al proyecto de Certificacion de Procesos de la TESOFE bajo la Norma ISO 9001:2008, se
continué con la implantacién del Sistema de Gestion de Calidad (SGC) que se inicié en octubre de 2009. Se
concluyé la integracion de la documentacién del SGC (incluyendo el Manual de Calidad, el Plan de Calidad,
los Procedimientos Obligatorios de la Norma y los Formatos e Instructivos) y se continud con la
capacitacion del personal, impartiéndose el curso de Formacion de Auditores Internos. En noviembre de
2010 se llevo a cabo la Primera Auditoria Interna de Calidad y en el mes de enero de 2011 se realizo el
primer ejercicio de Revision por la Direccion, cuya fuente principal de informacion estuvo constituida por los
resultados de la auditoria interna. Asimismo, se disefiaron e impartieron cinco modulos de reforzamiento,
abarcando temas del Sistema de Gestion de Calidad y su implementacion en las areas. Estos cursos se
llevaron a cabo de manera presencial durante los meses de marzo y abril de 2011 y via remota a las
Direcciones Regionales de la Unidad de Vigilancia de Fondos y Valores en el transcurso del mes de mayo.
Por ultimo, durante junio de 2011 se llevd a cabo la Segunda Auditoria Interna de Calidad, y en julio se
realizé la Revision por la Direccion.

De acuerdo con sus atribuciones, entre septiembre de 2010 y el 31 de julio de 2011, la TESOFE
transfirié al Servicio de Administracidn y Enajenacion de Bienes (SAE), para administracidn, enajenacién o
destruccion 311 mil 791 bienes muebles, cuyo valor de adjudicacion es de 37.2 millones de pesos, y para
su administracion y enajenacion 600 inmuebles, con valor de adjudicacion de 353.9 millones de pesos, que
le fueron puestos a disposicion por el SAT.
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En el mismo periodo, el SAE enteré a la TESOFE 189.5 millones de pesos como resultado de la
Rendicion de Cuentas integral por la administracion y venta de los bienes transferidos.

En cuanto al ejercicio de los derechos patrimoniales del Gobierno Federal se obtuvieron ingresos por la
cantidad de 24.8 millones de pesos por concepto de decreto de dividendos.

Los ingresos recibidos entre septiembre de 2010 vy julio de 2011 por el cobro de garantias expedidas a
favor del Gobierno Federal que fueron radicadas para su efectividad en la TESOFE sumaron 197.6 millones
de pesos (44 por ciento por concepto de requerimiento de principal, 14 por ciento correspondiente a
indemnizaciones por mora, y 42 por ciento a billetes de depdsito).

En el marco de la reforma regulatoria del Gobierno Federal instruida por el Presidente de la Republica, la
TESOFE registré avances importantes: al 30 de marzo de 2010 mantenia 283 disposiciones vigentes y
para julio del 2011 se han reducido a 71 (75 por ciento menos).
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2.19 INTELIGENCIA FINANCIERA

El Gobierno Federal cre6 desde 2004 la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF), cuya principal funcién de
acuerdo con los criterios internacionales, es ser una instancia gubernamental central y nacional responsable
de recibir, analizar y diseminar informacion financiera concerniente a operaciones bajo sospecha de estar
relacionadas con el lavado de dinero o el financiamiento al terrorismo (LD/FT).

Los objetivos de la UIF estan en coordinaciéon y se fundamentan en el eje “Estado de Derecho vy
Seguridad” del Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, en particular, orientados a alcanzar estandares
internacionales en materia de prevencién y combate al LD/FT (Estrategia 8.3).

Asimismo, las acciones de la UIF se desarrollan en el marco del Objetivo 2.5 del Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 2008-2012, en materia del Sistema Financiero, -Garantizar la seguridad,
solidez y estabilidad del sistema financiero-, el cual senala que las autoridades revisaran continuamente el
marco normativo para fortalecerlo y hacer mas eficiente su aplicacion para prevenir, detectar y reportar los
actos, omisiones u operaciones que pudieran favorecer, prestar ayuda, auxilio o cooperacion de cualquier
especie para la comisidn del delito de LD/FT, considerando los mejores estandares internacionales v la
problematica existente en el escenario mexicano.

En este sentido, el 25 de agosto de 2008 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, el Acuerdo
Nacional por la Seguridad, la Justicia y la Legalidad, mismo que fue suscrito por los Poderes Ejecutivos
Federal y Estatales, el Congreso de la Unidn, el Poder Judicial Federal, representantes de las asociaciones de
presidentes municipales, medios de comunicacién y organizaciones de la sociedad civil, empresariales,
sindicales v religiosas. Entre los compromisos acordados en dicho Acuerdo Nacional se establecid que el
Poder Ejecutivo Federal habria de: (a) formular y emitir una estrategia nacional contra el lavado de dinero,
(b) elaborar una iniciativa de ley para regular transacciones en efectivo, y (c) instruir a las secretarfas de
Seguridad Publica, de Gobernacién y de Hacienda y Crédito Publico, en conjunto con la Procuraduria
Ceneral de la Republica, para que formulen protocolos de actuacion e investigacion, inicio de averiguaciones
previas y procedimientos judiciales para la obtencién de sentencias condenatorias en materia de LD/FT, asf
como definir mecanismos de control de gestidn y de evaluacion con base en indicadores de desempeno.

Derivado de lo anterior, el 26 de agosto de 2010 el Poder Ejecutivo Federal hizo publica la Estrategia
Nacional para la Prevencion y el Combate al Lavado de Dinero y el Financiamiento al Terrorismo. La
Estrategia Nacional tiene dos metas: (a) impedir que las organizaciones criminales dispongan de sus
ganancias, v (b) judicializar con oportunidad v efectividad casos de alta relevancia de LD/FT.

En este contexto, se han llevado a cabo diversas acciones concretas con el objetivo de que la UIF
atienda las recomendaciones que en la materia de prevencién y combate al LD/FT han emitido organismos
intergubernamentales, asi como contribuir de manera eficaz, en el ambito de su competencia y en
coordinacion y colaboracion con las demas instancias competentes en la materia, en el esfuerzo del
Gobierno Federal en la lucha contra el crimen.

En especifico para el logro de los objetivos apuntados, en el periodo septiembre de 2010 a julio de
2011, la UIF presento los siguientes avances y resultados:

Recepcion, analisis y diseminacion de la informacion
* Recepcion de informacion:

- En el periodo al que hace referencia el presente informe, se recibieron mas de 40 mil reportes de
operaciones inusuales” por parte de los sujetos obligados. Con respecto al periodo anterior, se aprecia
una disminucion de 0.3 por ciento en |a recepcion de este tipo de reportes.

“ Operacion, actividad, conducta o comportamiento de un Cliente que no concuerde con los antecedentes o actividad conocida
por la Entidad o declarada a esta, o con el perfil transaccional inicial o habitual de dicho Cliente, en funcidn al origen o destino
de los recursos, asi como al monto, frecuencia, tipo o naturaleza de la Operacion de que se trate, sin que exista una justificacion
razonable para dicha operacion, actividad, conducta o comportamiento, o bien, aquella operacion, actividad, conducta o
comportamiento que un Cliente o Usuario realice o pretenda realizar con la Entidad de que se trate en la que, por cualquier
causa, esta considere que los recursos correspondientes pudieran ubicarse en alguno de los supuestos previstos en los articulos
139, 148 Bis 0 400 Bis del Cédigo Penal Federal. (Disposiciones de Cardcter General a que se refiere el articulo 115 de la Ley
de Instituciones de Crédito).
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Reportes de Operaciones Inusuales recibidos

43,511 43,401

Sep 2009 - Jul 2010 Sep2010-Jul 2011
Fuente: UIF, Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
- La disminucion en la recepcion de reportes de operaciones inusuales se explica principalmente por
una reduccion en el nimero de operaciones realizadas en efectivo con ddlares de los Estados Unidos
de América de algunos sujetos obligados (Centros Cambiarios y Casas de Cambio principalmente), a
partir de la entrada en vigor de las disposiciones para regular la captacién de dicha divisa™.

- En el periodo al que hace referencia el presente informe se recibieron 86 reportes de operaciones
internas preocupantes’”, no se observa en éstos un cambio significativo respecto al periodo anterior.

Reportes de Operaciones Internas Preocupantes recibidos

88 86

Sep 2009 - Jul 2010 Sep 2010- Jul 2011

Fuente: UIF, Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

- Entre septiembre de 2010 vy julio de 2011 la UIF recibié mas de 4 millones de reportes de
operaciones relevantes®, lo cual representa un 12 por ciento mas de lo recibido en el mismo periodo
anterior a este informe. El incremento sefialado obedece a un mayor envio de reportes por parte de
instituciones de banca muiltiple, las cuales en el periodo de referencia generaron un 97 por ciento de
las operaciones relevantes reportadas a la UIF. Cabe senalar que no obstante este aumento, el
numero de reportes de operaciones relevantes relativos a la captacion de efectivo en doélares de los
Estados Unidos de América disminuyd 68 por ciento con respecto al periodo citado, en virtud de la
entrada en vigor de las disposiciones indicadas anteriormente.

Resolucion que reforma y adiciona las Disposiciones de Caracter General a que se refiere el articulo 115 de la Ley de
Instituciones de Crédito del 16 de junio y el 20 de diciembre de 2010.

Resolucion que reforma las nuevas Disposiciones de Caracter General a que se refiere el articulo 212 de la Ley del Mercado de
Valores, aplicables a las casas de bolsa del 9 de septiembre y el 20 de diciembre de 2010.

Resolucion que reforma y adiciona las Disposiciones de Caracter General a que se refiere el articulo 95 de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito, aplicables a las casas de cambio del 9 de septiembre y el 20 de diciembre
de 2010.

45 Operacion, actividad, conducta o comportamiento de cualquier de los directivos, funcionarios, empleados y apoderados de la
Entidad de que se trate que, por sus caracteristicas, pudiera contravenir, vulnerar o evadir la aplicacién de lo dispuesto por la
Ley o las presentes Disposiciones, o aquella que, por cualquier otra causa, resulte dubitativa para las Entidades por considerar
que pudiese favorecer o no alertar sobre la actualizacion de los supuestos previstos en los articulos 139, 148 Bis o 400 Bis del
Cddigo Penal Federal. (Disposiciones de Cardcter General a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito).

"o Operacion que se realice con los billetes y las monedas metalicas de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos o en
cualquier otro pals, asi como con cheques de viajero y monedas acufiadas en platino, oro y plata, por un monto igual o superior
al equivalente en moneda nacional a diez mil délares de los Estados Unidos de Ameérica. Los Centros Cambiarios y
Transmisores de Dinero deberan reportar las operaciones realizadas por un monto igual o superior al equivalente en moneda
nacional a cinco mil ddlares.
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Reportes de Operaciones Relevantes recibidos Reportes de Operaciones Relevantes recibidos
(millones) por operaciones de captacion de efectivoen délares de los
Estados Unidos de América
(miles)
174

Sep 2009 - Jul 2010 Sep2010-Jul 2011 Sep 2009 - Jul 2010 Sep2010-Jul 2011

Fuente: UIF, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Fuente: UIF, Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

- A partir de septiembre de 2010 la UIF comenzd a recibir de instituciones de crédito reportes de
operaciones en efectivo con dodlares de los Estados Unidos de América, ésto en virtud de la entrada
en vigor de la Resolucidn que reforma y adiciona las Disposiciones de Caracter General a que se
refiere el Articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito de junio de 2010, emitida por la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

- En este sentido, a partir de enero de 2011 la UIF comenzo a recibir de casas de cambio y casas de
bolsa reportes trimestrales de operaciones en efectivo con ddlares de los Estados Unidos de América,
ésto en virtud de la publicacion de la Resolucion que reforma vy adiciona las Disposiciones de Caracter
General a que se refiere el Articulo 95 de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares
del Crédito, aplicables a las casas de cambio, asi como las Disposiciones de Caracter General a que se
refiere el articulo 212 de la Ley del Mercado de Valores, aplicables a casas de bolsa, en septiembre de
2010.

- Por el periodo septiembre de 2010 a junio de 2011, la UIF ha recibido de las entidades sefaladas
anteriormente 6.8 millones de reportes de operaciones en efectivo con ddlares de los Estados Unidos
de América.

Reportes de Operaciones con Délares en Efectivo recibidos
(millones)

3.7

2010 Ene-Jun 2011

F omacion petmnar e oneay Crédto pibleo

- En el periodo indicado y con el objetivo de elevar la calidad de la informacién que proporcionan los
sujetos obligados a la UIF, se llevaron a cabo reuniones de trabajo con el sector de banca muiltiple,
seguros, administradoras de fondos para el retiro, asi como con los organismos supervisores
incluyendo al Servicio de Administracion Tributaria (SAT). Ademas, la UIF participa activamente en
el grupo de homologacion de criterios en materia de supervision junto con los organismos
supervisores (Comisién Nacional Bancaria y de Valores, Comisién Nacional de Seguros y Fianzas,
Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y SAT) v las unidades reguladoras en la
materia, para determinar en conjunto criterios de validacion en la recepcion de los reportes de
operaciones, homologar criterios que apliquen a sus respectivas Disposiciones de Caracter General,
establecer guias y criterios que permitan entre otras cosas una mayor claridad sobre la informacion a
reportar, elementos para clasificar a clientes y usuarios de los sujetos obligados, asi como determinar
un procedimiento comun para la distribucion de listas de terroristas, entre otros proyectos.

- Por otra parte, a partir del primer trimestre de este afio se esta trabajando con los sectores de seguros
y administradoras de fondos para el retiro, asi como con sus respectivas comisiones supervisoras para
establecer una guia que mejore la calidad de la informacion que dichos sectores envian a esta Unidad.

- La UIF trabaja en el formulario de transferencias internacionales, asi como en el disefio de un nuevo
formato de reportes de operaciones inusuales, internas preocupantes y relevantes, ésto con el
propdsito de mejorar la calidad y estructura de la informacion que le envian los sujetos obligados.
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Andlisis y diseminacion de informacion:

- Durante este periodo, derivado del analisis de la UIF y bajo una estrecha coordinacion con las
autoridades competentes, se integraron y presentaron a la Procuraduria General de la Republica
(PGR) 25 Reportes de Analisis de Operaciones sobre transacciones financieras que pudieran estar
relacionadas a esquemas de LD/FT, en los cuales se involucraron 200 personas.

Reportes de Anélisis de Operaciones para PGR
(Septiembre 2010 - Julio 2011)

Sujetos
Involucrados 200

Reportes 25

Fuente: UIF, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

- Asimismo, en este periodo la UIF presento ante la PGR 37 denuncias por la probable comision del
delito de lavado de dinero en las cuales se involucraron 108 sujetos. Como parte de un esfuerzo por
mejorar la integracion vy efectividad de las denuncias se ha mantenido una constante
retroalimentacion con la PGR sobre la utilidad de la informacion entregada y su incorporacion a
investigaciones. Este esfuerzo conjunto resulté en que el 100 por ciento de las denuncias
presentadas se integraran a una averiguacion previa.

Denuncias presentadas
(Septiembre 2010 - Julio 2011)

Sujetos
Involucrados 108

Denuncias 37

Fuente: UIF, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

- En el periodo de referencia la Unidad atendié 1 mil 068 solicitudes de informacién de la PGR, las
cuales integraron informacion relativa a 1 mil 544 sujetos. Con respecto al mismo periodo anterior al
presente informe, las solicitudes de informacion de la PGR se incrementaron en 14 por ciento.

Solicitudes de Informacién atendidas a PGR
(Septiembre 2010 - Julio 2011)

Sujetos
reportados 1,544

Solicitudes de
Informacién 1,068

Fuente: UIF, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

- El volumen vy calidad de informacion diseminada por la UIF a la PGR muestra la coordinacion de
trabajos entre las autoridades competentes para detectar y prevenir delitos de LD/FT.
FORTALECIMIENTO DEL MARCO NORMATIVO PARA PREVENIR EL LD/FT

- Se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion nuevas disposiciones de caracter general aplicables
a casas de bolsa (9 de septiembre de 2010), sociedades financieras de objeto limitado (17 de marzo
de 2011), sociedades financieras de objeto mdiltiple, entidades reguladas y no reguladas (17 de
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marzo de 2011) y organizaciones auxiliares del crédito (31 de mayo de 2011); se continud con los
trabajos de retroalimentacion con los sujetos obligados y 6rganos supervisores del sistema financiero
mediante diversas reuniones de trabajo, con la finalidad de homologar dicho marco normativo a
través de los proyectos de modificacion de las disposiciones de caracter general para la prevencion,
deteccion vy reporte de actos, omisiones u operaciones que pudieran estar relacionados con la
comisién de los delitos de LD/FT, de los sectores financieros siguientes: entidades de ahorro vy
crédito popular, sociedades de inversion, uniones de crédito, instituciones y sociedades mutualistas
de seguros, instituciones de fianzas y administradoras de fondos para el retiro.

En dichas disposiciones se atienden, entre otros, los siguientes elementos: contemplar el terrorismo
internacional y su financiamiento; reforzar los criterios de identificacion y conocimiento, asi como del
monitoreo a las operaciones de clientes y usuarios; establecer un tratamiento de identificacion de los
beneficiarios finales y propietarios reales; incorporar un nuevo tipo de reporte que se refiere a
transferencias internacionales de fondos, y otorgar facultades a las autoridades mexicanas para
determinar paises o jurisdicciones de alto riesgo.

En los meses de septiembre y diciembre de 2010, la SHCP emitio las resoluciones que reforman y
adicionan las Disposiciones de Caracter Ceneral a que se refiere el articulo 115 de la Ley de
Instituciones de Crédito, con el objetivo de restringir la captacion de dolares en efectivo en
instituciones de crédito, posteriormente también se incluyeron mediante la emision de nuevas
disposiciones para Casas de Cambio y Casas de Bolsa. Estas disposiciones fueron emitidas debido a
que en anos recientes se observo que existia un diferencial entre la captacion de dolares en efectivo y
su demanda, generando un excedente de ddlares en efectivo en el sistema financiero, lo cual podria
representar un riesgo para el propio sistema.

Estas medidas han sido eficaces toda vez que el excedente mencionado anteriormente se redujo de
manera considerable a partir de la entrada en vigor de las disposiciones, fortaleciendo con ello el
régimen de prevencion del Estado Mexicano en materia de LD/FT. Esto sin afectar en modo alguno
las operaciones del sistema financiero.

® Convenios de Colaboracion

En octubre de 2010 la UIF celebrd el Acuerdo de Colaboracion Interinstitucional con el SAT, con el
objeto de establecer los términos y condiciones conforme a los cuales la UIF y el SAT desarrollaran
estrategias de apoyo vy colaboracion para el mejor cumplimiento de las atribuciones que les confieren
las disposiciones aplicables en materia de analisis de conductas o actos que estén o pudieran estar
relacionados con los delitos de LD/FT.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA UIF

* Capacitacion

En el periodo que corresponde al presente informe, personal de la UIF asistid a 14 cursos en temas
relacionados con técnicas para investigaciones financieras, técnicas de analisis financiero y
normatividad aplicable, en ellos se beneficié aproximadamente al 60 por ciento del personal de las
areas de analisis y diseminacion.

Durante este periodo la UIF capacité a personal de aproximadamente 20 paises, beneficiando
directamente a un aproximado de 70 personas en temas relacionados con el ambito de competencia
de Unidades de Inteligencia Financiera. Esta capacitacion también benefici6 a servidores publicos de
diversas instancias del Estado Mexicano. Lo anterior confirma el liderazgo de la UIF en esta materia.

* Proceso de reclutamiento, seleccion y evaluacion del personal

Durante 2011 se establecié un nuevo proceso de reclutamiento, seleccion y evaluacion del personal
de la Unidad. Este proceso se basa en un modelo integral que contempla habilidades, conocimientos,
confiabilidad, caracteristicas de personalidad vy el entorno socioeconémico de la persona, lo anterior
con la finalidad de fortalecer los recursos humanos de la UIF.

Este proceso atiende a la linea de accion “Fortalecimiento Organizacional”, establecida en la
Estrategia Nacional para la Prevencion y el Combate al Lavado de Dinero y Financiamiento al
Terrorismo, con la que se busca consolidar las areas especializadas en la prevencion y combate al
LD/FT.
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® Sistemas de Informacion

En el periodo de referencia del presente informe, la UIF

contintia con la instrumentacion del Plan Estratégico en ' Plan Estratégico en materia de Tecnologia de
materia de Tecnologia de la Informacion vy | la Informacién y Comunicaciones 2008-2012
Comunicaciones para el periodo 2008-2012 que

contribuye al fortalecimiento de los procesos de Ejes Rectores

recepcion, analisis y diseminacion de informacion. » , :
— Identificar, documentar y mejorar procesos internos

Asimismo, destaca la instrumentacion del sistema de
recepcion para el reporte de operaciones con dolares en
efectivo de los Estados Unidos de América, en términos
de las disposiciones de caracter genera| antes — Asegurar la calidad y seguridad de la informacién
mencionadas.

— Disefiar e instrumentar soluciones tecnolégicas para

satisfacer las demandas de la UIF

— Administrar el cambio organizacional

LA UIF EN EL AMBITO INTERNACIONAL

* Cumplimiento de Estandares Internacionales

México se encuentra en materia de prevencion y combate al lavado de dinero en un grado de
cumplimiento de las Recomendaciones”’ del Grupo de Accién Financiera sobre el Blanqueo de
Capitales (por su acrénimo en francés, GAF1*) superior al promedio de los paises miembros de dicho
organismo intergubernamental. Lo anterior, de conformidad con los resultados de la evaluacion
mutua efectuada en 2008" en la que participaron el GAFI, el Grupo de Accién Financiera de
Sudamérica (GAFISUD)*°y el Fondo Monetario Internacional.

La UIF de México tiene un grado de cumplimiento superior al promedio de las Unidades de
Inteligencia Financiera de los miembros de CGAFl y GAFISUD, dado que obtuvo un grado
“Mayoritariamente Cumplido”" con respecto a los criterios esenciales de la Recomendacion 26, la
cual establece los estandares internacionales aplicables a Unidades de Inteligencia Financiera.

Sin perjuicio del grado de calificacion obtenido y de las acciones informadas anteriormente, la UIF de
México presenta los siguientes avances en el periodo de referencia del presente informe:

Avances de la UIF respecto a la Recomendacion 26

Observaciones Avances

La UIF no ha dado informacién significativa a las . ) .
L ) . ) . En el periodo que se reporta la UIF generd y difundié una
instituciones financieras, para recalibrar sus mecanismos ) ) i i

. . : , " tipologfa derivada de un esquema de lavado de dinero propio
preventivos; y no ha publicado tipologias especificas para

del pais.
México desde 2005.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con instituciones
La UIF ocasionalmente brinda retroalimentacion sobre la  financieras de manera individual asi como por sector, ademas

calidad de los reportes de operaciones a las instituciones, ~ con organismos supervisores para retroalimentar en relacion
pero no existe un mecanismo para dar retroalimentacion mas @ 1a calidad de los reportes, difundir tipologias y establecer
medidas sobre la informacion que deben contener los
oportuna y relevante sobre sus reportes. i

reportes de operaciones.

La evaluaciéon mutua se basa en 40 Recomendaciones relacionadas con la deteccién, prevencion y el combate al Lavado de

Dinero, mas 9 Recomendaciones Especiales contra el Financiamiento del Terrorismo.

48 . - . , . . o
GAFI es un grupo intergubernamental cuyo proposito es establecer estandares internacionales en materia de prevencion y

combate al LD/FT, asi como desarrollar y promover politicas nacionales e internacionales en dicha materia. El GAFI esta

integrado por 34 paises y jurisdicciones de diferentes regiones del mundo y en el que participan diversas organizaciones y

organismos internacionales.

** Mutual Evaluation Report, Anti-Money Laundering and Combating the Financing of Terrorism. GAFI-GAFISUD, México
Octubre 17 2008.

50 o , . . ,
GAFISUD es una organizacion intergubernamental de base regional que agrupa a los paises de América del Sur para combatir el

LD/FT cuyos miembros son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Paraguay, Perd, Uruguay vy

recientemente Panama y Costa Rica.

51 , iy - , .
De acuerdo a la metodologia de evaluacién de GAFI el grado de cumplimiento puede ser: cumplido, mayoritariamente

cumplido, parcialmente cumplido o no cumplido. Este grado lo otorgan los evaluadores con base a una lista de criterios

claramente definidos por dicha metodologia.
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- Entre septiembre de 2010 vy junio de 2011, la UIF presentd al GAFI y al GAFISUD informes de
seguimiento sobre el reporte de evaluacion mutua de 2008. En dichos reportes se incluyen los
principales avances, asi como acciones concretas que ha llevado a cabo el Estado mexicano para el
fortalecimiento de su régimen de prevencién y combate al LD/FT, de conformidad con los
estandares internacionales de la materia.

Informe GAFI

Primer Informe de Seguimiento (GAFI — Octubre 2010)
Informes GAFISUD
Cuarto Informe de Seguimiento (GAFISUD - Diciembre 2010)

Quinto Informe de Seguimiento (GAFISUD - Junio 2011)

CoOPERACION INTERNACIONAL

- Durante el periodo de septiembre de 2010 a julio de 2011, México suscribio tres Memoranda de
Entendimiento sobre intercambio de informacion de inteligencia financiera relacionada con LD/FT,
mismos que fueron celebrados con Argentina, Islas Bermuda y San Marino, asi como el Memoranda
de Entendimiento Marco con los paises miembros de GAFISUD.

- Durante el periodo en cuestion la UIF, como jefe de la delegacion de México, participd en tres
reuniones plenarias del GAFI; en dos reuniones plenarias del GAFISUD, y en dos reuniones plenarias
del Grupo de Accién Financiera del Caribe (GAFIC™). Asimismo, participé en tres reuniones del
Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera™.

- Cabe destacar que en junio de este afo la SHCP, por conducto de la UIF, organizd en su calidad de
anfitrion las reuniones de grupos de trabajo y plenaria conjunta del GAFI y el GAFISUD, que se
llevaron a cabo en la Ciudad de México con la participacion de aproximadamente 44 paises y 20
organismos y organizaciones internacionales. Este evento confirma a nivel nacional e internacional el
compromiso de la SHCP en la prevencién y combate al LD/FT.

- En adicion a lo anterior, en el periodo que nos ocupa la UIF ha sido miembro del Grupo Directivo del
GAFI, del Comité Directivo del Grupo Egmont de Unidades de Inteligencia Financiera, y ha ocupado
las Co-Presidencias del Grupo de Trabajo de Tecnologias de la Informacion del Grupo Egmont y del
Subgrupo de Trabajo del GAFI, relativo a la Recomendacion 26 que se refiere a los estandares
internacionales aplicables a las Unidades de Inteligencia Financiera.

Con estas acciones la SHCP, por conducto de la UIF reafirma el compromiso del Estado mexicano y con
la poblacién en general en las tareas encaminadas a prevenir y combatir el LD/FT, todo ello bajo un marco
de estrecha colaboracion y cooperacion con las autoridades nacionales y extranjeras encargadas de dicha
materia.

52 Y . ;s .
GAFIC es una organizacion intergubernamental con el mismo propdsito que GAFI pero de base regional, conformada por
estados caribefios y de Centroamérica.

*> El Grupo Egmont agrupa 127 Unidades de Inteligencia Financiera de todo el mundo, por lo que representa una excelente
herramienta para difundir los esfuerzos del Gobierno de México en el combate al LD/FT y para conocer estrategias adoptadas
por otras jurisdicciones en la materia. El Grupo Egmont provee a sus miembros la posibilidad de intercambiar informacion de
inteligencia financiera relacionada con el combate al LD/FT que resulte necesaria y Util para el cumplimiento del mandato de
cada una de ellas.
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3. ACCIONES Y RESULTADOS DE LAS
ACTIVIDADES DE APOYO






3.1 COMUNICACION SOCIAL Y VOCERIA DE LA
SHCP

La Unidad de Comunicacién Social y Vocero (UCSV) realiza sus funciones de acuerdo a las atribuciones y
facultades conferidas en el articulo 14 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Credito
Publico (SHCP), con base en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012. Particularmente en los Ejes:

1. Estado de Derecho y seguridad.- Objetivo 9 Estrategia 9.3 Fortalecer los mecanismos de
comunicacion con la ciudadania y difundir de manera oportuna la informacion publica gubernamental.

5. Democracia efectiva y politica exterior responsable.- Objetivo 4.- Estrategia 4.1.- Se aprovecharan las
tecnologias de la informacion para comunicar a los funcionarios publicos entre siy con la ciudadania, y hacer
mas efectiva la provision de servicios y bienes publicos; para facilitar el acceso a la informacion publica,
promover la transparencia, manejar grandes cantidades de informacion, unificar los padrones de cobertura de
programas de gobierno, crear expedientes electronicos, promover la participacion ciudadana y crear diversas
aplicaciones que permitiran elevar la eficiencia del gobierno.

En este sentido la UCSV adoptd nuevas practicas para lograr un acercamiento mas efectivo con los
ciudadanos vy servidores publicos. Se modificaron productos y servicios que ya manejaba e implementd
nuevas opciones de comunicacion, obteniendo los siguientes resultados:

PRODUCTOS INFORMATIVOS

Durante el periodo referido, la Unidad de Comunicacion Social y Vocero elabord 52 informes Semanales del
Vocero de la SHCP donde se presentd la evolucion econdmica vy financiera del pais y se analizo, profundizo
o aclard algin tema relevante. Se actualizd semanalmente el cuadro-resumen sobre la Evolucion del
Mercado Petrolero. Ambos se difundieron oportunamente entre los medios de comunicacion nacionales e
internacionales, dependencias gubernamentales y publico en general a través de 400 correos electronicos y
su publicacion en el portal de la Secretaria.

Se realizaron 255 informes-resumen sobre la evolucion de las diferentes variables econdmicas nacionales
para consulta interna de la Secretaria.

Se atendieron alrededor de 60 requerimientos de informacion, realizados por medios nacionales vy
extranjeros y publico en general.

Resultado de la estrategia de comunicacion que ha llevado a cabo esta Secretaria, la ciudadania en
general, conoce y comprende mejor los temas econémicos, y en especial, las finanzas publicas. Esto, con el
compromiso adicional hacia la construccion de una fuente de informacion confiable, clara y sencilla, de
acuerdo con los lineamientos de transparencia y rendicion de cuentas del quehacer publico.

DiFusiON DE INFORMACION

Alineado a los estandares establecidos por el Sistema de Internet de la Presidencia, se liberd la nueva version
del portal institucional con un diseno dinamico y espacioso que permite mayor libertad en la publicacion de
contenidos desde la pagina principal y cuenta con una navegacion mas intuitiva que facilita el acceso a Ia
informacion sustantiva de la Secretarfa.

Se robustecio al portal con herramientas como versidn movil, version en inglés, mecanismo de contacto,
indicadores en graficas diarias y nuevas secciones con contenidos técnicos en un lenguaje sencillo.

Adicionalmente, se implementd Streaming con el fin de que el ciudadano pueda entrar en contacto
directo con los eventos vy la informacion derivada de los mismos a través de internet por video en tiempo
real.

Por otro lado, la Secretaria amplié el contacto ciudadano con su incursion en redes sociales; en Twitter a
la fecha cuenta con mas de 16 mil 489 seguidores, en Facebook tiene 759 seguidores y Flickr registra mas
de 12 mil visitas a 347 fotos.

Durante este periodo se reforzaron también al interior los esquemas de seguridad e infraestructura de
nuestra pagina a fin de contar con un portal mas robusto y de alta disponibilidad.

Se publicd un nuevo canal de YouTube (shcpmexico) instruido por el SIP que cuenta con 94 videos
disponibles y 7 mil visitas. El canal inicial (haciendaenlinea) de la Secretarfa se mantuvo vigente y conté con
180 videos y 49 mil visitas.
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Derivado de estos trabajos, el Portal obtiene a la fecha un acceso promedio de 20 mil consultas diarias
que constituyen 6 mil consultas diarias mas que en el 2010, lo que representa un constante crecimiento
que nos mantiene a la vanguardia entre los portales institucionales.

DiFUSION DE INFORMACION INTERNA

Se realizaron 39 articulos para su difusion en Intranet, disefados para fortalecer la cultura organizacional,
valores, calidad de vida y productividad entre el personal de la SHCP. Se elaboraron 62 mensajes relativos a
actividades internas asi como a prestaciones y promociones al personal de la SHCP.

MEDIOS DE COMUNICACION

La inclusion de la tecnologia como estrategia para comunicar, logré posicionar la informacion tanto al
exterior como al interior de la SHCP. En el periodo que se reporta, la UCSV emitié 161 comunicados de
prensa relativos a anuncios de la propia Secretaria y temas conjuntos con otras dependencias y el Banco de
México, mismos que fueron difundidos a los medios y publicados paralelamente en el sitio web.

Para extender la capacidad informativa de la SHCP, se produjeron un total de 84 videos para el sitio de
Internet, y 41 podcast, capsulas en audio, como un canal adicional de comunicacion.

Con el objetivo de reforzar los mensajes y acercar a la ciudadania la informacién oportuna sobre las
diferentes tematicas de la Secretaria, se concedieron un total de 435 entrevistas a medios nacionales y 91 a
medios internacionales; se atendieron un total de 35 conferencias de prensa para informar sobre los diversos
temas relevantes de la SHCP.

Levy FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLIcCA GUBERNAMENTAL

Con la finalidad de atender los asuntos inherentes a la aplicacion de la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y de conformidad con el articulo 28, fue designada la
Unidad de Comunicacion Social y Vocero como Unidad de Enlace.

A través del Sistema de Solicitudes de Informacion la Unidad de Enlace ha recibido en el periodo que se
reporta un total de 3 mil 55 solicitudes; colocando a esta Secretaria entre las primeras cinco autoridades
mas requeridas de la Administracion Publica Federal.

En virtud de que las solicitudes de acceso estan siendo atendidas bajo el principio de maxima publicidad
esta dependencia ha disminuido la interposicion de recursos de revision; en ese tenor durante este periodo
se recibieron 60 recursos de revision.

EFICIENCIA ORGANIZACIONAL Y OPTIMIZACION DE RECURSOS

La Unidad de Comunicacion Social y Vocero ofrece a los funcionarios de la SHCP acceso al Portal de
Servicios Informativos para la consulta de la prensa nacional, extranjera, de estados, medios impresos, radio,
television e internet. Actualmente el nimero de usuarios asciende a 1 mil 720.

Con la finalidad de complementar lo establecido por las disposiciones de racionalidad, austeridad vy
disciplina presupuestaria, continuar impulsando un gobierno transparente, rendicion de cuenta claras y un
presupuesto basado en resultados, la Unidad de Comunicacion Social y Vocero ha alineado sus programas vy
actividades de trabajo en dichos ordenamientos.

DIFUSION DE CAMPANAS INSTITUCIONALES

El Plan Nacional de Desarrollo refiere al eje 2 como la politica de economia competitiva y generadora de
empleos, base fundamental sobre la cual se disend vy llevo a cabo la Estrategia y Programa de Comunicacion
Social de la Secretaria.

Lo anterior, en cumplimiento a lo dispuesto por el “Acuerdo que establece los lineamientos generales
para la orientacion, planeacion, autorizacion, coordinacion, supervision y evaluacion de las estrategias, los
programas y las campanas de comunicacion social de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal”. Las campanas que articularon el proyecto de comunicacion 2010 — 2011 fueron:
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INFORME DE CAMPANAS 2010-2011

Vigencia Campaiia Objetivo

Orientar a la poblacion sobre aquellos elementos que les permitan
una mejor toma de decisiones en materia financiera y con ello
Programa Nacional de Educacién Financiera fomentar la competitividad y coadyuvar en una mejora

econdmica de las familias mexicanas.

Informar de las actividades que realiza la dependencia en los

Difusién Cultural recintos que administra para el desarrollo cultural de su personal y

Del 1° de septiembre publico en general.
al 31 de diciembre de
2010 Comunicar a la poblacién objetivo y la sociedad en general, la

E e i obligacion fiscal de la facturacion electrénica. Destacando

requisitos y beneficios.

Dar a conocer a la poblacién inmigrante sobre los tramites que
realizan las aduanas en México, asi como las mercancias
Paisano 2010 permitidas de acuerdo a la normatividad vigente a fin de cumplir

con las obligaciones fiscales y con ello incrementar los ingresos.

Incentivar en los contribuyentes el pago de impuestos y la
presentacion de las declaraciones anuales e informativas de
Declaracion Anual e Informativa 2010 impuestos 2010, y con ello incrementar el cumplimiento de las

obligaciones fiscales.

Mantener la comunicacion con el plblico objetivo y la sociedad
Eecars Elecidifs en general, acerca de la obligacion fiscal de la facturacion

electrénica. Destacando requisitos y beneficios.
Del 1° de enero al 31

de julio de 2011 Informar a los contribuyentes sobre la nueva medida decretada
Mensaje Extraordinario "Deduccién por el Ejecutivo Federal que otorga un estimulo fiscal al pago de

Colegiaturas” colegiaturas, destacando sus caracteristicas y requisitos de

aplicabilidad.

Informar de las actividades que realiza la dependencia en los

Difusién Cultural recintos que administra para el desarrollo cultural de su personal y

publico en general.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 9 fraccion IV del Acuerdo que establece los lineamientos
generales en materia de comunicacion social, se llevd a cabo el proceso de unificacion de tarifas de los
diferentes medios de comunicacion a nivel sector manteniendo un importante beneficio en el gasto de
comunicacion social de cada una de las entidades y organismos coordinados por la SHCP.

Dentro de un ambiente de colaboracion la SHCP como cabeza de sector coordind, supervisé y brindd
seguimiento a las Estrategias y los Programas de Comunicacion Social de las unidades administrativas
coordinadas sectorizadas y de la Banca de Desarrollo.
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3.2 TECNOLOGIAS DE INFORMACION,
COMUNICACIONES Y CALIDAD Y
SEGURIDAD EN LA INFORMACION

1. SoLucioNEs TECNOLOGICAS

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo
2007-2012(PND), del Decreto que establece las medidas de austeridad y disciplina del gasto de la
Administracion Publica Federal y sus lineamientos asi como del Programa Integral de Mejora de la Gestion
(PIMG), definié tres directrices para el desarrollo, mantenimiento y evolucién de sus aplicaciones
tecnoldgicas: a) Continuar las acciones encaminadas a incrementar la transparencia y rendicion de cuentas,
b) Mejorar la eficiencia operativa de la Administracién Piblica Federal (APF) en relacion a la planeacion,
presupuestacion, programacion, ejercicio y evaluacién del Presupuesto de Egresos de la Federacion vy c)
Asegurar la continuidad operativa de sus procesos.

En funcién de lo anterior, de septiembre a diciembre de 2010 se avanzo en la ejecucion de las 87
iniciativas que conforman el Portafolio de proyectos registrados en 2010, atendiéndose requerimientos de
mantenimiento, desarrollo de nueva funcionalidad y de actualizacion tecnoldgica.

Cabe destacar nueve proyectos que por su relevancia y aportacion a la consecucion de los objetivos
institucionales se incluyeron en el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(PETIC) del 2010:

1. Modernizacion Tecnoldgica de la Intranet Institucional, 2. Sistema de Contabilidad de Fondos
Federales (SICOFFE), 3. Sistema Integral de Administracién de Participaciones a Entidades Federativas, 4.
Sistema de Registro de Obligaciones Financieras (ROF), 5. Sistema de Administracidn Financiera Federal
(SIAFF WEB), 6. Sistema Integral de Administracion Financiera Federal (SIDAFF), 7. Sistema Integral de
Tesorerfa (SIT), 8. Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) y 9. Oficialia Mayor electrénica (eOM).

Estos proyectos estratégicos incidieron en las directrices:

a)Transparencia y Rendicién de Cuentas, a través de la integracion de informacién presupuestal,
financiera y contable que generan los sistemas PIPP, MAP, SICOP, SIAFF WEB, SIT y SICOFFE, que
conforman la columna vertebral del Sistema Integral de Administracién Financiera Federal (SIDAFF) y que
han permitido dar seguimiento a los procesos del Ciclo Hacendario conjuntamente con el PbR-SED.

b) Mejorar la eficiencia operativa mediante la implementacién de sistemas globalizadores que
homologan los procesos del ejercicio del gasto en dependencias y entidades federales e integran informacion
confiable y oportuna.

c) Continuidad operativa de los procesos, al utilizar tecnologifas web e infraestructura que permiten a las
aplicaciones funcionar en ambientes de alta disponibilidad dentro de los mas altos estandares de seguridad.

Los otros 78 proyectos permitieron cubrir nuevas necesidades institucionales, dentro de las cuales las
mas relevantes estan relacionadas con el nuevo clasificador por objeto del gasto, Adecuaciones
Presupuestarias, Analisis de Indicadores, cambios en el Presupuesto de Egresos y la Ley de ingresos, el
Almacén Unico de Informacién (AUI), el INFONADIN (Informacién del Fondo Nacional de
Infraestructura), el Motor de Aplicaciones Contables, el Almacén Unico de Procesos (AUP) v el Sistema de
Captura Formato e5cinco.

Para el ejercicio 2011, el Portafolio de Proyectos se integrd por 64 proyectos: 29 para desarrollar nueva
funcionalidad, 32 para mantenimiento de las aplicaciones y tres para cumplir con aspectos normativos.

En el PETIC 2011 se reportaron cinco proyectos: 1. INFONADIN, 2. Implementacion del Manual
Administrativo de Aplicacion Ceneral en materia de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(MAAGTIC), 3. Integracion MAP-SICOP, 4. SICOP-SIDAFF vy 5. SIAFF WEB.

1. INFONADIN. Contempla el manejo de los desembolsos para diversificar la cartera de proyectos vy la
distribucion de los apoyos, disponer de un sistema de alertas para agilizar el proceso de gestion de los
proyectos, contar con una biblioteca virtual para repositorio y consulta de documentos relevantes, un
modelo para el analisis de Indicadores en materia de Proyectos de infraestructura de los Apoyos
otorgados por el Fondo vy su recuperacion, y un modulo para el registro de las condiciones financieras de
recuperacion de los apoyos otorgados por el Fondo.
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2. MAAGTIC. Los avances mas significativos han sido: la definicion del modelo de gobernabilidad, la
generacion de informacion para la integracion y seguimiento de contratos, administracion de
proveedores y presupuesto de TIC. Todos los procesos del MAAGTIC se estan documentando en el
AUP.

3. MAP-SICOP. Se trabaja en la integracion del MAP con el SICOP que permita eliminar el reproceso v la
posibilidad de manipular las adecuaciones a través de un mecanismo de comunicacion en linea.

4. SICOP-SIDAFF. El SICOP se implementd para 24 Ramos Administrativos de la APF, integrando los
procesos del Ejercicio del Casto en cumplimiento de las disposiciones que emanan de la ley de
Contabilidad Gubernamental.

5. SIAFF WEB. Es una nueva version del SIAFF que ademas de brindar nueva funcionalidad se desarrollo
sobre tecnologias web que permiten extender su uso a través de internet, con lo que ya no sera
necesario seguir expandiendo la Red Privada Virtual de la SHCP. Incluyé funcionalidad que permite
manejar grandes volimenes para dispersar pagos interbancarios, asi facilitar su interoperabilidad con el
SICOP.

En los otros 59 proyectos, destaca la evolucion e implantacion del marco de soluciones tecnoldgicas
sobre el cual se desarrollan los nuevos aplicativos; las nuevas funcionalidades para el PbR-SED (como el
modulo de cuenta publica para consolidar la informacion definitiva del avance de los programas
presupuestarios); el desarrollo del sistema de evaluaciones para dar seguimiento y evaluar los programas de
las entidades y dependencias de la APF en su contribucion a los objetivos del PND, sistematizando la
informacion del desempeno y el impacto que los resultados publicos tienen en el bienestar de la poblacion,
con lo cual se retroalimenta el proceso presupuestario con una asignacion de recursos con base en los
resultados obtenidos; el desarrollo del Portal de Transparencia Presupuestaria que permite la consulta de las
finanzas publicas por internet en una orientacion y lenguaje ciudadano. El incremento en la cobertura de
informacion del Almacén Unico de Informacion en el Sector Paraestatal, Gobierno Federal y Sector Publico,
Contabilidad y Presupuesto de la APF y Pagos de la TESOFE. Se implementd el médulo de Cuentadantes
Auxiliares para recibir la Cuenta Comprobada de las 32 Entidades Federativas, logrando integrar la
diversidad tecnoldgica existente en el pais para conectar cada sistema Estatal con el SICOFFE, que ahora
recibe en automatico la cuenta comprobada de las Entidades en forma mensual. SICOFFE gestiona esta
recepcion para entregarla a otros destinatarios de la APF, teniéndose una reduccion de procesamientos
manuales de envi6 de informacion. Se desarrollé el modulo de Partidas Pendientes para apoyar a la TESOFE
en su control y conciliacion automatica entre bancos y movimientos, incrementandose el nivel de
conciliacion automatica de un 70 por ciento en 2010 a cerca del 95 por ciento. Ademas, para la
administracion del portafolio de proyectos se disefaron tableros de control que permiten fortalecer los
controles administrativos en alineacion al MAAGTIC.

Il. SERVICIOS

Para la innovacion, evolucion y mejora tecnoldgica en el periodo comprendido entre el 1° de septiembre del
2010 al 31 de agosto del 2011, se continud con la mejora de los servicios tecnoldgicos mediante la
formalizacion, administracion y monitoreo de los contratos con terceros. Sobresalen: Computo Personal vy
Ambiente de Colaboracién; Redes de voz y datos locales; Redes de Area Amplia tanto para la SHCP como
para la APF; Servicios de telefonia; Computo departamental; Administracion de la infraestructura de
computo v sistemas institucionales; y Mesa de ayuda de aplicaciones con alcance interinstitucional. Estos
servicios han permitido asegurar la continuidad de la operacion, proporcionando los siguientes beneficios:
Mas de 5 mil puestos de trabajo con equipo de computo de nueva generacion y paqueteria de oficina
actualizada (Office 2007); Comunicacién de voz y datos renovando el servicio con cambio de cableado,
instalacion de nodos, cambio de equipos telefonicos, implementacion de la nueva red de funcionarios
superiores, incorporacion de mecanismos de seguridad para cifrado de voz y datos, asi como la
implementacion de la nueva red inalambrica; Mejora e incremento de la capacidad para comunicacion de
datos con la APF, para la interaccion con aplicaciones como SICOP vy SIAFF WEB, asi como la
implementacion de los nuevos enlaces de comunicaciones hacia el Centro de Datos de Triara Querétaro
(CDTQ);Implementacion de la troncal GSM para intercomunicar la red de telefonia mévil a la red de
telefonia local; Implementacion de la estrategia de migracion de sistemas institucionales considerando la
migracion de versiones de base de datos y servidor de aplicaciones, y la migracion de las bases de datos vy
aplicativos a la nueva infraestructura de computo, ubicada en el CDTQ; y Disefio operativo para la
Implementacion de la Mesa de Servicios Institucional. De los mas de 101 millones de correos recibidos en la
Secretaria, solamente se permitié el acceso a 4.7 millones, debido a que los otros contenian programas
maliciosos o se trataba de correos no solicitados (SPAM). Por lo que respecta a la proteccién de equipos de
computo de escritorio y moviles, se detectaron 179 mil 463 amenazas que fueron eliminadas
oportunamente.
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Un aspecto fundamental es la seguridad de la informacion a fin de garantizar su confidencialidad,
integridad y disponibilidad. El Centro de Operaciones de Seguridad (COSEG) ha continuado con la
prestacion de servicios que fortalecen la arquitectura de seguridad con un esquema multicapa, garantizando
la continuidad vy recuperacion de la operacion asi como una adecuada administracion de riesgos;
continuamente se monitorearon diversos componentes tecnologicos, detectandose oportunamente 519
actividades sospechosas que no tuvieron impacto en la operacion; ademas de la revision de los mas de 5 mil
equipos de codmputo, se proporcionaron especificamente servicios de seguridad a las aplicaciones vy se
realizaron pruebas de penetracion, escaneo de vulnerabilidades, revisiones de cddigo y monitoreo de
disponibilidad, con lo cual se verificaron mas de 1 mil 200 computadoras, 120 servidores y 47 dispositivos
de seguridad perimetral. También se implemento el uso de herramientas especializadas en 600 equipos, a
fin de proteger el acceso y la fuga de informacion en las instancias de seguridad nacional y se migro la
infraestructura de llave publica a un esquema en redundancia dentro de nuestro centro de datos. Se
generaron 67 mil 767 sellos fiscales y 3 mil 887 certificados digitales para dar servicio a las aplicaciones
sustantivas de la TESOFE. Se procesaron altas y bajas de certificados para las aplicaciones administradas por
el Mddulo de Seguridad de Soluciones de Negocio (MSSN). Se detectaron méas de 90 ataques graves al
portal de la Secretaria, buscando modificar su contenido o afectar su disponibilidad, los cuales fueron
controlados y eliminados sin afectar su nivel de servicio.
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3.3 ORGANO INTERNO DE CONTROL

OBJETIVOS ASIGNADOS

El Organo Interno de Control (OIC) en la Secretaria de Hacienda y Crédito Péblico (SHCP) est4 alineado a
las seis acciones gubernamentales prioritarias fijadas por la Secretarfa de la Funcién Publica (SFP)que son:
Promover la cultura de la legalidad vy el aprecio por la rendicion de cuentas; Ampliar la cobertura, impacto y
efecto preventivo de la fiscalizacion a la gestion publica; Inhibir y sancionar las practicas corruptas; Articular
estructuras profesionales, eficientes y eficaces del gobierno; Mejorar la regulacion, la gestion y los procesos
de la Administracién Publica Federal (APF) y Optimizar el uso y aprovechamiento de los inmuebles
federales.

Con base en lo anterior, se informa sobre las acciones realizadas v los resultados alcanzados por este OIC,
del 1° de septiembre de 2010 al 31 de agosto de 2011.

ACCIONES REALIZADAS EN EL PERIODO
PROMOVER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD Y EL APRECIO POR LA RENDICION DE CUENTAS

El OIC, como unidad administrativa recibid 83 solicitudes de acceso a la informacidn, las que se atendieron
en los plazos establecidos por la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental (LFTAIPG), lo que equivale al 100 por ciento en la atencién en la informacién. Como
miembro del Comité de Informacién de la SHCP, opiné en 318 solicitudes, en las que se resolvid su
inexistencia, o su clasificacion al ser reservada o confidencial; intervino en 60 vistas para el desahogo del
recurso de revision interpuesto por el ciudadano. Por lo que respecta a mecanismos que faciliten Ia
captacion directa de peticiones ciudadanas en diferentes inmuebles de la dependencia, se continud
trabajando con el programa denominado “Queja-Net” (mddulo electrénico), y a través de “Buzones de
Captaciodn de Quejas, Denuncias, Sugerencias, Peticiones y Reconocimientos”.

Adicionalmente, el OIC participd, en su caracter de asesor en reuniones de comités: 12 de adquisiciones,
siete de obra publica y cinco de bienes muebles, realizando 43 comentarios o sugerencias de caracter
preventivo, mismas que fueron reportadas como aportaciones relevantes.

AMPLIAR LA COBERTURA, IMPACTO Y EFECTO PREVENTIVO DE LA FISCALIZACION A LA GESTION
PUBLICA

Este OIC realizd la revision del nivel de cumplimiento Institucional a las Normas Generales de Control
Interno, identificando areas de oportunidad y proponiendo recomendaciones en cada una de las referidas
normas.

Para identificar las areas criticas, operaciones, programas y procesos sustantivos de la SHCP a incluir en
el Programa Anual de Trabajo 2011, el OIC realizé el Taller de Enfoque Estratégico en el cual se analizaron
entre otros, los siguientes factores: 1) Misidn, Visién, objetivos estratégicos y principales programas de la
SFP y SHCP, 2) Riesgos evaluados con mayor impacto y probabilidad de ocurrencia, 3) observaciones y
acciones de mejora de auditorias y revisiones de control previas.

Se programaron 18 auditorfas fiscalizadoras de las cuales el 67 por ciento (12) se practicaron en areas
sustantivas de mayor riesgo de la Secretarfa, el 11 por ciento (dos) en unidades adjetivas y de servicio v el
22 por ciento (cuatro) correspondié a las auditorias de seguimiento; se programaron nueve revisiones de
control; 56 por ciento (cinco) en areas sustantivas y 44 por ciento (cuatro) revisiones de seguimiento.

INHIBIR Y SANCIONAR LAS PRACTICAS CORRUPTAS

Se recibieron 119 quejas y denuncias; cinco inconformidades en materia de adquisiciones; dos
inconformidades derivadas de la operacién del Sistema del Servicio Profesional de Carrera (SPC); se
tramitaron 137 asuntos derivados de la omision en la presentacién de la Declaracion de Situacion
Patrimonial en sus diferentes modalidades; y se atendieron 213 expedientes de responsabilidades de
servidores publicos.

ARTICULAR ESTRUCTURAS PROFESIONALES, EFICIENTES Y EFICACES DEL GOBIERNO

Con caracter de representante de la SFP, se participd en 611 sesiones de Comité Técnico de Seleccion
(330 ordinarias y 281 extraordinarias), verificando el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la
Ley del Servicio Profesional de Carrera en la Administracién Publica Federal (LSPCAPF) y su Reglamento,
asi como las disposiciones administrativas aplicables a la materia; y en cuatro sesiones de Comité Técnico de
Profesionalizacion [dos ordinarias y dos extraordinarias continuas abiertas], atendiendo 347 asuntos, de los
cuales 206 fueron plazas para concurso.
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MEJORAR LA REGULACION, LA GESTION Y LOS PROCESOS DE LA APF

Por lo que respecta al Programa Especial de Mejora de la Gestién (PMG), este OIC elaboré 14 fichas
técnicas que incluyeron temas relevantes para ser considerados por la Dependencia en su PIMG 2011-
2012; continud participando en el Comité de Reemisién Normativa, en su caracter de Secretario de
Acuerdos, dando seguimiento a los acuerdos tomados en el seno del Comité y realizando actividades de
coordinacion de logistica; llevo a cabo diagndsticos en temas relacionados principalmente con la Tala
Regulatoria en Tramites y Servicios, la implementacion y grado de automatizacion de los Manuales
Administrativos de Aplicacion General, Procesos Transversales y Matrices de Indicadores de Resultados; en
el tema de Gobierno Digital ha dado seguimiento mediante reuniones mensuales de trabajo al Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
(MAAGTIC); asi como a la informacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicaciones (PETIC).

Conforme lo establecido en el “Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control
Interno y se expide el Manual Administrativo de aplicacion General en Materia de Control Interno”
(Acuerdo), se participd en cuatro sesiones ordinarias (dos en 2010 y dos en 2011) del Comité de Control
y Desemperio Institucional (COCODI) en calidad de Secretario Ejecutivo; que ha incluido la integracién de
la informacion al Sistema vy a las carpetas, el seguimiento a los acuerdos y la coordinacion de la logistica de
las sesiones.

RESULTADOS ALCANZADOS EN EL PERIODO
PROMOVER LA CULTURA DE LA LEGALIDAD Y EL APRECIO POR LA RENDICION DE CUENTAS

Con la participacion del OIC en los comités de adquisiciones, obra publica, consolidacion y bienes, se
contribuyé mediante el asesoramiento preventivo al cumplimiento de la normatividad, ya que de las 43
sugerencias que se reportaron como aportaciones relevantes, 20 fueron de asesoria en el cumplimiento de la
normatividad, 12 de apoyo a la transparencia en los procesos materia de los comités y 11 de mejora en el
nivel de responsabilizacion.

AMPLIAR LA COBERTURA, IMPACTO Y EFECTO PREVENTIVO DE LA FISCALIZACION A LA GESTION
PUBLICA

La revision del nivel de cumplimiento Institucional a las Normas Generales de Control Interno, dio como
resultado la emision de 76 recomendaciones e identificacion por parte de las areas de un total de 25 riesgos
estratégicos relacionados con sus procesos sustantivos, que pudieran limitar o dificultar el cumplimiento de
sus metas y objetivos.

Por lo que toca al resultado de las auditorias, de un inventario inicial de 64 observaciones, que sumadas a
las 45 que se generaron en el periodo dan un total de 109, de las cuales se solventaron 65, quedando un
inventario final de 44 observaciones; de las cuales nueve todavia corresponden al inventario inicial.

Con respecto a las observaciones de Auditoria Superior de la Federacién (ASF), se tenfa un inventario
inicial de 153 observaciones correspondientes a las Cuentas Publicas de 2006 a 2008, de las cuales se
solventaron 141 y se generaron 256 correspondientes a la Cuenta Publica 2009 de las cuales se atendieron
128, dando un saldo final de 140 observaciones pendientes de atender; de las cuales 12 todavia
corresponden al inventario inicial.

INHIBIR Y SANCIONAR LAS PRACTICAS CORRUPTAS

En el programa Queja-Net, se recibieron 265 peticiones ciudadanas. En el mes de mayo de 2011, se
establecié un modulo de apoyo presencial para la presentacion de declaracion de situacion patrimonial, con
motivo de esta actividad, se brindaron 12 atenciones directas y 20 telefénicas.

De los expedientes de investigacion de quejas y denuncias recibidas, en 11 casos se determind presunta
responsabilidad administrativa, por lo que se turnd al Area de Responsabilidades para el inicio del
procedimiento disciplinario; las inconformidades en materia de adquisiciones resultaron improcedentes,
resolviéndose cuatro como infundadas y una fue desechada; las dos inconformidades en materia de Servicio
Profesional de Carrera resultaron improcedentes por infundadas; de los 137 asuntos de omision en la
Declaracién de Situacién Patrimonial, ocho se turnaron al Area de Responsabilidades para el inicio de
procedimiento, a 13 se dicté acuerdo de archivo y 116 se encuentran en tramite; de los expedientes de
responsabilidades se sancioné a 35 servidores publicos; imponiéndose 21 Amonestaciones Publicas; 11
Amonestaciones Privadas; tres Destitucion e Inhabilitacion por 10 anos; uno fue atraido por la Secretaria de
la Funcion Publica; en 101 asuntos se abstuvo de iniciar procedimiento conforme al articulo 17 Bis de la
LFRASP, en 41 expedientes se dictd acuerdo de archivo, tres fueron prescripciones y dos resoluciones sin
sancion; quedando en tramite 30 asuntos.
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ARTICULAR ESTRUCTURAS PROFESIONALES, EFICIENTES Y EFICACES DEL GOBIERNO

Mediante la participacion del OIC en el Servicio Profesional de Carrera, se coadyuvo a atraer a los mejores
candidatos para ocupar los puestos en la Dependencia, pues se asignaron 176 plazas a través de concurso
publico y abierto, lo que representa el 82 por ciento del total concursado. Por otra parte, de la labor
permanente del OIC en el Comité Técnico de Seleccion, se realizaron nueve aportaciones relevantes, de las
cuales una fue de asesorfa en el cumplimiento de la normatividad y ocho de apoyo a la transparencia.
Asimismo, en cumplimiento al articulo 42 del Reglamento de la LSPCAPF, se certificaron en el periodo 270
procesos de reclutamiento vy seleccion concluidos. Con la operacion del Comité Técnico de
Profesionalizacion a través del mecanismo de sesion permanente, se validaron para concurso 206 plazas, asi
mismo se hizo la presentacion formal de los Servidores Publicos que fungiran como integrantes titulares y
representantes del Comité Técnico de Profesionalizacion y de Seleccion de la SHCP. También se aprobo el
Catalogo de Capacidades en Desarrollo Administrativo y Calidad de la SHCP, mismo que se utiliza para la
ocupacion de puestos sujetos al SPC, finalmente para las capacidades especificas de la SHCP se autorizé que
la Direccion de Formacidn de Mandos de esta Secretarfa funja como Organo Evaluador y Certificador para
aplicar la herramienta de evaluacion de la Capacidad Técnica de “Comunicacion Social”.

MEJORAR LA REGULACION, LA GESTION Y LOS PROCESOS DE LA APF

Se logré que la SHCP considerara tres temas (SIDAFF, SICOP y e-OM) en su PIMG 2011-2012, por ser
estratégicos y de gran impacto no solo para la Dependencia; sino para la Administracion Publica Federal.

Se participd en el Comité de Reemision Normativa, en el cual el Sector Hacienda logré que de un
universo de 6 mil 376 normas existentes, fueran abrogadas 2 mil 480 lo que equivale aproximadamente a
un 39 por ciento del total de normas. En el sector central de un total de 1 mil 424 normas registradas, se
abrogaron 303, lo que represent6 un 21 por ciento.

Como resultado de los diagndsticos, se ha logrado entre otros, identificar puntos criticos en la
implementacion de los manuales administrativos de aplicacion general; identificar los niveles de
automatizacion vy eficiencia de procesos en la Oficialia Mayor en las areas de recursos financieros, humanos,
materiales y servicios generales, adquisiciones y obra publica; identificar y proponer acciones para que la
Dependencia considere la viabilidad de determinar los ahorros que se han generado en la operacién de
procesos administrativos; asi como que las matrices de indicadores en lo general cumplen con la
metodologfa del marco ldgico y se encuentran alineadas al PND v al programa sectorial (PRONAFIDE).

Se particip6 en el Grupo de trabajo del proyecto transversal FONDEN, en el cual se considerd el sistema
de seguimiento para los eventos FONDEN. En el proyecto transversal Haber de retiro, pension vy
compensacion se logré el compromiso de la SHCP de atender el tramite en un plazo de 45 a 60 dias habiles,
asimismo, se han coordinado acciones interinstitucionales para la mejora del proceso entre la SEDENA, el
ISSFAM vy la SHCP. De igual forma, se comprometieron tiempos maximos de atencion en el proceso interno
para la tramitacion de los decretos expropiatorios, en el proyecto transversal Expropiacion de terrenos
ejidales y comunales.

Por lo que toca al resultado de las revisiones de control, se tenia un inventario inicial de ocho acciones de
mejora, que sumadas a las 20 que se generaron en el periodo dan un total de 28, de las cuales se
implementaron 13, quedando un inventario final de 15 acciones de mejora; de las cuales ninguna
corresponden al inventario inicial. De su aplicacion se ha logrado contribuir en el impacto hacia el
aseguramiento y cumplimiento de las metas y objetivos institucionales, ademas de incrementar la eficiencia
y eficacia de los procesos sustantivos.
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3.4 ADMINISTRACION DE LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

EJercicio DEL PRESUPUESTO

EIERCICIC PRESUPUESTARIC A JUNIC DE 2011 DEL

RAMO 06 "HACIENDA Y CREDITO PUBLICO” Al 30 de junio de 2011, el presupuesto
{Millones de pesos}) modificado anual del Ramo 06 “Hacienda vy
TOTAL #44 | Crédito Publico” ascendio a 40 mil 876.4
cortor 12839 grdd | millones de pesos, cifra superior en 1 mil 883.9
Central 408764 millones de pesos (4.8 por ciento) con respecto

W2S 429300 L . .
o 16728 al presupuesto original de 38 mil 992.5 millones

5 - .
S ::': de pesos. Este incremento obedece al resultado
41619 omme BLL | NetO de reducciones y ampliaciones liquidas
sasissl | 362026 autorizadas durante dicho periodo.

222387 | 100035 Las reducciones liquidas fueron de 5.9
millones de pesos, conforme a lo siguiente: a)
f T T T 1 4.4 millones de pesos que se transfirieron al
nd  Modilcade amado “Drovisi ; smicas”
Oigr, Wiads  Proganads  Ejrddo Ramo 23 "Provisiones Salariales y Econdmicas
por concepto del Programa Nacional de
FLIEMTE: Secretaaia de Hackerda y Cobdive Piblioo, Reduccidén del Gasto Publico; b) 1.0 millones de

pesos que se transfirieron a la Secretaria de
Desarrollo Social para el Consejo Consultivo del Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL), vy c)
0.5 millones de pesos que la Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros transfirio al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”, por concepto del Programa de
Separacion Voluntaria y de Conclusion de la Prestacion de Servicios en Forma Definitiva.

Las ampliaciones liquidas fueron de 1 mil 889.8 millones de pesos, conforme a lo siguiente: a) 356.7
millones de pesos al sector central de la SHCP, de los cuales 191.4 millones de pesos fueron para que la
Tesoreria de la Federacidon cubra los pagos a las instituciones bancarias por servicios de recaudacion de
ingresos federales; 70.7 millones de pesos para que la Subsecretaria de Egresos cubra compromisos
derivados del préstamo 2043/0C-ME otorgado por el BID correspondiente al programa de Apoyo al
Presupuesto Basado en Resultados; 69.6 millones de pesos para que la Subsecretaria de Hacienda y Crédito
Publico realice un estudio sobre la situacion de aseguramiento actual para todas las dependencias vy
entidades de la Administracion Publica Federal y disenar las condiciones dptimas de aseguramiento que
permitan una consolidacion de los contratos, y 25.0 millones de pesos para que la Unidad de Politica y
Control Presupuestario lleve a cabo la consultoria para programas o proyectos financiados a traves del
préstamo 7622-MX otorgado por el Banco Mundial, para el proyecto de Apoyo a la Gestion y Presupuesto
Basado en Resultados; b) 758.2 millones de pesos para el Servicio de Administracién y Enajenacion de
Bienes, provenientes del Ramo 9 “Comunicaciones y Transportes”, a fin de amortizar el déficit de operacién
de Ferrocarriles Nacionales de México en liquidacion; c) 213.6 millones de pesos a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, derivada de ingresos excedentes por concepto de derechos, para cubrir su gasto de
operacién; d) 150.0 millones de pesos, a la Financiera Rural para incrementar su patrimonio; e) 132.4
millones de pesos, a la Comision Nacional de Seguros y Fianzas, derivada de ingresos excedentes por
concepto de derechos, para cubrir su gasto de operacién; f) 127.2 millones de pesos, para el Servicio de
Administracion Tributaria, derivada de ingresos excedentes por concepto de derechos, para cubrir su gasto
de operacién; g) 79.7 millones de pesos, para la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro,
derivada de ingresos excedentes por concepto de derechos, para cubrir su gasto de operacién; y h) 72.0
millones de pesos para el Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios, con
el fin de apoyar a los productores afectados por las severas heladas en el noroeste del pais registradas a
principios de febrero de 2011.

Durante 2011, el ejercicio del presupuesto de Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico” se ha llevado a
cabo con apego a las disposiciones de austeridad, racionalidad y disciplina del gasto, el cual ascendié a 19
mil 868.9 millones de pesos.

MEeDIDAS DE AUSTERIDAD

Derivado de la implementacion del Programa Nacional de Reduccién de Gasto Publico (PNRGP), la SHCP
alcanzd las siguientes medidas de ahorro:

* El monto de reduccion previsto para el periodo 2010-2012, derivado del PNRGP, es de 99.3 Millones
de pesos. De este monto, 29.3 millones de pesos corresponden al afio 2011.
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* Del importe de 29.3 millones de pesos de reduccion, 23.3 millones de pesos corresponden a servicios
personales y 6.0 millones de pesos a otros capitulos de gasto.

* En materia de servicios personales, se ha dado cumplimiento al registro en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda, de la reduccién del 1.5 por ciento del inventario y plantilla de plazas de
estructura de mando y 2.5 por ciento del inventario y plantilla de plazas de las Oficialia Mayores o areas
equivalentes, por un monto total de 23.3 millones de pesos.

* En otros capitulos de gasto se han aplicado reducciones liquidas, para transferirse al Ramo 23
“Provisiones Salariales y Econdmicas”, por un importe de 3.0 millones de pesos, previéndose cumplir con
la totalidad del programa de reduccion en el segundo semestre de 2011.

Renbicidn pe CUENTAS Y FiscAaLIZACION
INFORME DE LA CUENTA DE LA HAaclENDA PUBLICA FEDERAL

La SHCP presentd en tiempo y forma la informacion financiera, presupuestaria y programatica
correspondiente al Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”, para su integracion en la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal del ejercicio fiscal 2010; dicha informacién en su contenido incluye los saldos de los
inventarios fisicos, lo que permitid la integracion para su envio oportuno de los Libros Principales de
Contabilidad, a decir: Mayor, Diario y de Inventarios y Balances.

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA

La SHCP integré y presentd en tiempo y forma, la informacion del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”
correspondiente al primer semestre del ejercicio fiscal 2011.

INFORMES FINANCIEROS Y PROGRAMATICOS PRESUPUESTARIOS

Asimismo, se emitieron y presentaron en su oportunidad, los informes financieros trimestrales, observando
las disposiciones y normatividad vigentes en la materia.

ComiTe bE CoNTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

En el periodo que se reporta, se realizaron tres sesiones ordinarias del Comité de Control y Desempefio
Institucional, en las que se expuso la situacion programatica, financiera y presupuestaria de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, correspondientes al segundo vy tercer trimestre del ejercicio 2010, y al primer
trimestre de 2011, asi como el mapa de riesgos institucional, en la sesion del primer trimestre de 2011.

FiscALIZACION

En el marco de las revisiones a las Cuentas de la Hacienda Publica Federal 2007 a 2009, efectuadas por la
Auditorfa Superior de la Federacién (ASF), a junio del 2011 se cuenta con un inventario total de 55
acciones-recomendaciones. De éstas, una corresponde a la Cuenta Publica 2007, 11 a la Cuenta Publica
2008, y 43 a la Cuenta Publica 2009, cuya clasificacion por parte del ente fiscalizador las ubica de la
siguiente manera: 11 “En andlisis de la ASF"; 31 con “Respuesta Insuficiente”; 11 “No atendidas”; una con
“Dictamen para emision de nueva accion”, y una con “Respuesta Improcedente”.

Durante el periodo que se reporta, la SHCP ha logrado abatir el nimero de acciones-recomendaciones
emitidas por el ente fiscalizador. En el periodo inmediato anterior, la Dependencia conté con un inventario
total de 77 acciones recomendaciones, lo cual representa una disminucion de casi un 33 por ciento.

Cabe senalar que derivado de la Cuenta Publica 2009, la ASF determiné 175 recomendaciones en
materia de Gasto Federalizado. A la fecha, la SHCP ha atendido 90 recomendaciones, y las 85 restantes se
encuentran en analisis por parte de dicho ente fiscalizador.

Por o que hace al Organo Interno de Control en la Dependencia (OIC), al mes de junio de 2011 se tiene
un inventario de 59 observaciones y acciones de mejora, de las cuales 44 corresponden a observaciones
pendientes de solventar y 15 a acciones de mejora. En ambos casos, las Unidades Responsables de la SHCP
proporcionan la informacion y/o documentacion idénea que permita su solventacion.

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Durante el ejercicio fiscal 2010, el Sector Central de la SHCP registré 112 Indicadores en el Sistema de
Evaluacién del Desemperio (36 Estratégicos y 76 de Gestidn). En el periodo septiembre-diciembre de
2010, 96 indicadores obtuvieron un cumplimiento igual o superior al 100 por ciento, 11 lograron un
avance del 86.2 por ciento al 99.1 por ciento, cuatro de ellos se situaron entre el 45.2 por ciento y 75 por
ciento, y el indicador restante es de medicion sexenal.
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Por lo que hace a 2011, las Unidades Responsables del Sector Central de la SHCP registraron 140
Indicadores de Desempefio (38 Estratégicos y 102 de Cestién). Al primer semestre de 2011, se han
reportado 100 indicadores, de éstos, 87 presentan un avance igual o superior al 100 por ciento, siete del
90.8 por ciento al 99.2 por ciento, tres del 73 por ciento al 84.5 por ciento vy los restantes tres presentaron
un menor avance al 40 por ciento. Cabe precisar que 40 indicadores ain no se reportan, ya que sus
resultados son de evaluacion anual y seran presentados al cierre del ejercicio.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO (Sector Central)

Indicadores del Sistema de Evaluacién del Desempefio 2011 por Programa Presupuestario y Periodicidad

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO
BOO1l  Produccién — de

impresos  valorados, no
valorados, numerados y

de seguridad.

E008 Administracion,
restauracion y difusion del
acervo  patrimonial  y

documental de la SHCP.

EO03 Administracion de
los fondos federales y
valores en propiedad y/o
custodia del  Gobierno

Federal.

POO4 Asesoria juridica y
representacion judicial y
administrativa  de la

SHCP.

PO02 Disefio e
instrumentacion de las
politicas y estrategias en
materia de programacion,
presupuesto, gasto
ptblico federal,
contabilidad y rendicién
de cuentas de la gestion
del sector publico.

POO1

Disefio de la

politica de ingresos.

ROO1 Compromisos con
Organismos  Financieros
Internacionales.

Goo1

Regulacion  del

sector financiero.

POO3 Disefio e
instrumentacion de las

estrategias

macroecondmica, de
finanzas y de deuda
publica.

PO11 Perfeccionamiento
del Sistema Nacional de

Coordinacién Fiscal

G002  Deteccion  y

prevencion de ilicitos
financieros  relacionados
con el terrorismo vy el

lavado de dinero

Total

UNIDAD RESPONSABLE

713

715

600

500

400

300

215

212

200

114

110

Direccién General de Talleres

de Impresion de Estampillas y

Valores
Direccion General de
Promocién  Cultural,  Obra

Plblica y Acervo Patrimonial

Tesoreria de la Federacion

Procuraduria ~ Fiscal de la

Federacion

Subsecretaria de Egresos

Subsecretaria de Ingresos

Unidad de Asuntos

Internacionales de Hacienda *

Unidad de Banca de Desarrollo

Subsecretaria de Hacienda y

Crédito Publico

Unidad de Coordinacién con

Entidades Federativas

Unidad de Inteligencia

Financiera

Estratégico

38

Indicadores reportados con Calendario Programado al 30 de junio de 2011

TIPO

Cestién

11

21

16

13

13

102

Vensual

15

10

28

28

FUENTE: Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Analisis Funcional Programatico de la SHCP.
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INDICADORES
PERIODICIDAD
Trimestral ~ Semestral
2 4
5 3
9 1
8
1
8 8
4
1 1
3
9 5
47 25
47 25

Anual

11

39

Otras  Total

13

24

12

18

15

17
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ADMINISTRACION DE PERSONAL

Durante el periodo que se informa, la SHCP operé el Servicio Profesional de Carrera (SPC), reflejando los
siguientes resultados:

* Subsistema de ingreso.- Se llevaron a cabo 330 sesiones ordinarias y 281 extraordinarias, entrevistando
a 464 candidatos, lo cual permitié asignar 176 puestos; 38 quedaron desiertos; 38 puestos continuaron
en concurso y tres concursos fueron cancelados. Asimismo, se realizaron dos sesiones ordinarias y tres
sesiones extraordinarias para atender asuntos relacionados con la operacion del SPC.

® Subsistema de capacitacion y certificacion.- Se llevaron a cabo 423 acciones de capacitacion para
atender a 2 mil 493 participantes a través de cursos en la modalidad en linea; asi como, cursos
presenciales con instituciones como la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Instituto
Nacional de Administracién Publica (INAP), Colegio Nacional de Educacién Profesional (CONALEP) vy
Universidad Panamericana (UP).

* Subsistema de evaluacion del desemperio.- Al 31 de diciembre del 2010 se realizaron 1 mil 349
evaluaciones al personal.

* Subsistema de separacion.- Se operaron 116 bajas por renuncia de los servidores publicos.

® Subsistema de control y evaluacion.- Se registraron en tiempo y forma los nueve indicadores
establecidos en el Programa Operativo Anual (POA), obteniendo resultados satisfactorios.

Por otra parte, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico suscribié en mayo de 2011 un convenio de
colaboracion con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia para instrumentar el Programa de Formacion
de Alto Nivel para la Administracion Publica Federal, consistente en el otorgamiento de becas para estudios
de maestria, doctorado o de especializacion, tanto en México como en el extranjero, en areas de
conocimiento estratégicas.

Para el ejercicio 2011, en el marco del programa anteriormente descrito fueron propuestos seis
candidatos tanto de la Secretaria como de su sector coordinado, para optar por becas en el extranjero en el
area de politicas publicas. En cuanto a becas nacionales de tiempo parcial, fueron propuestos nueve
candidatos para estudiar temas de gerencia y politicas publicas, administracion publica y de tecnologias de Ia
informacion. Durante el mes de julio se inicid la organizacion y difusion del Programa de Formacion de Alto
Nivel para la Administracion Publica Federal 2012.

TecnoLoGiAs DE INFORMACION, ComunicAcCiONES Y CALIDAD Y SEGURIDAD EN LA
INFORMACION

La Secretarfa de Hacienda y Crédito Pulblico (SHCP) definié tres directrices para el desarrollo,
mantenimiento y evolucidén de sus aplicaciones tecnoldgicas: a) Continuar las acciones encaminadas a
incrementar la transparencia y la rendicién de cuentas, b) Mejorar la eficiencia operativa de la
Administracion Piblica Federal (APF) en relacion a la planeacién, presupuestacion, programacion, ejercicio
y evaluacidn del Presupuesto de Egresos de la Federacion y c) Asegurar la continuidad operativa de sus
procesos.

La SHCP continud la ejecucion de su Portafolio de 87 proyectos de soluciones tecnoldgicas para atender
requerimientos de mantenimiento, desarrollo de nuevas funcionalidades y actualizacién tecnoldgica:

* Nueve proyectos se incluyeron en el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones
(PETIC) del 2010: 1. Modernizacién Tecnolégica de la Intranet Institucional, 2.Sistema Contable y
Financiero de Fondos Federales (SICOFFE), 3.Sistema Integral de Administracién de Participaciones a
Entidades Federativas, 4. Sistema de Registro de Obligaciones Financieras (ROF), 5. Sistema de
Administracién Financiera Federal (SIAFF WEB), 6. Sistema Integral de Administracién Financiera
Federal (SIDAFF), 7. Sistema Integral de Tesoreria (SIT), 8. Sistema de Contabilidad y Presupuesto
(SICOP), 9. Oficialia Mayor electrénica (eOM).

* 78 proyectos cubrieron nuevas necesidades funcionales o normativas a fin de automatizar o hacer mas
eficientes los procesos de la SHCP, asi como garantizar su continuidad operativa.

En 2011 el Portafolio se integré por 64 proyectos para atender los requerimientos de servicios
tecnoldgicos que tienen las areas sustantivas de la SHCP.

* 29 proyectos para el desarrollo de nuevas funcionalidades, tres de requerimientos normativos y 32 de
mantenimiento.

En materia de infraestructura, para asegurar la continuidad de la operacion, se atendieron mas de 5 mil
puestos de trabajo con equipo de computo v paqueteria actualizada, se detectaron y eliminaron 179 mil
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463 amenazas, se mejoraron los servicios de Computo Personal y Ambiente de Colaboracion, Redes de voz
y datos locales, Redes de Area Amplia para la SHCP y para la APF y se incorporaron los enlaces de
comunicaciones hacia el Centro de Datos en Querétaro y la nueva red inalambrica.

En materia de seguridad de la informacion a fin de garantizar su confidencialidad, integridad vy
disponibilidad, se detectaron y controlaron 519 actividades sospechosas, se eliminaron 90 ataques
importantes al portal de la Secretaria, y se realizaron pruebas de penetracion y escaneo de vulnerabilidades,
verificandose mas de 1 mil 200 computadoras, 120 servidores y 47 dispositivos de seguridad perimetral.

Promocion CuLTuRAL Y ACERVO PATRIMONIAL

La SHCP administra actualmente un total de 11 mil 170 bienes culturales. Durante el periodo que se
reporta, la coleccién Pago en Especie se incrementdé con 267 obras, de las cuales 52 pertenecen a
patrimonio artistico de la Nacion y 212 obtenidas como pago fiscal. El total de bienes muestra un
crecimiento de 8.96 por ciento, respecto al periodo anterior, es decir, se pasé de 10 mil 252 obras a 11 mil
170.

Asimismo, en colaboracion con la Secretaria de Relaciones Exteriores, la SHCP llevd a cabo 21
exposiciones itinerantes en Colombia, Guatemala, Canada, Estados Unidos y Corea del Norte, las cuales
fueron disfrutadas por 33 mil 327 asistentes.

La SHCP recibio en los recintos que administra (Museo de Arte de la SHCP, Antiguo Palacio del
Arzobispado, Biblioteca Miguel Lerdo de Tejada, Galeria de la SHCP, Recinto Homenaje a Don Benito
Juarez, Recinto Parlamentario, Fondo Histérico de Hacienda “Antonio Ortiz Mena”, Capilla de la Emperatriz
y Fondo Histérico Francisco |. Madero) un total de 1 millén 223 mil 449 visitantes, de los cuales 23 mil
937 han sido atendidos en 672 visitas guiadas y en 224 talleres postvisita. Aunado a lo anterior, el Centro
Cultural ha impartido a 1 mil 693 personas, 85 talleres de apreciacion artistica. El aumento se debid a las
actividades realizadas y a la gran difusion en medios que se tuvo de los eventos y conmemoraciones con
motivo del Bicentenario de la Independencia.

Las Bibliotecas y Fondos Historicos especializados registraron una afluencia de 18 mil 548 usuarios,
logrando un 5.6 por ciento de aumento en su afluencia en comparacion con el mismo periodo del 2009-
2010.

ADMINISTRACION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

En apego al Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Materiales y Servicios
Generales, la SHCP ha impulsado el uso de sistemas electronicos para llevar a cabo la tramitacion de
solicitudes, autorizaciones, aceptacion de servicios, vy, en general, la automatizacion de los procesos
administrativos de la Dependencia. Asimismo, se han consolidado las innovaciones incorporadas a los
principales servicios, mediante el uso de los sistemas Web para la tramitacion de solicitudes, autorizaciones,
y aceptacion de los servicios por parte del usuario, obteniendo grandes ahorros y mejoras en la calidad de los
servicios.

Dentro del programa de adquisicion consolidada de servicios y bienes, la SHCP dirigio el proceso de
contratacion consolidada del “Seguro de vida institucional para las Dependencias y Entidades participantes
de la Administracion Publica Federal”, y del “Seguro colectivo de gastos médicos mayores para las
Dependencias, Organos administrativos, Entidades y Organismo Auténomo, participantes”. Asimismo,
consolidé al interior del sector hacendario los siguientes servicios: “Servicio integral de transporte vehicular”,
“Servicio de reproduccién de documentos”, “Servicio de suministro de combustible”, y “Servicio de
suministro de boletos de avidn”.

IMPRESION DE ESTAMPILLAS Y VALORES

Durante el periodo que se reporta, la SHCP, por conducto de la Direccion General de Talleres de Impresion
de Estampillas y Valores (DGTIEV), atendid de manera satisfactoria, las solicitudes para el disefio y
produccion de formas de seguridad, valoradas y otros impresos de difusion, hechas por diversas
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.

Entre las actividades mas importantes destaca la impresion de:
* 1 millén 990 mil 570 pasaportes en sus distintas modalidades;
* 328 millones 372 mil 932 marbetes para bebidas alcohdlicas, y

* 15 millones 500 mil 99 estampillas postales de las series “conmemorativa” y “permanente”.
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MeJorA DE LA GESTION

Durante el periodo que se reporta, dentro del Proyecto Integral de Mejora de la Cestion 2011 (PIMG), la
SHCP registro y dio seguimiento a los siguientes proyectos:

1. Mejora Funcional de los Procesos asociados a la Administracion de los Recursos Humanos,
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Materiales y Tecnoldgicos, asi como su Sistematizacion Integral: el proyecto tiene el propdsito de
construir un Sistema Integral que permita su interoperabilidad y que adicionalmente cuente con un
Portal para que los usuarios puedan llevar a cabo los tramites administrativos que requieran;
presenta un avance del 98 por ciento.

Mejora Funcional de los Procesos asociados a la Administracion de los Recursos Financieros y su
Sistematizacién (SICOP): en el Sistema de Contabilidad Gubernamental es una herramienta
informatica para soportar los procesos del Ejercicio del Gasto, actualmente se termina de configurar
el SICOP para operar con los cambios a la Estructura Programatica (EP) modificada; el avance del
proyecto es del 85 por ciento.

Mejora Funcional de los Procesos asociados al Ciclo Hacendario y su Sistematizacién (SIDAFF): El
Sistema de Administracion Financiera Federal es el sistema de informacion financiera del Ciclo
Hacendario que tiene el objetivo de producir, en tiempo real, estados presupuestarios, financieros y
economicos de cada ente publico y un consolidado de los distintos agregados institucionales; este
proyecto presenta un 40 por ciento de avance.
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3.5 ANEXO PROGRAMATICO PRESUPUESTARIO

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Presupuesto Ejercido de 2010 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Piblico”
(Miles de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto
Por ciento

Clave Denominacion Ejercido
Total 43,218,640.8 100.0
Subtotal Sector Central 5,591,060.2 12.9
Suma Secretaria 1,326,814.3 3.0
100 Secretaria 80,201.1 0.2
110 Unidad de Inteligencia Financiera 100,677.8 0.2
112 Unidad de Comunicacion Social y Vocero 224,803.3 0.5
113 Organo Interno de Control 63,860.2 0.1
114 Unidad de Coordinacién con Entidades Federativas 656,824.9 15
115 Coordinacion General de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones 156,586.1 0.4
116 Coordinacion General de Calidad y Seguridad de la Informacion 43,860.9 0.1
Suma Subsecretaria del Ramo 1,261,508.9 2.9
200 Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico 72,152.8 0.2
210 Unidad de Crédito Piblico 91,873.4 0.2
211 Unidad de Planeacién Econdmica de la Hacienda Pdblica 81,776.6 0.2
212 Unidad de Banca de Desarrollo 362,517.4 0.8
213 Unidad de Banca, Valores y Ahorro 70,497.4 0.2
214 Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social 50,468.2 0.1
215 Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda 532,223.1 1.2
Suma Subsecretarfa de Ingresos 229,490.2 0.5
300 Subsecretaria de Ingresos 76,135.7 0.2
310 Unidad de Politica de Ingresos 88,224.6 0.2
311 Unidad de Legislacion Tributaria 65,129.9 0.1
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Presupuesto Ejercido de 2010 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Piblico”
(Miles de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto
Por ciento
Clave Denominacidn Ejercido

Suma Subsecretarfa de Egresos 706,820.5 1.6
400 Subsecretaria de Egresos 100,286.0 0.2
410 Unidad de Inversiones 85,242.3 0.2
411 Unidad de Politica y Control Presupuestario 194,046.0 0.4
412 Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestidn Publica 100,235.2 0.2
415 Direccion General de Programacion y Presupuesto "B" 100,396.9 0.2
416 Direccién General de Programacion y Presupuesto "A" 90,801.7 0.2
418 Direccién General Juridica de Egresos 35,812.4 0.1

Suma Procuradurfa Fiscal de la Federacién 364,147.2 0.8
500 Procuraduria Fiscal de la Federacion 60,054.8 0.1
510 Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacion y Consulta 46,789.6 0.1
511 Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos 132,558.7 0.3
512 Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros 34,762.2 0.1
513 Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones 89,981.9 0.2

Suma Tesoreria de la Federacidn 666,692.5 15
600 Tesoreria de la Federacion 63,088.7 0.1
610 Subtesoreria de Operacién 428,284.1 1.0
611 Subtesoreria de Contabilidad y Control Operativo 53,866.0 0.1
612 Unidad de Vigilancia de Fondos y VValores 80,323.9 0.2
613 Direccién General de Procedimientos Legales 41,129.8 0.1

Suma Oficialia Mayor 1,035,586.6 24
700 Oficialia Mayor 81,447.3 0.2
710 Direccién General de Recursos Financieros 76,831.2 0.2
711 Direccién General de Recursos Humanos 302,426.2 0.7
712 Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales 202,730.5 0.5
713 Direccion General de Talleres de Impresién de Estampillas y Valores 141,359.2 0.3
715 Direccion General de Promocion Cultural, Obra Piblica y Acervo Patrimonial 230,792.2 0.5
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Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
Presupuesto Ejercido de 2010 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Piblico”
(Miles de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto
Por ciento
Clave Denominacién Ejercido
Subtotal Sector Coordinado 37,627,580.6 86.0
Suma de Organos Administrativos Desconcentrados 14,373,506.9 32.8
BOO Comision Nacional Bancaria y de Valores 1,288,988.4 29
Coo Comisién Nacional de Seguros y Fianzas 330,437.4 0.8
DOO Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 249,182.0 0.6
EOO Servicio de Administracion Tributaria 12,504,899.1 28.6
Suma de Entidades de Control Presupuestal Indirecto 23,254,073.7 53.1
AYB Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas 6,775,012.9 15.5
AYG Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano 156,977.3 0.4
G3A Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios 557,973.9 13
Financieros
GSA Agroasemex, S. A. 1,084,163.4 2.5
HAN Financiera Rural 1,359,292.3 31
HAS Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios 800,000.0 1.8
HAT Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural 180,000.0 0.4
HDB Comisién Nacional de Vivienda 5,937,874.5 13.6
HHE Instituto Federal de Acceso a la Informacién Publica 255,393.0 0.6
HHG Instituto Nacional de las Mujeres 521,704.5 12
HJO Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C. 1,650,000.0 3.8
HKA Servicio de Administracion y Enajenaci(')n de Bienes 846,322.6 19
HKI Sociedad Hipotecaria Federal 3,129,359.3 71
FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Presupuesto Original de 2011 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Publico”
(Miles de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto
Por ciento

Clave Denominacién Original
Total 38,992,520.2 100.0
Subtotal Sector Central 4,374,046.2 11.2
Suma Secretarfa 643,128.1 16
100 Secretaria 57,020.8 0.1
110 Unidad de Inteligencia Financiera 67,436.9 0.2
112 Unidad de Comunicacion Social y Vocero 203,778.3 0.5
113 Organo Interno de Control 65,026.7 0.2
114 Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas 78,441.8 0.2
115 Coordinacion General de Tecnologias de Informacién y Comunicaciones 145,709.6 0.4
116 Coordinacion General de Calidad y Seguridad de la Informacion 24,814.0 0.1
Suma Subsecretarfa del Ramo 906,782.8 2.3
200 Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico 69,973.2 0.2
210 Unidad de Crédito Piblico 83,558.3 0.2
211 Unidad de Planeaciéon Econdmica de la Hacienda Publica 78,048.2 0.2
212 Unidad de Banca de Desarrollo 62,374.8 0.2
213 Unidad de Banca, Valores y Ahorro 74,646.6 0.2
214 Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social 54,002.8 0.1
215 Unidad de Asuntos Internacionales de Hacienda 484,178.9 1.2
Suma Subsecretaria de Ingresos 213,790.1 0.5
300 Subsecretaria de Ingresos 66,716.0 0.2
310 Unidad de Politica de Ingresos 83,5189 0.2
311 Unidad de Legis\acién Tributaria 63,555.2 0.2
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Presupuesto Original de 2011 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Piblico”
(Miles de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto
Por ciento
Clave Denominacion Original

Suma Subsecretaria de Egresos 572,052.6 15
400 Subsecretaria de Egresos 88,196.3 0.2
410 Unidad de Inversiones 52,515.0 0.1
411 Unidad de Politica y Control Presupuestario 142,507.2 0.4
412 Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestidn Publica 91,967.5 0.2
415 Direccién General de Programacion y Presupuesto "B" 86,453.4 0.2
416 Direccion General de Programacion y Presupuesto "A” 79,551.3 0.2
418 Direccién General Juridica de Egresos 30,861.9 0.1

Suma Procuraduria Fiscal de la Federacién 298,242.8 0.8
500 Procuraduria Fiscal de la Federacion 56,765.1 0.1
510 Subprocuraduria Fiscal Federal de Legislacion y Consulta 41,238.0 0.1
511 Subprocuraduria Fiscal Federal de Amparos 94,677.1 0.2
512 Subprocuraduria Fiscal Federal de Asuntos Financieros 29,472.9 0.1
513 Subprocuraduria Fiscal Federal de Investigaciones 76,089.7 0.2

Suma Tesoreria de la Federacion 369,572.9 0.9
600 Tesoreria de la Federacion 61,860.3 0.2
610 Subtesoreria de Operacion 140,351.2 0.4
611 Subtesoreria de Contabilidad y Control Operativo 49,273.9 0.1
612 Unidad de Vigilancia de Fondos y Valores 83,054.5 0.2
613 Direccién General de Procedimientos Legales 35,033.0 0.1

Suma Oficialia Mayor 1,370,476.9 3.5
700 Oficialia Mayor 44,236.3 0.1
710 Direccién General de Recursos Financieros 62,376.0 0.2
711 Direccién General de Recursos Humanos 691,344.9 1.8
712 Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales 106,140.1 0.3
713 Direccién General de Talleres de Impresion de Estampillas y VValores 297,498.9 0.8
715 Direccién General de Promocion Cultural, Obra Piblica y Acervo Patrimonial 168,880.7 0.4
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Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Presupuesto Original de 2011 del Ramo 06 “Hacienda y Crédito Piblico”

(Miles de pesos)

Unidad Responsable Presupuesto
Por ciento

Clave Denominacién Original
Subtotal Sector Coordinado 34,618,474.0 88.8

Suma de f)rganos Administrativos Desconcentrados 12,670,138.8 32.5
BOO Comision Nacional Bancaria y de Valores 880,488.6 2.3
Coo Comisién Nacional de Seguros y Fianzas 201,250.0 0.5
DOO Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro 183,806.7 0.5
EOO Servicio de Administracion Tributaria 11,404,593.5 29.2

Suma de Entidades de Control Presupuestal Indirecto 21,948,335.2 56.3
AYB Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indl’genas 9,331,793.3 239
AYG Notimex, Agencia de Noticias del Estado Mexicano 170,466.5 04
G3A Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios 52,236.1 14

Financieros
GSA Agroasemex, S. A. 890,794.4 2.3
HAN Financiera Rural 1,236,600.6 3.2
HAS Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios 800,000.4 21
HAT Fondo de Capitalizacion e Inversion del Sector Rural 180,000.1 0.5
HDB Comisién Nacional de Vivienda 5,534,099.1 142
HHE Instituto Federal de Acceso a la Informacidn Publica 455,261.2 1.2
HHG Instituto Nacional de las Mujeres 626,020.0 1.6
HJO Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C. 963,700.8 2.5
HKA Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes 1,207,362.7 31

FUENTE: Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico.
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4. SIGLAS Y ABREVIATURAS






SIGLAS Y ABREVIATURAS

AAE ACUERDO DE ASOCIACION ESTRATEGICA MEXICO-ARGENTINA

ABM ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO

ADEFAS ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

AFORES ADMINISTRADORAS DE FONDOS PARA EL RETIRO

ALSCS ADMINISTRACIONES LOCALES DE SERVICIOS AL CONTRIBUYENTE

AMAFORE ASOCIACION MEXICANA DE ADMINISTRADORAS DE FONDOS PARA EL
RETIRO

AMASFAC ASOCIACION MEXICANA DE AGENTES DE SEGUROS Y FIANZAS

AMIS ASOCIACION MEXICANA DE INSTITUCIONES DE SEGUROS

APC ADMINISTRACION PUBLICA CENTRALIZADA

APEC MECANISMO DE COOPERACION ECONOMICA ASIA-PACIFICO

APF ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

ASF AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

AUI ALMACEN UNICO DE INFORMACION

AUP ALMACEN UNICO DE PROCESOS

BANCOMEXT BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C.

BANJERCITO BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S. N. C.

BANOBRAS BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS

BANSEF BANCO DEL AHORRO NACIONAL Y SERVICIOS FINANCIEROS, S.N.C.

BCIE BANCO CENTROAMERICANO DE INTEGRACION ECONOMICA

BDC BANCO DE DESARROLLO DEL CARIBE

BERD BANCO EUROPEO DE RECONSTRUCCION Y DESARROLLO

BID BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BMV BOLSA MEXICANA DE VALORES

BONDES BONOS DE DESARROLLO DEL GOBIERNO FEDERAL

BONOS BONOS DE DESARROLLO A TASA NOMINAL FLA

BPAS BONOS DE PROTECCION AL AHORRO

BRT BUS RAPID TRANSIT

BTN BONOS DEL TESORO NORTEAMERICANO

CALC CUMBRE AMERICANA LATINA Y DEL CARIBE SOBRE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

CAPTAC-DR CENTRO DE ASISTENCIA TECNICA PARA CENTROAMERICA, PANAMA Y
REPUBLICA DOMINICANA

CAT CENTRO DE ADMINISTRACION TECNOLOGICA

cDTQ CENTRO DE DATOS DE TRIARA QUERETARO

CECADES CERTIFICADOS DE CAPITAL DE DESARROLLO

CEFERESO CENTRO FEDERAL DE READAPTACION SOCIAL

CENSAT CENTRO DE CAPACITACION TRIBUTARIA Y ADUANERA

CESF CONSEJO DE ESTABILIDAD DEL SISTEMA FINANCIERO
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CETES CERTIFICADOS DE LA TESORERIA DE LA FEDERACION

CFE COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

CGC CATALOGO GENERAL DE CUENTAS

CIAPEM COMITE DE INFORMATICA PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL
Y MUNICIPAL

CKD CERTIFICADOS DE CAPITAL DE DESARROLLO

CNA COMISION NACIONAL AGROPECUARIA

CNBV COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

CNIE COMISION NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS

CNSF COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS

COCOD! COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL

COGNOS CONSULTA REMOTA A PEDIMENTOS

CONAC CONSEJO NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE

CONACYT CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CONAGUA COMISION NACIONAL DEL AGUA

CONALEP COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION PROFESIONAL TECNICA

CONAVI COMISION NACIONAL DE VIVIENDA

CONDUSEF COMISION NACIONAL PARA LA PROTECCION Y DEFENSA DE LOS
USUARIOS DE SERVICIOS FINANCIEROS

CONSAR COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO

COSEG CENTRO DE OPERACIONES DE SEGURIDAD

CPFF COMISION PERMANENTE DE FUNCIONARIOS FISCALES

cuT CUENTA UNICA DE TESORERIA

DAC TARIFAS DOMESTICAS DE ALTO CONSUMO

DEG DERECHOS ESPECIALES DE GIRO

DGTIEV DIRECCION GENERAL DE TALLERES DE IMPRESION DE ESTAMPILLAS Y
VALORES

DOF DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION

DPAS DERECHOS, PRODUCTOS Y APROVECHAMIENTOS

DUIS DESARROLLOS URBANOS INTEGRALES SUSTENTABLES

ECAS AGENCIAS DE CREDITO A LA EXPORTACION

EISEVI-2 I ENCUENTRO IBEROAMERICANO Y DEL CARIBE DE SEGURIDAD VIAL

ENOE ENCUESTA NACIONAL DE OCUPACION Y EMPLEO

E-OM OFICIALIA MAYOR ELECTRONICA

EP ESTRUCTURA PROGRAMATICA

FAEB FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION BASICA Y NORMAL

FAETA FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNOLOGICA Y DE
ADULTOS

FAFEF FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS

FAIS FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA SOCIAL

FAM FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES
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FARP
FASP
FASSA
FEIEF

FEIP
FEIPEMEX

FIBRAS
FIDE
FIEL

FIES
FIRA

FMI
FOCAE
FOLAPE
FOMECAR
FONADIN
FONAES
FONAGA

FONDEN
FONHAPO
FOPPII

FORTAMUN

FOVI
FOVISSSTE

FT
GAFI
GAFIC
GAFISUD
GPO
HECOFIS
IDE

IEPS
IETU
IMPAC
IMSS

FONDO DE APOYO PARA LA REESTRUCTURA DE PENSIONES
FONDO DE OPERACIONES DE SEGURIDAD PUBLICA
FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD

FIDEICOMISO FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS

FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS PETROLEROS

FONDO DE ESTABILIZACION PARA LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
DE PEMEX

FIDEICOMISOS DE BIENES RAICES

FIDEICOMISO PARA EL AHORRO DE ENERGIA ELECTRICA

FIRMA ELECTRONICA AVANZADA

FIDEICOMISO PARA INFRAESTRUCTURA EN LOS ESTADOS
FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA
FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

FONDO DE GARANTIAS LIQUIDAS PARA ATENCION DE EMERGENCIAS
FONDO DE PENSIONES DE PEMEX

FONDO MEXICANO DE CARBONO

FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

FONDO NACIONAL DE APOYOS A EMPRESAS DE SOLIDARIDAD

FONDO NACIONAL DE GARANTIAS DE LOS SECTORES AGROPECUARIO,
FORESTAL, PESQUERO Y RURAL

FONDO DE DESASTRES NATURALES
FONDO NACIONAL DE HABITACIONES POPULARES

FONDO PARA LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA

FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES
TERRITORIALES

FONDO DE VIVIENDA

FONDO DE LA VIVIENDA DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS
SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO

FINANCIAMIENTO AL TERRORISMO
GRUPO DE ACCION FINANCIERA SOBRE EL BLANQUEO DE CAPITALES
GRUPO DE ACCION FINANCIERA DEL CARIBE

GRUPO DE ACCION FINANCIERA DE SUDAMERICA
GARANTIAS DE PAGO OPORTUNO
HERRAMIENTA DE CONSULTA FISCAL SIMPLIFICADO

IMPUESTO A LOS DEPOSITOS EN EFECTIVO

IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS

IMPUESTO EMPRESARIAL DE TASA UNICA

IMPUESTO AL ACTIVO

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
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INAP
INDESOL
INEGI
INFONADIN
INFONAVIT

INGUAT
INPC
IPAB
IPC

IRN
ISAN

ISR
ISSSTE

VA

KFW
LCF

LCF

LD

LFC
LFPRH
LFTAIPG

LIC
LIF
LSPCAPF

MAAGTIC

MAP

MC

MDL
MIDE
MIPYMES
MSSN
NAFA
NAFIN
NEIFG
NEIFCSP

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA

INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO SOCIAL

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA, GEOGRAFIA E INFORMATICA
INFORMACION DEL FONDO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA PARA LOS
TRABAJADORES

INSTITUTO GUATEMALTECO DE TURISMO

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
INDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES

INDICE DE RENDIMIENTO NETO

IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS

IMPUESTO SOBRE LA RENTA

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES
DEL ESTADO

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

BANCO DE DESARROLLO ALEMAN

LEY DE COORDINACION FISCAL

LINEA DE CREDITO FLEXIBLE

LAVADO DE DINERO

LUZ Y FUERZA DEL CENTRO

LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA

LEY FEDERAL DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION
PUBLICA GUBERNAMENTAL

LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO
LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION

LEY DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA EN LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL

MANUAL ADMINISTRATIVO DE APLICACION GENERAL EN MATERIA DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES

MODULO DE ADECUACIONES PRESUPUESTARIAS

MARCO CONCEPTUAL

MECANISMO DE DESARROLLO LIMPIO

MUSEO INTERACTIVO DE ECONOMIA

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

MODULO DE SEGURIDAD DE SOLUCIONES DE NEGOCIO

NORTH AMERICAN FRAMEWORK AGREENMENT

NACIONAL FINANCIERA

NORMAS ESPECIFICAS DE INFORMACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

NORMAS ESPECIFICAS DE INFORMACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL
PARA EL SECTOR PARAESTATAL
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NGIFG NORMAS GENERALES DE INFORMACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

NIFG NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL

OCDE ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y DESARROLLO ECONOMICOS

OFIS ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES

oIC ORGANO INTERNO DE CONTROL

oM OFICIALIA MAYOR

OPAQ ORGANIZACION PARA LA PROHIBICION DE LAS ARMAS QUIMICAS

PAF PLAN ANUAL DE FINANCIAMIENTO

PAR PROGRAMA DE ACTUALIZACION Y REGISTRO

PATMIR PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA AL MICROFINANCIAMIENTO RURAL

PBCG POSTULADOS BASICOS DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

PBR PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

PEA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

PEC PAGO ELECTRONICO DE CONTRIBUCIONES FEDERALES

PEF PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION

PEMEX PETROLEOS MEXICANOS

PETIC PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACIONES

PFF PROCURADURIA FISCAL DE LA FEDERACION

PGR PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA

PIB PRODUCTO INTERNO BRUTO

PIDIREGAS PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LARGO PLAZO

PIMG PROGRAMA INTEGRAL DE MEJORA DE GESTION

PMG PROGRAMA ESPECIAL DE MEJORA DE LA GESTION

PND PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

PNRGP PROGRAMA NACIONAL DE REDUCCION DE GASTO PUBLICO

POA PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

PROFECO PROCURADURIA FEDERAL DEL CONSUMIDOR

PROFERTIL-FONAGA PROGRAMA ESPECIAL DE APOYO A LA COMPRA CONSOLIDADA DE
FERTILIZANTES

PROFIS PROGRAMA DE FISCALIZACION DEL GASTO FEDERALIZADO

PRONAFIDE PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO

PTB PLATAFORMA FINANCIERA DE BANSEFI

PYMES PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS

RCV RETIRO POR CESANTIA EN EDAD AVANZADA Y VEJEZ

RECA REGISTRO DE CONTRATOS DE ADHESION

RFC REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

RFP RECAUDACION FEDERAL PARTICIPABLE

RFSP REQUERIMIENTOS FINANCIEROS DEL SECTOR PUBLICO

RISHCP REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 177




ROF
SACPYC
SAE
SAGARPA

SAR
SAT
SCADE

SCG
SCT
SED
SEP
SFP
SGC
SHCP
SHF
SHRFSP

SIAFF
SIAFF-WEB
SIAPEF

SIAR
SICOFFE
SICOFI
SICOP
SICRE

SID
SIDAFF
SIEFORES

SIGE

SIP

SIT
SNAMR
SNEF
SOFOLES
SOFOMES
SPC

SPEI

REGISTRO DE OBLIGACIONES FINANCIERAS
SECTOR DE AHORRO, CREDITO POPULAR Y COOPERATIVO
SERVICIO DE ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES

SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA
Y ALIMENTACION

SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

SISTEMA DE CONSULTA DE CAPTACION DE DOCUMENTOS
ELECTRONICOS

SISTEMA DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL

SALDO HISTORICO DE LOS REQUERIMIENTOS FINANCIEROS DEL SECTOR
PUBLICO

SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION FINANCIERA FEDERAL
SISTEMA DE ADMINISTRACION FINANCIERA FEDERAL WEB

SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION DE PARTICIPACIONES A
ENTIDADES FEDERATIVAS

SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS

SISTEMA INTEGRAL DE CONTABILIDAD DE FONDOS FEDERALES
SISTEMA INTEGRAL DE COMPROBANTES FISCALES

SISTEMA DE CONTABILIDAD Y PRESUPUESTO

SISTEMA INTEGRAL DE CONSULTA DE RECAUDACION

SISTEMA INTEGRAL DE DICTAMEN

SISTEMA INTEGRAL DE ADMINISTRACION FINANCIERA FEDERAL

SOCIEDADES DE INVERSION ESPECIALIZADAS DE FONDOS PARA EL
RETIRO

SISTEMA DE GESTION ELECTRONICA

SISTEMA INTERNET DE LA PRESIDENCIA

SISTEMA INTEGRAL DE TESORERIA

SISTEMA NACIONAL DE ASEGURAMIENTO AL MEDIO RURAL
SEMANA NACIONAL DE EDUCACION FINANCIERA
SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO LIMITADO
SOCIEDADES FINANCIERAS DE OBJETO MULTIPLE

SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA

SISTEMA DE PAGOS ELECTRONICOS INTERBANCARIOS
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SRE SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

S SEGURO DE SEPARACION INDIVIDUALIZADO

STYPS SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

SUIEFI SISTEMA UNICO DE INFORMACION DE ENTIDADES FEDERATIVAS
INTEGRAL

TESOFE TESORERIA DE LA FEDERACION

TIC TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES

TIEV TALLERES DE IMPRESION, ESTAMPILLAS Y VALORES

TLCAN TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE AMERICA DEL NORTE

uCsv UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL Y VOCERO

UDIBONOS BONOS DEL GOBIERNO FEDERAL DENOMINADOS EN UNIDADES DE
INVERSION

uDIS UNIDADES DE INVERSION

UIF UNIDAD DE INTELIGENCIA FINANCIERA

UNAM UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

UNCTAD CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE COMERCIO Y
DESARROLLO

upP UNIVERSIDAD PANAMERICANA
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