PALABRAS DEL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, JOSE
ANTONIO MEADE KURIBRENA, AL PARTICIPAR EN EL PANEL LA
PRESIDENCIA MEXICANA DEL GRUPO DE LOS 20, EN LA XXIlIl REUNION DE
EMBAJADORES Y CONSULES DE MEXICO.

México, D. F., 5 de enero de 2012.
Muchas gracias y muy buenos dias.

Agradezco mucho a la Canciller Espinosa que nos esté acompafando en este
foro. Le agradezco mucho también a Lourdes Aranda, nuestro sherpa en todos
estos procesos, que articulo6 ademas un panel que tiene mucho sentido desde el
punto de vista de organizacion.

La visidn genérica, la vision histérica, la vision de lo que el G-20 puede aspirar que
nos dio Paul Martin con su cachucha de Secretario de Finanzas y de lider de
Canada, que le da origen, que le da cuerpo, que reconoce la importancia de un
foro ampliado para discutir temas que requieren de mayores consensos politicos
internacionales.

Del embajador Rozental, que de manera articulada, elocuente, brillante, como nos
tiene acostumbrados, ilustra el papel que puede jugar el G-20 como un espacio en
el que se rompan barreras que hacen dificil la discusibn en los espacios
tradicionales de problemas que son muy relevantes y globales.

Me da gusto venir al foro porque me permite saludar y reconocer a nuestros
embajadores, consules y miembros del servicio exterior, a muchos de quienes
conozco hace muchos afios y a quienes he tenido la oportunidad en plazos
recientes de conocer en México y, sobre todo fuera; y siempre reconocer el
talento, el respeto y las puertas que tiene capacidad de abrir el Servicio Exterior
Mexicano.

Voy a dividir mi presentacion en dos partes. Una, como dijo Lourdes, el G-20 se
enmarca en un contexto, y ese contexto obliga, desde alguna perspectiva, a los
temas que en el G-20 sera de interés tratar; brevemente cual es el contexto
mexicano, aunque s€ que Agustin estuvo con ustedes en la mafiana y que hizo
una presentacion muy completa de cual es la vision de México y su contexto
actual. Y luego abundaré en cuales son los temas de la agenda mexicana,
dandoles algunos detalles de qué es lo que se esta discutiendo, cudal es el estado
actual de la discusién, cudles son los temas que nos dividen, cuales son los temas
que como anticipa Andrés tienen diferentes aristas y que exigen de voluntad
politica para poderlos encauzar adecuadamente.



El contexto econdmico esta dominado hoy por espacios de reflexion alrededor de
dos grandes zonas, por un lado la zona europea y por otro lado lo que esta
pasando en Estados Unidos, y el impacto que tienen esas dos zonas en el resto
de la economia del mundo.

La economia local se ha convertido cada vez més en un fendbmeno global, y no
puede uno entender la dindmica de un pais si no se mete de lleno en la discusién
y en el debate de lo que estd pasando en otros. Y eso nos ha obligado a
convertirnos en expertos en el proceso legislativo americano y qué se discute en
esas camaras, y si se aprueba o no la extension de las reducciones de los
impuestos sobre la ndmina, de cdmo avanzan los procesos europeos, de como se
construyen consensos en los parlamentos, de qué tipo de modificaciones
requieren unanimidad en los 17 parlamentos, cuales en los 25. Y eso empieza a
formar parte de nuestra reflexion cotidiana para entender y pronosticar como se va
a desarrollar también la economia mexicana.

En el contexto europeo lo que vemos con claridad son algunos paises que tienen
dificultades estructurales, claramente el caso de Grecia, el caso de Portugal, en
alguna medida el caso de Irlanda. Y eso obliga a Europa a discutir de manera
regional cdmo se le da cauce, como se le da salida, como se resuelve un
problema estructural de un pais que es miembro de la Unién Europea.

Es un debate fascinante, es un debate interesante, es un debate relevante en la
coyuntura, y es un debate en donde pese a que no se ha encontrado la solucién
definitiva, se ha adelantado mucho.

Y hay que reconocer y darle mérito al liderazgo europeo, porque esta poniendo
sobre la mesa temas verdaderamente importantes, y en este ultimo afio se ha
ocupado no sélo de la coyuntura, de la problematica en Grecia, en Portugal, en
Irlanda, sino de como llevar la discusion a temas mucho mas estructurales, que
implican el como se ponen de acuerdo esos paises, por ejemplo, para tener una
mayor coordinaciéon en materia fiscal, involucrando intercambios como los que
comentaba Paul Martin, en ese debate implica en alguna medida, en algunos
casos el ceder alguna soberania para efectos de mejor coordinacion en lo fiscal,
en beneficio de preservarla en muchos elementos, y en lograr estabilidad en la
Union Europea.

Esa problemética estructural de estos paises que hemos comentado, ha
contagiado y ha implicado una problemética en paises que no esperariamos ver, o0
gue no estamos acostumbrados a ver como paises que tienen problemas
estructurales, notablemente Espafia e Italia.



En el caso espafol, un pais con una deuda en términos generales bien
administrada, con una duracion superior a la de los Estadios Unidos, por ejemplo,
muy en linea a la que tienen paises como México, con un nivel de deuda a PIB
gue pareciera razonable respecto al problema europeo, pero un nivel de deuda
que ha venido creciendo de manera acelerada en los ultimos afios, y que por lo
tanto en el contexto de una crisis europea genera alguna preocupacion.

Un pais como ltalia, en donde su porcentaje de deuda a PIB se ha mantenido
estable en los dltimos 20 o 25 afios, y que sin embargo hoy, en el contexto de una
discusion que requiere de mayor coordinacion entre paises, genera alguna
preocupacion.

Nadie puede, en términos de la agenda del G-20, hacer caso omiso de la
importancia, del riesgo y de la dificultad por la que esta atravesando Europa, pero
todo mundo debe reconocer que en esos espacios multinacionales, que en estos
espacios de encuentro, los temas que se han puesto en la agenda europea para
encauzar las dificultades que enfrentan en el corto, en el mediano y en el largo
plazos, han sido sumamente enriquecedores, y que reunidon tras reuniéon se
avanza en construir un mejor andamiaje europeo, que le permita con mayor
solidez hacer frente a problemas estructurales, y construir una Europa mucho mas
robusta desde el punto de vista fundacional.

En el caso de la economia americana, las noticias recientes en un entorno donde
hace algunos meses preocupaba mucho si se iba desacelerar y a qué grado,
parecen apuntar hacia ciertos datos optimistas; un entorno en donde habia gran
dificultad para encontrar consensos entre el Ejecutivo y el Congreso, dieron lugar
sin embargo a que se alcanzaran algunos consensos para los siguientes meses
en términos del estimulo que recibira la economia americana hacia delante; queda
naturalmente pendiente una discusion de mediano y largo plazo de un imbalance
fiscal en la economia americana, relevante, que tiene también que resolverse, que
discutirse, que encontrar un espacio en esta agenda del G-20; el reto de la
consolidacion fiscal americana es un reto relevante, pero también es un reto
compartido y en donde discutirlo en los foros como el G-20 sera también relevante
e interesante, pero que en el corto plazo, las noticias que nos han llegado parecen
ser noticias que apuntan hacia un mejor entendimiento politico, por lo menos en la
coyuntura, y hacia datos que nos hacen pensar que la economia americana
permanecera en crecimiento en los siguientes meses y parece que el fantasma de
una doble recesién se ha venido conjurando.

En este contexto, si de incertidumbre importante de los principales polos de
crecimiento en el mundo, pero también en un contexto en donde hay noticias
alentadoras, la economia mexicana estda teniendo un desempefio bastante



adecuado. Ya Agustin lo comentd en la mafiana, es una economia que este afo
habra crecido en la vecindad del 4% del PIB, que el afio que entra crecera en la
vecindad de 3.5% del PIB.

Una economia cuyo crecimiento descansa de manera balanceada en motores
externos y en motores internos; una recuperacion después de la crisis que
descans6 sobre todo en exportaciones, pero que ahora, en este contexto donde el
mundo se ha desacelerado, se ha venido complementando por un mayor
crecimiento y un mayor dinamismo en sus variables internas.

Exportaciones no petroleras, que el afio pasado crecieron en enero-noviembre
14.9%, fortalecidas por una dinamica interna que encuentra expresion, por
ejemplo, en un crecimiento de las ventas de la ANTAD, también enero-noviembre,
de 8.1%.

En un crecimiento saludable del empleo. El afio pasado se generaron poco mas
de 590 mil empleos, casi tres cuartas partes de ellos permanentes. Y apunto un
dato que pone en perspectiva: si hosotros revisamos el promedio de creacion de
empleos de los ultimos 15 afios, este promedio es de mas o menos 395 mil
empleos, entonces en este contexto donde la situacion mundial no nos esta
proveyendo de un estimulo, de un espacio adecuado de crecimiento por la via de
la demanda externa, el hecho de que el empleo en México haya crecido una y
media veces lo que el promedio de los ultimos 15 afios, habla de una economia
gque encuentra también soporte adecuado en sus principales variables de
crecimiento interno.

No se aprecia ningun desbalance relevante ni en lo externo, ni en lo financiero, ni
en materia de inflacién, ni en materia fiscal. La inflacién es baja y se encuentra
bajo control. Nuestros bancos estan bien capitalizados y se observa un proceso
robusto y sano de recuperacion en el crédito. Prueba de todo ello, prueba reciente,
es que el 3 de enero México salid a emitir a los mercados y logré colocar dos mil
millones de dolares a la tasa de interés mas baja que el Gobierno Mexicano ha
obtenido en un endeudamiento a 10 afos.

Un poco eso habla de una economia que enfrenta un contexto internacional
complejo pero que apalancado en fundamentales muy adecuados esta teniendo
un buen desempefio y un desempefio ademas balanceado.

Es en este contexto en el que México asume la presidencia del G-20. Un foro,
como ya dijo tanto Paul Martin como Andrés Rozental, de privilegio, un foro que ha
sido capaz en el pasado de construir consensos relevantes frente a situaciones de
crisis, un foro donde lo que se buscaria es efectivamente voluntad politica para
retroalimentar decisiones no solamente a nivel de cada pais, sino a fortalecer
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también los procesos deliberativos y los procesos de resolucion de las
multinacionales. La interaccidén sana entre este encuentro informal de lideres en el
G-20 con las multinacionales establecidas y dentro de cada pais, ha probado ser
un mecanismo que ayuda a que los temas en la agenda encuentren un adecuado
cauce.

¢, Cuales son estos temas en la agenda en lo que la coyuntura y México pondran
énfasis? El primer tema relevante en la agenda, de cinco que ya anticip6 el
Presidente Calderdn, es el de la Estabilizacion econémica y reformas estructurales
para el crecimiento y el empleo.

Este es un tema relevante, es un tema que ha encontrado concrecién en el G-20,
y que se ha expresado en un documento y un proceso. Por un lado, en Cannes se
aprobo un plan de accién. Tenemos un documento que generd conceso de paises
desiguales, como dice Paul Martin, de paises que en su diversidad le dan valor al
foro, y que sin embargo fueron capaces de ponerse de acuerdo en términos de
como debemos de avanzar para ir corrigiendo algunos imbalances que hoy tienen
al mundo en una situacion delicada.

Este documento se alcanza después de un proceso importante de evaluacion
mutua que se va haciendo en el Grupo. Este proceso de evaluacion mutua
continuara. El proceso de construir un plan de accién tendra también continuidad
en la agenda de México del G-20. Es un logro importante que paises tan
disimbolos hayan sido capaces de identificar cuales son los imbalances que nos
preocupan, y de generar un consenso de que debemos de trabajar en esos
imbalances para regresar al mundo en una situacion en donde la estabilidad
econdmica y las posibilidades de crecimiento vuelvan a ser una realidad.

Entonces ya hay un documento sobre el que podemos trabajar, ya hay un proceso
de evaluacion mutua que debemos supervisar, y este proceso de evaluacion
mutua alimentada por lo que estemos viendo en la coyuntura, debe llevarnos a ser
capaces de identificar acciones concretas para la reunion de lideres del G-20 que
puedan dar una sensacion de rumbo mas claro para el mundo, hacia delante.

¢ Qué tenemos que hacer en términos de imbalances para garantizar una
economia global estable? Pues claramente es un objetivo sobre el que el G-20 ha
venido trabajando y que en la coyuntura del foro en junio debemos de poder
respuestas muy adecuadas.

Se estima que como parte de la agenda de estabilidad y de crecimiento, sobre
todo para que podamos regresar a tener condiciones de mejor empleo, un tema
muy relevante es el de reformas estructurales ¢Cual es el contenido de estas
reformas? ¢Cudl es el momento de llevarlas a cabo? ¢Cudles son las que estan
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pendientes en los diversos paises? Es un elemento que se empieza ya a esbozar
en el G-20, y que seguramente encontrara mayor concrecion durante las
discusiones del foro para preparar la reunion de lideres.

Pero es evidente que ademas de corregir algunos de los imbalances que nos
emprobleman, el mundo en lo general tiene que avanzar en dotar a la economia
global de una mejor estructura, de mayor flexibilidad, de mayor modernidad. Y eso
implica que la agenda que aqui en México hemos puesto sobre la mesa ya por
muchas veces de que las reformas estructurales son relevantes, encuentra eco y
se ve que es una agenda compartida por el resto del mundo. En el resto del
mundo también la agenda de reformas estructurales es relevante, como un
reconocimiento de que si no vamos flexibilizando nuestras economias Yy
dotandolas de mayores elementos para responder a una coyuntura cada vez mas
dificil, el crecimiento y la generaciobn de empleos empezaran a encontrar
dificultades.

La receta de crecimiento de mayor apertura y con ello mayor productividad,
funciona muy bien para un mundo que se levanta de la pobreza y empieza a
alcanzar ingresos medios, pero una vez alcanzando esos ingresos medios, se
requiere de reformas estructurales mucho mas complicadas y mucho mas
profundas para que estas economias continien con el dinamismo que exhibieron
en la primera etapa del crecimiento. Entonces, es un primer punto de la agenda, el
documento fundamental es el Plan de Accion de Cannes y el proceso que lo
alimenta es este proceso de evaluacion mutua.

Segundo punto en la agenda mexicana: Fortalecimiento de los sistemas
financieros y fomento de la inclusion financiera para impulsar el crecimiento
economico.

El sello, la caracteristica de la crisis del 2008, fue un imbalance en los bancos, en
el sistema financiero. Lo que hoy vemos, sigue siendo actor del sistema financiero
pero es un imbalance en la situacion de deuda en los paises soberanos. No
obstante eso, queda claro que se requiere que nuestros sistemas financieros se
fortalezcan, y aqui juega un papel muy relevante, como anticipé Paul Martin, el
Consejo de Estabilidad Financiera, el Financial Stability Board, espejo del cual se
tiene ya uno en México que se reune periddicamente para evaluar cuales son
aquellas condiciones que pudieran poner en peligro nuestra propia estabilidad
financiera.

La interaccidén entre el Fondo de Estabilidad Financiera, el G-20, el Comité de
Basilea, ha sido una interaccion rica y fructifera. Su ejemplo mas claro fue el de
los acuerdos que hoy se conocen como Basilea lll, que basicamente promueven el



que se mejore la cantidad y la calidad del capital de los bancos para corregir lo
gue se percibid como el principal imbalance del 2008, que habia sido una toma
excesiva de riesgos y que habia puesto en el caso de instituciones globalmente
importantes, que las habia puesto en duda en su viabilidad y que, insisto, fue la
principal causa de la crisis 2008.

Ya alcanzados estos grandes consensos de que tenemos que mover nuestros
sistemas financieros hacia una mejor calidad y cantidad de su capital y hacia una
mejor regulacion y supervision, el gran tema que se esta debatiendo es como le
damos forma, como lo implementamos, a qué ritmo, con qué gradualidad y sobre
todo cuidando que este esfuerzo en la coyuntura de fortalecer la situacion
financiera de los bancos no se traduzca en un riesgo de crecimiento a nivel global
y que no se traduzca en un riesgo de crecimiento de aquellos paises cuyos
sistemas financieros no tienen problemas de salud, visto desde ninguna
perspectiva.

Entonces aqui tenemos que balancear el que el sistema financiero global se
fortalezca, sin que eso implique que en la coyuntura que estamos atravesando los
sistemas financieros dejen de prestar a nivel global, pero que dejen de prestar
sobre todo en economias como la mexicana, en donde el problema no ha sido el
exceso de crédito, sino donde el problema ha sido en épocas recientes la falta de
un crédito sostenido y saludable.

Entonces aqui tenemos que lograr un buen balance entre la implementacion de los
acuerdos que ya se consiguieron en Basilea lll, con el hecho de que el sistema
bancario siga jugando un papel relevante en el desarrollo de paises como el
nuestro. Esto es un reto complicado de lograr cuando en el balance de los bancos
sigue pesando la deuda soberana, sobre todo en paises europeos y en donde el
fortalecimiento de su balance sigue siendo una prioridad.

¢, Como lograr fortalecer su balance sin que eso se traduzca en una situacion de
crédito anémica, que se traduzca a su vez en una situacion de menor crecimiento
que agrave los problemas soberanos? Pues es una discusion relevante,
importante en donde los detalles seran muy importantes, y si bien en el G20 no se
discutirdn seguramente detalles, si la gradualidad, la forma como esas factores se
implementan, pues seguramente es un tema que seré relevante.

Como un matiz particular o como un acento especifico en la agenda mexicana, se
quiere complementar esta discusion de la salud del sistema financiero, con la
importancia de avanzar en el debate de la inclusion financiera. Esto es un tema
gue no es necesariamente relevante en algunas economias maduras con sistemas



financieros muy desarrollados, pero que en economias como las nuestras es
crucial.

La inclusion financiera y los beneficios que trae consigo la inclusion financiera, es
un tema sobre el que sentimos que se debe de poner acento. Quienes ya tienen
acceso a un sistema financiero no aquilatan la diferencia enorme que hace el
darselo a quien no los tiene.

La posibilidad de poder transferir consumo en el tiempo, la posibilidad de poder
administrar los riesgos, trasladandolo hacia a las instituciones que tienen mejor
forma de hacerle frente, y riesgos que van desde los macros como los climaticos
hasta los micros como un problema de enfermedad o de muerte en una familia,
hacen una enorme diferencia, y por lo mismo sentimos que debemos de
complementar la gran discusion de la salud macro de los temas financieros con la
discusion especifica de como le hacemos para aumentar la posibilidad de acceso
a servicios financieros en economias como las nuestras, y hacerlo en un contexto
en donde los usuarios de los sistemas financieros estan adecuadamente
protegidos y educados.

Un tercer tema de la agenda. Un tema muy relevante es el de Mejorar la
arquitectura financiera internacional en una economia global interconectada. Y
agui es otra vez donde el valor de la interaccién de un foro como el G-20 con el de
una institucion como la del Fondo Monetario Internacional es relevante. Y aqui lo
que se estad discutiendo es si el andamiaje que tenemos de proteccidon
multinacional es adecuado o no ¢Qué debemos de hacer con instituciones como
el Fondo Monetario Internacional para hacerlas mas utiles frente a los problemas
gue hoy estamos enfrentando?

Y aqui pareciera que las conclusiones son mas o menos obvias; por un lado
debemos de mejorar, sentimos nosotros, la capacidad del Fondo Monetario para
proveer apoyo financiero en episodios de crisis. Sentimos nosotros también que
debe de mejorarse también la supervision bilateral y multilateral que actualmente
lleva a cabo el Fondo, y sin ninguna ambigledad debemos de apoyar la
implementacion de la reforma de 2010 sobre la estructura del Directorio de Fondo
y la forma como se financia.

Pero este tema también tiene complejidades interesantes de revisarse en un foro
como el G-20. Hay un tema de secuencia ¢Se ponen primero en juego recursos
adicionales para el Fondo Monetario Internacional, o se busca agotar primero las
alternativas de recurso que tienen los europeos? ¢ Se fortalece el fondo para que
juegue un papel en Europa o se fortalece el fondo para que juegue un papel en los



paises que fuera de Europa pudieran tener dificultades justamente por lo que ahi
esta sucediendo?

Entonces aun el tema de fortalecer al Fondo, es un tema que exige, como
comento Andrés, que se rompan algunos criterios y algunas dificultades para que
el consenso se alcance de mejor manera.

Se pone también sobre la agenda la importancia por Promover la seguridad
alimentaria y abordar el tema de volatilidad de precios en materias primas, yo creo
gue es un tema que cada vez tiene mayor importancia; el acceso a materias
primas es fundamental en los procesos de desarrollo de los paises y su volatilidad
sobre todo en fechas recientes, pues tiene un gran impacto en todas las variables
gue van desde la pobreza hasta la posibilidades de desarrollo, y es un tema en el
que también debiéramos poder trabajar, es un tema donde el G-20 ha producido
documentos interesantes. En la Ultima sesion se presenté un Plan de Accion de
Agricultura y Volatilidad de Precios que nos permite un buen mapa para discutir
estos temas y encontrar mecanismos que amplien el acceso y abatan la
volatilidad.

Y, finalmente, como eje de la agenda que se ha planteado, se discute en el G-20,
estd el de Alentar el desarrollo sustentable, incluyendo una agenda de
infraestructura, eficiencia energética, impulso al crecimiento verde y financiamiento
para enfrentar el cambio climatico.

Hoy mas que nunca es evidente que estos temas son relevantes. EI cambio
climatico nos implica costos relevantes a muchos paises que hoy sufren las
inclemencias del resultado del abuso de los combustibles fosiles y del
calentamiento global que eso trajo como consecuencia, y es un tema que exige de
consensos politicos relevantes y dificiles para encontrar soluciones permanentes.

Yo creo que es una agenda que aprovecha el espiritu que dio origen al G-20, que
permite aprovechar la capacidad del G-20 que deberia tener en lo politico para
generar consensos que no se han podido generar en los espacios multinacionales,
que permite fortalecer la agenda multinacional y que nos permitira a nosotros, en
un mundo muy complicado, pues ser anfitriones de un foro de privilegio que
esperamos rinda buenas cuentas en términos de que después del foro tengamos
una mucha mayor claridad de cual debe ser el rumbo que nos lleve a que vivamos
en un mundo mas armoénico, mas estable y que propicie mejores oportunidades
para todos.

Muchas gracias.



