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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, JOSÉ 
ANTONIO MEADE KURIBREÑA, POR ALICIA SALGADO Y ROBERTO 
AGUILAR, CONDUCTORES DEL PROGRAMA ENFOQUE FINANCIERO, EN EL 
100.1 DE FM. 
 
 

México, D. F., 17 de noviembre de 2011 
 
 
Roberto Aguilar: Amigos, ya tenemos en la línea a nuestro siguiente invitado de 
esta noche, José Antonio Meade, Secretario de Hacienda y Crédito Público. José 
Antonio bienvenido, muy buenas noches. 
 
José Antonio Meade: Buenas noches, muy contento de estar entre amigos.  
 
Alicia Salgado: Hola, nos da muchísimo gusto que estés con nosotros Pepe 
Meade. 
 
Vamos a platicar del tema, claro, se ha logrado en tiempo y forma la aprobación 
de un presupuesto, ayer tuviste conferencia de prensa en la que destacaste los 
grandes avances ¿no? 
 
José Antonio Meade: Sí, fue muy importante Alicia, yo creo que manda una señal 
de que somos capaces en un contexto difícil de ponernos de acuerdo. Ayer 
aproveché y hoy lo vuelvo a hacer para agradecer a las diferentes fuerzas políticas 
en el Congreso, el apoyo que nos dieron en esta posibilidad de generar un buen 
consenso para el país.  
 
Alicia Salgado: Ahora ¿el presupuesto es un presupuesto inercial?, ¿por 
mantener o preservar la estabilidad se puede considerar inercial? 
 
José Antonio Meade: Yo te diría que no, en varias dimensiones. Si uno revisa lo 
que ha venido pasando en la administración aprecia diferentes elementos. Desde 
el punto de vista de los ingresos, éstos se han fortalecido en por lo menos dos 
vertientes: en los ingresos tributarios hemos mejorado la calidad de la mezcla de 
ingresos consolidando ya en dos rondas de reformas fiscales que permitirán que 
sea ésta la administración en la que más se fortalezcan los ingresos tributarios de 
las últimas recientes, y por otro lado deteniendo ya la declinación del yacimiento 
de Cantarell y manteniendo estable por segundo año consecutivo la plataforma 
pues nos permitirá también una buena base de ingresos petroleros.  
 
Y eso se ha traducido en que podamos tener en un contexto muy difícil un 
presupuesto bastante robusto, un presupuesto con un muy buen acento en 
inversión, un muy buen acento en diferentes esquemas de protección y un buen 
acento también en seguridad.  
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Roberto Aguilar: Secretario, yo quiero preguntar acerca de esta situación que 
también se refleja y veo con interés las notas en las agencias internacionales 
acerca de esto que hace diferente a México, esta situación del riesgo país, de la 
posibilidad de colocar deuda a tasas muy interesante y que ha permitido 
reestructurar los pasivos del país para no tener ninguna presión de corto plazo. 
 
José Antonio Meade: Creo que uno de los temas en los que más se ha 
destacado esta administración es en la forma muy adecuada, muy buena que ya 
por mucho tiempo se ha tenido en la administración de deuda, además de los muy 
buenos fundamentales que tenemos en materia económica. La forma cómo se ha 
administrado la deuda permite que hoy, cuando México se compara con el mundo 
aparezcan datos muy interesantes, no nada más el plazo al que nos financiamos, 
la tasa a la que lo hacemos, sino la diversidad de los mercados a los que 
accesamos, la diversidad de los plazos a los que accesamos, hoy permiten por 
ejemplo que la duración de la deuda mexicana sea incluso superior a la de los 
Estados Unidos.  
 
Alicia Salgado: De hecho, yo creo que entre las cosas que también me llama la 
atención del presupuesto fue la forma en que se conformó este fondo de apoyo a 
los estados para la construcción de infraestructura, ya no solamente por temas de 
emergencia por desastres naturales sino que se está yendo más allá de los 
seguros, creo.  
 
José Antonio Meade: Creo que esa fue una aportación muy valiosa. 
 
Alicia Salgado: ¿Por qué no nos lo explicas?, es algo que se convino, o sea es 
un fondo de 4 mil millones de pesos que se potencia para volverse 20 mil millones 
pero que se conjunta,  que puede utilizarse como pari passus  para obras, en fin.  
 
José Antonio Meade: Yo creo que es un acento particular de este presupuesto y 
un mecanismo interesante alrededor del cual se generó consenso entre las 
diferentes fuerzas políticas del país y funciona de la siguiente manera.  
 
Se constituye con recursos fiscales un fondo, en un fideicomiso, este fideicomiso 
adquiere un bono o cupón cero, como tú comentas Alicia, por 4 mil millones de 
pesos que al final de su periodo de maduración en 20 años va a valer 20 mil, este 
bono se constituye en fuente de pago del capital de la deuda que los estados que 
quieran invertir en infraestructura suman, de suerte tal que los estados solamente 
tendrán que pagar los intereses y al final de los 20 años el capital no sólo se 
garantiza sino que se paga por el bono cupón cero. 
 
Entonces lo que implica es que los estados que así lo deseen y hasta por el monto 
que tú has comentado podrán invertir en infraestructura pagando solamente los 
intereses durante la vida del crédito.  
 
Roberto Aguilar: Un mecanismo que ya se había probado con éxito cuando esta 
situación desafortunada de algunos estados por los desastres naturales. 
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José Antonio Meade: Se ensayó en el pasado, se construyó el Fondo de 
Reconstrucción, es un fondo al que accesaron en este año nueve estados, 
funcionó muy bien y yo creo que esa experiencia exitosa nos permite ahora utilizar 
el mismo mecanismo novedoso para dar un apoyo adicional a la infraestructura.  
 
Alicia Salgado: Ahora, hay otro tema que quedó pendiente Secretario y es el de 
estos estados que están enfrentando una contingencia por sequía y que no nada 
más… es muy difícil activarles los seguros, nos decía aquí el Secretario de 
Agricultura, Francisco Mayorga, que al no haber podido cultivar precisamente por 
la seca y lo prolongado, ya son 16 meses, simplemente no hay seguro qué 
reclamar ¿Qué se puede hacer con eso para restituir el hato lechero que es el que 
está siendo más afectado? 
 
Y la otra parte es toda la pérdida agrícola y la circunstancia específica que están 
enfrentado y son cinco estados productores que de alguna manera sí pueden 
afectar esta estabilidad de precios, por qué no decirlo… El caso de Sinaloa y el 
maíz y el jitomate preocupan. 
 
José Antonio Meade: Ahí hemos hechas varias cosas, las estamos haciendo 
desde este ejercicio fiscal y las podríamos hacer también el ejercicio fiscal que 
entra. La SAGARPA ha liderado, yo creo con éxito y con sensibilidad, la forma de 
enfrentar el problema. Se ha coordinado con las entidades que están siendo 
afectadas por la sequía y estamos trabajando junto con SAGARPA y la banca de 
desarrollo para buscar movilizar con apoyos y con incentivos para que justamente 
preocupados por el tema del abasto podamos sembrar alguna hectáreas, sobre 
todo en maíz en el sur del país que sí tiene muy buena agua. 
 
Pero lo que se ha hecho es constituir un fondo aprovechando recursos de la 
SAGARPA y de los estados para dar apoyos a la agricultura con empleo temporal, 
con inversión en instalaciones hidroagrícolas y se incluyó además en el decreto el 
lenguaje que permitiría flexibilidad tanto de los estados como a la Secretaría de 
Agricultura para aprovechar el presupuesto recién aprobado, si fuera necesario 
dar estímulos adicionales. 
 
Esto es: se construye un esquema de flexibilidad en el presupuesto de la 
SAGARPA que permite una reconducción más adecuada de recursos fiscal si el 
sello que tiene el año que entra como este es uno donde prevalezca esta 
condición climática adversa. 
 
Roberto Aguilar: José Antonio, una pregunta relacionada con el Buen Fin y la 
participación del sector financiero también en esto que al parecer llegó ya para 
quedarse. 
 
José Antonio Meade: Yo creo que fue una muy buena iniciativa, es una buena 
idea, suma esfuerzos del sector privado, participa el Gobierno Federal anticipando 
los aguinaldos. Hoy anuncia el Presidente además una participación relevante del 
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INFONACOT que baja sus tasas de interés y que no cobrará comisiones a los 
establecimientos participantes. 
 
En fin, una iniciativa conjunta del Gobierno Federal, de la iniciativa privada para 
motivar un espacio de consumo que ha probado ser relevante en otros países y 
que de ser exitoso estoy seguro que se convertirá también en una tradición en 
México.  
 
Alicia Salgado: Ya para concluir, ¿qué viene después del cierre del 
presupuesto?, está en agenda legislativa también el que salga la Ley de 
Asociaciones Público-Privadas que es muy importante, pero también está la 
propuesta de ley de reforma… prácticamente peinaron toda la Ley de Instituciones 
de Seguros, ¿nos podrías adelantar ello? Y por fin sí o no se va a tratar todo lo 
relativo a la ley de estabilidad financiera plena de quiebras bancarias. 
 
José Antonio Meade: Mira, estamos trabajando muy cercano con el Congreso, 
de hecho en este espacio en el que se discutió el presupuesto, se dieron 
seminarios y diferentes encuentros y espacios de reflexión en los que participó la 
Secretaría de Hacienda junto con la Comisión de Economía en la Cámara de 
Diputados. Esperamos que los elementos de información que ahí se vertieron 
sean útiles en un proceso de dictaminación que nos acerque a que esa ley que es 
tan importante se pueda aprobar. 
 
Alicia Salgado: ¿Las de quiebras bancarias? 
 
José Antonio Meade: No, la de Asociaciones Público-Privadas. 
 
Alicia Salgado: Asociaciones Público-Privadas. 
 
José Antonio Meade: Y ciertamente estamos revisando la posibilidad y la 
pertinencia de complementar nuestro marco de resoluciones bancarias 
completando el proceso de quiebras y hemos, efectivamente, trabajado mucho en 
tener una propuesta que estamos finalizando y evaluando también la pertinencia 
de presentar respecto del tema de seguros.  
 
Yo creo que una de las agendas que han sido más características, más 
importantes y que mejores resultados nos han dado, es el hecho de que 
permanentemente junto con el Congreso revisemos que el marco que norma a 
nuestras instituciones financieras permanezca siempre vigente, y yo creo que las 
áreas de oportunidad que tú señalas tanto en seguros como en quiebras bancarias 
son temas que sí deben ocupar nuestra atención y la del Congreso en las 
semanas y meses por venir. 
 
Alicia Salgado: ¿Qué faltaría de reformas financieras o en el sector financiero? 
 
José Antonio Meade: Yo creo que si terminamos de redondear bien nuestro 
marco de…  



5 
 

 
Alicia Salgado: ¿Deuda de los estados, no? 
 
José Antonio Meade: Yo creo que el tema de deuda de los estados ha 
encontrado buen cauce en la regulación secundaria, en las circulares que se han 
venido adecuando para que el riesgo (…) La parte de los estados se había 
resuelto y atendido bien por la normatividad secundaria que ahora permite que los 
bancos reflejen con sus reservas el (…). 
 
Roberto Aguilar: Bueno retomamos la comunicación con el Secretario de 
Hacienda, José Antonio Meade. 
 
José Antonio Meade: Sí Roberto. 
 
Alicia Salgado: Pues ahora sí que ya casi nos estábamos despidiendo y se volvió 
a cortar ¿no? 
 
José Antonio Meade: Pues yo aprovecho para saludar, agradecer siempre muy 
contento de estar el espacio y además con la posibilidad de enterarme al mismo 
tiempo que todos y de felicitar a Alejandro Poiré. 
 
Alicia Salgado: Pues de nueva cuenta muchas gracias José Antonio Meade, 
Secretario de Hacienda y vamos a seguir pendientes de toda la agenda legislativa 
que en materia financiera… 
 
José Antonio Meade: Seguro que sí Alicia, seguro sí Roberto ¡eh! Siempre ahí 
entre amigos. 
 
Roberto Aguilar: Gracias José Antonio. 
 
Alicia Salgado: Hasta luego José Antonio. 
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