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Entrevista con el secretario de Hacienda y Crédito Público, Agustín Carstens 
 
José Cárdenas:  
 
Le agradezco también al doctor Agustín Carstens Carstens, Secretario de Hacienda y Crédito Público, que nos 
tome la llamada en este momento. 
 
Señor Secretario, Agustín, ¿qué tal?, ¡muy buenas tardes! 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
¿Qué tal Pepe?, ¡muy buenas tardes, un muy feliz año, un abrazo! 
 
José Cárdenas:  
 
¡Igualmente, un abrazo para ti! 
 
¿Por qué hasta ahora es cuando se decide congelar el precio de los combustibles, señor Secretario? 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
Bueno, realmente un punto muy importante es que no teníamos plena seguridad de que el precio internacional 
de la gasolina iba a estar por debajo de nuestro precio interno, realmente ha habido una gran volatilidad en los 
precios internacionales del crudo como saben bien, por ejemplo el precio del petróleo en cuestión de 6 meses 
cayó más de 10 dólares por barril su precio, y variaciones similares tuvo el precio de la gasolina, entonces 
bueno, pues ha sido una situación bastante volátil desde más o menos diciembre empezamos a reaccionar con 
la gasolina Premium y ahora pues se extiende a la magna. 
 
Entonces realmente pues era más que nada una situación relacionada con la volatilidad del mercado de 
energéticos. 
 
José Cárdenas:  
 
¿Cuánto le va a costar, señor Secretario, Agustín, cuánto le va a costar al Gobierno Federal este plan anticrisis, 
este acuerdo nacional a favor de la economía familiar y el empleo? 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
Bueno pues de recursos adicionales que se están introduciendo a través de este plan yo diría que estamos 
hablando de cantidades cercanas a los 90 mil mdp, en términos del costo de la reducción del precio del gas LP, 
del congelamiento del precio de las gasolinas, de la reducción en el precio de la electricidad, y después de 
algunos otros programas, como el de empleo temporal, paros técnicos, el de reposición de enseres, pues estos 
son, todo esto suma alrededor de 90 mil mdp. 
 
José Cárdenas:  
 
¿En qué y cómo va a gastar el gobierno los tres primeros meses el 50%, justamente del gasto público? 
 



Agustín Carstens Carstens:  
 
No es 50% de gasto público, el compromiso fue de que si comparamos el gasto público del primer semestre del 
año anterior con el de este año, va a haber aumentado 50%, es la variación del gasto en el primer trimestre. 
 
Y bueno, ahí lo que vamos a hacer es acelerar sobre todo mucho, obras de infraestructura, obras que se han 
venido ya preparando y que tienen la capacidad de generar mucho empleo. 
 
También se van a acelerar los programas de empleo temporal, y también muchos otros programas, por ejemplo 
en el campo, donde por ejemplo las reglas de operación estaban listas por ahí de abril o mayo, ahora 
prácticamente ya las tenemos listas, entonces, estamos en capacidad de utilizar un porcentaje muy alto de todo 
lo que está presupuestado, y así adelantar el impacto positivo que la derrama del gasto público pueda tener en 
la economía. 
 
José Cárdenas:  
 
Señor Secretario, Agustín, el país tiene una protección en lo que se refiere a los ingresos petroleros, 
compramos los mexicanos, a través de Agustín Carstens, pues un seguro para garantizar el precio del barril y 
poder estructurar el presupuesto sobre un precio de 80 dólares, o algo por el estilo, ¿no? 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
70 dólares. 
 
José Cárdenas:  
 
Exactamente, 70, ahora estamos en 40 y pico, no llega a 45, estamos protegidos, ¿pero qué va a pasar el año 
que entra, señor Secretario? 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
Bueno, realmente el esquema que nosotros usamos y que está previsto en la ley de presupuesto y 
responsabilidad hacendaria, también por los excedentes que obtuvimos los últimos dos años, se han constituido 
fondos que se llaman fondos de estabilización de los ingresos petroleros, en la medida en que los ingresos que 
obtengamos por las opciones nos cubran los faltantes presupuestales para este año, entonces no haríamos uso 
de esos fondos de estabilización, entonces esos fondos en una buena parte se podrán usar para el año 2010, y 
de alguna manera puentearnos a una situación más normalizada, en términos de precios de petróleo y de 
crecimiento económico. 
 
José Cárdenas:  
 
Según los estudiosos de la SHCP, Agustín, ¿cuánto tiempo va a durar esta crisis?, desde la perspectiva, claro 
del Gobierno Federal. 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
Bueno lo que uno podría llamar como el consenso de los analistas, de los estudiosos como les llama, indica que 
ya hacia la segunda mitad de este año ya se empezarían a ver tasas de crecimiento positivas en la economía 
de Estados Unidos, aunque empezando de un nivel muy bajo, esta recuperación se iría dando de manera 
gradual, y entonces nos daría mucho más pues hacia el 2010, 2011. 
 
Ahora, también hay que reconocer que hay mucha incertidumbre con respecto a qué es lo que va a hacer el 
gobierno de los Estados Unidos, y ahí hay bueno pues sí hay una alta expectativa, y así lo ha expresado el 
Presidente electo, Obama, de que quieren hacer un programa muy agresivo de impulso a su economía. 
 
Entonces si este programa pues resulta ser exitoso y si de gran envergadura, pues es muy probable que estos 
tiempos se puedan acelerar. 
 
José Cárdenas:  



 
Señor Secretario, ¿por qué si nadie vio venir todo esto, me refiero, la envergadura de todo esto, el tamaño de 
todo esto, por qué hay quien asegura que el 2009 la cosa va a estar peor, con base en qué? 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
Bueno porque ya ahorita ya se están viendo los impactos muy negativos de esta recesión, o sea realmente a 
partir de octubre-noviembre del año pasado ya las cifras de empleo, las cifras de gasto de los, por ejemplo de 
los norteamericanos, las cifras de las compras que ellos hacen de bienes, de enseres domésticos por ejemplo, 
de automóviles, pues ya muestran una caída muy importante. 
 
Tenemos como por ejemplo las ventas automotrices, las cifras que estuvieron reportando esta semana, pues 
son caídas en algunas marcas de hasta 40%, entonces ya hay evidencia de que sí hay una contracción muy 
importante en la economía, mucho ha estado alimentado por el tema de, primero de sobre endeudamiento de 
las propias familias, y por otro lado de la restricción crediticia tan fuerte que hay en ese país, dado que muchas 
instituciones financieras pues están en situación muy comprometida. 
 
Entonces estos problemas de debilidad bancaria y de sobre endeudamiento de las familias, pues normalmente 
lleva tiempo para que se vayan resolviendo, y lo que podría acelerarlo pues es obviamente del accionado del 
gobierno y por eso es tan importante las acciones que tomará el gobierno de Obama próximamente. 
 
José Cárdenas:  
 
Señor Secretario, como parte de las 25 medidas que anunció el gobierno para apoyar el empleo y la economía, 
se anuncia el congelamiento de los precios de los combustibles, el costo del gas LP, en fin, se reducirá un 10%, 
¿pero qué pasa con un impuesto que ahora se ha vuelto contracíclico, que es el IETU, hoy el CCE está 
reclamando que este impuesto que se creó para una economía en crecimiento, en este momento está 
entorpeciendo la situación, por qué no se modifica el IETU? 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
Bueno, por varias razones, primero pues el gobierno tiene que seguir funcionando, y necesitamos seguir 
cobrando impuestos, por otro lado pues si las empresas empiezan a tener menores ingresos también van a 
pagar menos IETU, y de hecho uno de los riesgos que nosotros enfrentamos como gobierno que precisamente 
en la manera en que vaya a haber una desaceleración económica, pues los ingresos que vayamos a obtener 
por la recaudación, pues vayan a ser menores. 
 
Entonces de alguna manera el impuesto a pagar pues es proporcional a las utilidades que hagan las empresas, 
y por lo mismo pues si sus utilidades bajan, pues van a pagar menos, pero por otro lado el gobierno tiene que 
seguir cumpliendo con sus obligaciones y también tenemos que usar pues a las finanzas públicas, para 
estimular todos aquellos programas que primero nos ayuden a mitigar esta crisis, sobre todo apoyar a las 
gentes que menos tienen, a las familias más necesitadas, apoyar a las gentes que vayan a perder su empleo, 
como se ha anunciado el día de hoy, y pues tenemos que seguir financiando el resto de las actividades del 
gobierno. 
 
Como mencionamos al inicio de esta conversación, sí hay gastos adicionales que está haciendo el gobierno, 
estamos usando todos los grados de libertad que la responsabilidad de finanzas públicas nos puede dar, pero sí 
llega un momento en que nosotros necesitamos ver también pues las finanzas del país. 
 
José Cárdenas:  
 
¿Hay riesgo de que pueda haber despidos en el Gobierno Federal, recortes en el gasto del Gobierno Federal? 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
En principio yo diría que no, precisamente para eso cubrimos por ejemplo el presupuesto a través del precio, a 
través de la adquisición de las opciones, por eso estamos buscando acelerar el gasto público, es decir que el 
gasto se vuelva en un detonador, queremos gastar más recursos, gastarlos bien, no aumentar el gasto 
corriente, es decir, tampoco vamos a estar creando más burocracia, el énfasis es fundamentalmente en gasto 



de inversión, si va  haber algún aumento en empleo por parte del gobierno, pero sobre todo hacia en las áreas 
realmente estrictamente esenciales como son seguridad, como es educación, como es salud, pero lo que uno 
podría llamar la burocracia y el gasto corriente en ella, lo vamos a mantener en línea. 
 
Realmente nuestro énfasis va a ser usar los recursos públicos fundamentalmente en aquellos programas y en 
aquellas actividades que contribuyan el crecimiento de la economía y a la creación de empleos. 
 
José Cárdenas:  
 
Señor Secretario, te agradezco muchísimo como siempre que nos hayas brindado la oportunidad de escuchar 
tu valioso punto de vista. 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
Un placer para mí y muchas felicidades. 
 
José Cárdenas:  
 
¡Muchas felicidades Agustín, hasta luego! 
 
Agustín Carstens Carstens:  
 
¡Hasta luego! 
 
José Cárdenas:  
 
Es el señor Secretario de Hacienda y Crédito Público, el doctor Agustín Carstens Carstens, él lo ha dicho en 
este momento no va a haber movimientos fuertes, importantes en lo que se refiere al gobierno, pero 
eventualmente podrán revisarse y tomarse algunas medidas si la situación se agrava. 


