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Entrevista con Agustin Carstens, secretario de Hacienda y Crédito Puablico
Joaquin Lopez Ddriga:

Voy con el doctor Agustin Carstens, Secretario de Hacienda.

Sefior Secretario, muy buenas tardes.

Agustin Carstens:

Joaquin, muy buenas tardes, muy feliz afio. Un saludo y gusto estar en su programa.

Joaquin Lopez Dériga:

Muchas gracias, igualmente. Feliz afio, Sefior Secretario de Hacienda. ¢De verdad sera un feliz afio para
todos los mexicanos en medio de esta crisis?

Agustin Carstens:

Bueno, no hay duda de que va a ser un afilo complejo, la verdad del asunto es que si, el entorno se ha
complicado bastante, ha sido una recesion muy fuerte en Estados Unidos, con problemas muy profundos, y
bueno, también la economia de Estados Unidos, pues, como dijo el sefior Presidente, pues todos lo paises
del mundo se han visto contagiados, entonces, digamos, si vamos a enfrentar tiempos adversos fuertes del
exterior, por eso el gobierno federal esta actuando en coordinacidon con otros sectores, como hoy quedo
claro en el acuerdo que se firmé.

Joaquin Lopez Dériga:

Bien, hablabamos hace un momento con el ingeniero Carlos Slim, hablaba también con el Secretario de
Gobernacién, que hay un punto que a mi me preocupa porque a lo largo de las crisis y de los planes para
enfrentar o para paliar, a veces, para resolver aunque sea nada mas en lo politico o en lo discursivo las
crisis, hay un plazo que es devastador, que es Sefior Secretario de Hacienda, el que corre entre el momento
que se hace el anuncio y el momento en que las medidas anunciadas entran en vigor. ¢Como resolver
esto?

Agustin Carstens:

Bueno, muchas de las medidas no tienen mayor problema en implementarse, por ejemplo, todo lo que tiene
que ver con precios publicos, pues eso se hace y ya no hay ningun problema. Los programas de empleo
temporal, pues son programas que ya estan disefiados y que, darles una magnitud mas grande o
redimensionarlos pues también no deberia representar un problema serio.

El problema del programa de preservacién de empleo pues ese si va a ser un programa nuevo, ahi si
vamos a necesitar trabajar muy en serio, muy de cerca con el sector laboral. Y bueno, eso si va a requerir
mucho mas atencion de nuestra parte. Por otro lado, el capitulo quinto, el pilar quinto, de lo que anuncio el
Presidente, tiene que ver precisamente con como acelerar el gasto publico, cdbmo hacer que los recursos
que tenemos que ya estan presupuestados puedan emplear de manera mucho mas efectiva, y para lo cual,
ya tomamos las medidas correspondientes. Digamos, un dato interesante es que para ejercer muchos
programas se requieren reglas de operacion, algo que no tiene precedentes, que ya todas estan listas, ya
estan publicadas en el Diario Oficial.



Por otro lado, la Secretaria de Hacienda, normalmente tiene que autorizar diferentes rubros de gasto, al dia
de hoy, con el trabajo que hicimos en el cierre de 2008, ya hay mas de 300 mil millones de pesos que
pueden ejercer las dependencias por autorizaciones que les dimos desde el cierre del 2008. Entonces si
trabajamos con la idea de que la ejecucion no sea un problema, esa fue una critica en ejecucién de
presupuesto en los afios anteriores...

Joaquin Lopez Dériga:
Si, por el subejercicio.
Agustin Carstens:

Por el subejercicio, mucho de esto que acabo de explicar tiene que ver con el gasto de infraestructura. Ya
hicimos un ejercicio de precios reales interesante, hicimos un ejercicio en las dependencias y estamos
estimando que el primer trimestre de este afio el gasto va a ser hasta 51% mayor que en 2008 y en 30%
mayor en el primer semestre del afio. Entonces estamos...

Joaquin Lopez Ddériga:
Esto hay que acreditarlo en los hechos, claro, esto es un deseo ¢0 un proyecto?
Agustin Carstens:

Es un deseo pero ya no es algo improvisado, no es algo que se haya anunciado sin que hayamos hecho la
tarea. Realmente se hace este compromiso con base en ver en que se puede gastar, cuales son los
requisitos para ese gasto y si se puede cumplir en tiempo y forma. Entonces, si es un plan bien trabajado,
yo diria, lo estuvimos trabajando desde diciembre del afio pasado, entonces, yo entiendo la preocupacion
pero también fue nuestra y creo que estamos en una posicion para cumplir.

Joaquin Lopez Ddériga:
Pues que bueno porque en esto va gran parte de la suerte del programa, del pais y del mismo gobierno.
Agustin Carstens:

Correcto, si, yo pienso que lo que se necesita es que las acciones de gobierno y de la sociedad se puedan
ver. Buscamos también, pues, la colaboracién, por ejemplo, de entidades federativas, un anuncio que hizo
el presidente es que cumplimos mejor recaudacion al cierre del trimestre, tuvimos en el efecto cambiario
mayores ingresos petroleros, hubo excedentes de, ingresos excedentes en el cuarto trimestre, entonces los
estados se comprometieron a usar parte de los recursos que les tocarian a poner lo que nosotros llamamos
el paripaso, que es la parte correspondiente de los excedentes programas para poder también liberar
recursos federales lo antes posible y logramos el apoyo de los estados en esta materia.

Entonces yo si creo que tenemos una buena probabilidad, un buen escenario para que estos factores se
vayan cumpliendo en tiempo y forma.

Joaquin L6pez Dériga:

Estoy hablando con el Secretario de Hacienda, Agustin Carstens. Dentro del Programa Nacional de
Infraestructura hablan de que PEMEX contara con 17 mil millones de pesos adicionales para invertir pero
cuando yo veo, soy escéptico pues por los antecedentes, es cuando hablan que BANOBRAS y el Fondo
Nacional de Infraestructura otorgaran crédito por 65 mil millones de pesos para garantizar la ejecucion de
los principales proyectos publicos. Luego vemos toda la fila burocratica que hay para desarrollar los
proyectos publicos, o para realizarlos Sefior Secretario.

Agustin Carstens:

Bueno, BANOBRAS, lo que va a hacer BANOBRAS y el Fondo Nacional de Infraestructura es sobre todo
apoyar la participacion privada en algunos proyectos publicos, como los trenes suburbanos, como algunas
carreteras, etcétera, y ahi también de alguna manera ya se tiene bien dimensionado cual va a ser la
participacion porque realmente lo que ellos van a hacer es, el proyecto que ya estan bastante avanzados en
su planeacion, incluso en su licitacion, lo que van a hacer es que van a reponer algin financiamiento
externo que se ha caido; digamos ya son planes que concretos y lo que estamos buscando es que si en



algunos casos, la restriccion crediticia al exterior les ha limitado la posibilidad de participar en estos
proyectos a algunas constructoras, entonces nosotros a través del Fondo y a través de BANOBRAS pues
vamos a, por decirlo asi, llenar los huecos que nos esté dejando pues la astringencia crediticia externa.
Entonces también ya son cosas bien precisas, bien dimensionadas donde lo que se busque es que estos
grandes programas o grandes programas de infraestructura se pueden llevar a la realidad y que ya estan
bastante avanzados en su conceptualizacién, en su disefio, etcétera.

Joaquin Lopez Dériga:

Bien, hace un momento hablaba con el ingeniero Slim y yo le planteaba algo que, pues que esta pendiente.
El decia, y me parece que retrataba muy bien, que parte de este programa es rescatar la banca de fomento,
gue a lo largo de los afios como que vino menguando, pero yo le insistia y él estaba de acuerdo en que lo
que falta aqui es que la banca privada abra la llave del crédito, sin crédito no hay recuperacion, Doctor.
Agustin Carstens:

Eso es cierto, por otro lado, pues en el acuerdo la AMB, Asociacion Mexicana de Bancos, se comprometio a
que el crédito crezca obviamente.

Joaquin Lopez Dériga:

Que fue un buen discurso eh, nada mas.

Agustin Carstens:

...(inaudible) la recuperacion de sus créditos, pero también una parte muy importante del programa de la
banca de desarrollo es acompafiar a la banca privada, parte del accionar de la banca de desarrollo va a ser
a través de garantias o a través de operaciones que les llamamos de segundo piso para acompafiar en la
funcién del riesgo a la banca privada. Entonces, la banca de desarrollo, un papel muy importante va a ser
acompafiar a los intermediarios privados para que sigan dando crédito, sobre todo, en proyectos
productivos.

Yo pienso que estamos en condiciones de que la banca siga financiando, tanto la banca privada como la
banca de desarrollo esta bien capitalizada, tiene recursos, obviamente no tenemos el problema de contagio
en este aspecto, de la crisis del exterior, y yo por eso si pienso que el sistema financiero va a ser una parte
importante para contribuir a mitigar, pues estas consecuencias.

Joaquin Lopez Ddriga:

Bien, Sefior Secretario pues le aprecio mucho que me haya contestado el teléfono esta tarde.

Agustin Carstens:

Un placer, con todo gusto.

Joaquin L6pez Dériga:

Muchas gracias.

Es Agustin Carstens, el Secretario de Hacienda. Y el reto, llevar el programa al terreno de los hechos.



