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Pedro Ferriz:

Me da muchisimo gusto saludar esta mafiana al Secretario de Hacienda y Crédito Publico de nuestro pais,
Agustin Carstens. Secretario ¢cémo estas? Buenos dias.

Agustin Carstens:

Pedro, muy buenos dias. Muy feliz afio.

Pedro Ferriz:

Igualmente, Agustin. Me da mucho gusto saludarte. Y en términos generales yo creo que lo convocado —se
lo comentaba yo al auditorio, el dia de ayer— por el Presidente habla de tomar las riendas, jalarlas; y
sobretodo convocar a la sociedad a un grado de unidad que yo pienso que en cualquier momento es buena

y tiene que ser bien vista.

Una convocatoria de unidad e intenciones de un pais completo ¢no? Yo creo que esa es la parte mas
positiva de lo de ayer.

Agustin Carstens:

Si, definitivamente es un punto toral. Realmente el embate que estamos recibiendo del exterior es de tal
magnitud que todos tenemos que actuar de manera coordinada y este es un factor que nos ha unido. Y si
es un factor muy positivo que se lograra la convocatoria que ayer se demostro.

Y eso también hizo mucho mas completa la serie de medidas que se encuentran en el acuerdo. Entonces
eso le va a dar més efectividad a este esfuerzo.

Pedro Ferriz:

Secretario, mi misidon esta un poquito en ver lo que deja ciertamente con grados de insatisfaccion al
auditorio. Una: el tema del congelamiento de las gasolinas. Que me imagino que sabias que te lo iba yo a
preguntar ¢,no?

Ayer ¢ viste como bajo el precio del petroleo a nivel internacional?

Agustin Carstens:

Si, pero esa baja, esa reduccién se dio después de dos o tres dias de alzas importantes. El punto que
quiero hacer ver es que eso demuestra claramente que el precio internacional del petréleo y de la gasolina

son altamente volatiles.

Ahorita, estacionalmente, el precio de la gasolina estd bajo internacionalmente. Y yo no me veria
sorprendido si en proximos meses el precio aumenta y, por lo tanto, se cierra la brecha con el nuestro.

Pedro Ferriz:

Ahora, ¢y que pasa si no, Agustin?



Agustin Carstens:

Realmente tomar la decision de dejar el precio fijo por todo el afio, si nos estamos exponiendo como
gobierno a que le precio internacional nuevamente quede por arriba del nuestro.

Entonces, es una decision qgue mas que nada es prudente desde el punto de vista de las finanzas publicas.
Aungue ya como esta expresado el compromiso, ya representa un costo para el erario publico de mas de 45
mil millones de pesos.

Pedro Ferriz:

Ahora, yo como lo veo, Agustin — no sé si estés de acuerdo conmigo — t0, aqui lo reconocimos
publicamente, tuviste la prevision de buscar una cobertura para el precio en 70 dolares, el precio del barril.
Ahi tienes una cobertura.

Y por el otro lado también estas cubierto con un precio alto, por arriba de los precios internacionales — que
bien tiene razon puede ser volatil el precio — pero igual nos quedamos con un precio asi durante todo el afio.
Entonces, estas cubierto por el lado del ingreso y estas cubierto por el lado de la venta. Estas cubierto
doble.

Hoy estaba haciendo mis cuentas. La Premium, antes de la baja de ayer, del precio internacional del crudo
estaba 39% arriba el costo de la nuestra y la Magna, 17% arriba el costo de la nuestra. Y la que se supone
se tenia que proteger, que era la del diesel, esa se mantiene con la perspectiva de que pudiera subir el
precio.

Como que siento que estas muy amarrado y por otra parte la planta productiva no es forzosamente lo mas
eficiente. Ya vimos lo que esta pasando con el sector pesquero, que tiene un parque de embarcaciones
verdaderamente lamentable y poco eficiente, pero pues que nos va a poner a todos en un entredicho, por lo
menos en los proximos tres meses ¢no?

Agustin Carstens:

Bueno, mira. Por un lado yo reitero: aqui lo que tenemos que hacer es hacer mejor uso de los grados de
libertad que tengamos desde el punto de vista de las finanzas publicas. Realmente un aspecto que, por
ejemplo, a nosotros nos preocupa es que con la desaceleracion econémica, pues los ingresos tributarios
van a ser menores y obviamente eso va a representar un cierto alivio a las empresas ¢no? Las personas, si
tienen menores ingresos. Por lo mismo nosotros tenemos que buscar un balance. Entonces, como te digo,
un poco tenemos que protegernos ante la posibilidad que suba el precio internacional.

Segundo, pues si tenemos otros — por decir asi — hoyos en los ingresos previstos dada la coyuntura. Y por
otro lado estamos redistribuyendo los recursos publicos ¢no? porque si le estamos dando impulso a
muchas otras actividades.

Ahora, desde el punto de vista del diesel. Ahi la decision de no modificar la politica que esta en curso, pues
es porque todavia tiene un diferencial con el precio internacional muy alto. Ahi tenemos un diferencial
ahorita de por arriba del 25%, entonces desde el punto de vista internacional el diesel mexicano sigue
estando altamente subsidiado.

Pedro Ferriz:

¢No seria mejor irnos como se hace en otras economias, con fluctuaciones diarias en funcién de precios
diarios?

Agustin Carstens:
Pues eso yo creo que podria ser un arreglo a mediano plazo. Realmente cuando los precios estan subiendo
rapidamente, pues la gente lo que pide es estabilidad. Y lo que nosotros hemos privilegiado en ese sentido

es la estabilidad.

Nosotros tuvimos quiza mas de un afio y medio de precios muy por debajo de los precios internacionales.
Ahi lo que se privilegi6 fue la estabilidad en vez de darle esa alza a los usuarios de la gasolina.

Pedro Ferriz:



Si, pero ahora la tenemos muy por arriba ¢,no?
Agustin Carstens:

Pues si. Ahora, si uno analiza — te voy a mandar una gréafica muy buena que tengo ahi — si uno analiza, por
ejemplo, ¢qué ha pasado con el precio de la gasolina en México desde 2001? Pues esta politica ha
funcionado porque ha habido periodos en los cuales el precio esta, por mucho tiempo, por debajo del precio
internacional esta por debajo de nuestros precios y hay otros en que esta por arriba.

O sea, si uno ve, en el mediano plazo se va compensando y realmente lo que se logra es mayor estabilidad
en el precio de la gasolina.

Por ejemplo: en el inicio del sexenio del Presidente Fox — que se cay0 brutalmente el precio del petréleo —
ahi tuvimos periodos, casi dos o tres afios, donde el precio nacional estuvo bastante por arriba del precio
internacional.

Pedro Ferriz:

Ahora, pero de todas maneras la cobertura que tl conseguiste para nuestro petroleo. ¢Sigue vigente el
tema de que nosotros estamos, de todas maneras, ingresando 70 ddlares por barril?

Agustin Carstens:

Eso es correcto, pero eso no cubre, por decir asi, toda la cuenta petrolera. Por otro lado también PEMEX y
el gobierno recibe ingresos por la venta interna de gasolina y eso no esté incorporado en esa cobertura.

Lo que nosotros cubrimos son todas las operaciones que hace PEMEX y que afectan a las finanzas
publicas, que estan afectados directamente por el precio internacional del crudo, pero ya las ventas internas
ese es otro precio.

Pedro Ferriz:

Oye, Agustin, Secretario ¢tu sabes — obviamente tienes informacion privilegiada — podriamos pensar que ya
estamos cerca de tener mas yacimientos probados de petr6leo en nuestro subsuelo o todavia estamos lejos
de poder pensar que nuestra futura riqueza petrolera sera mayor?

Agustin Carstens:

Bueno. En los Ultimos afios se ha venido mejorando, y sé que en estas épocas se ha venido mejorando lo
que se llama: la tasa de reposicion de reservas, es decir, el porcentaje de yacimientos nuevos que se estan
teniendo que compensan la produccién. Entonces, en ese sentido se ha venido mejorando.

Este es un tema que se van dando de manera gradual. De hecho sobre la marcha estamos sustituyendo
produccién que se agota por nueva produccion que se da con la entrada en funcionamiento de nuevos
pozos. Y yo pienso que este proceso se va a acelerar hacia delante, porque el monto de inversién que se
esta destinando a este propdsito es muy alto. Y va a seguir siendo alto.

De hecho, el dia de ayer, como parte del acuerdo, del informe que dio el Presidente, él anuncié que debido
al efecto, bueno el tipo de cambio y sobretodo que tuvimos una buena recaudacion en el cuarto trimestre —
tuvimos recursos excedentes — de los cuales, cerca de 20 mil millones se van a ir para mayor inversion en
PEMEX.

Entonces realmente si se le esta destinando recursos y se estan obteniendo resultados y estos, yo pienso
gue se van a ver mucho mas claro una vez que empecemos a penetrar mas de lleno en las cuentas donde
se presume que hay mayores reservas.

Pedro Ferriz:
Si, porque el otro dia el Presidente de la OPEP decia: México solito se esta descartando de ser una

potencia petrolera, cuando su produccién cada vez es decreciente. Y esto pues obviamente no nos anima
mucho.



Desde el punto de vista — Secretario de Hacienda — de la tasa de interés bancaria. Ayer saliendo de la firma
de este acuerdo, el sefior Carlos Slim decia: ahora si ya necesitariamos tener una tasa en el corto plazo
mas abajo, porque estd muy alta; mientras que en el largo plazo, estd adecuada o tal vez baja. En el corto si
esto ya nos estd empezando a afectar. Aunque hay algunos capitales que llegan, especulan y el dia que
vean que la tasa baja a lo mejor se nos van. Pero de toda suerte, para términos de mover la economia, ya
tendriamos que ver una tasa abajo.

Yo sé que eso no te toca, Secretario, pero ¢,cual es el punto de vista de Hacienda?

Agustin Carstens:

Bueno, mi punto de vista es que las condiciones para que se puedan dar menores tasas de interés se han
mejorado. No hay duda. Digamos, al Banco de México, por mandato constitucional se le ha asignado el
papel de ser la institucion dentro del estado encargada de mantener baja la inflacion.

Ahora bien, con las acciones que ayer anunci6 el sefior Presidente, con parte y compromiso del gobierno
federal, nosotros estimamos de que la inflacion esperada para el 2009 disminuye un poco mas de 1% al

congelar las gasolinas, al reducir el precio de la electricidad, al disminuir el precio del gas LP.

Entonces, yo pienso que eso va a mejorar las expectativas de inflacién, y ciertamente eso abre espacio para
menores tasas de interés.

Pedro Ferriz:

De toda suerte, ante estos nimeros ¢,qué crecimiento sigues previendo podemos tener, podremos tener en
este 2009?

Agustin Carstens:

Pues el Presidente ayer dijo que México iba a tener, iba a enfrentar el reto de, incluso, poder crecer este
afio. Yo pienso que estaremos cercano al nivel de no crecimiento.

Pedro Ferriz:
De cero, de cero.

Ayer, cuando se habla de conservar el empleo y estimular a la economia de las familias, yo no escuché
nada que previera el flujo de mexicanos que nos van a llegar de Estados Unidos, y si tenemos alguna
contingencia para ello.

Secretario, ayer se dieron cifras del desempleo generado en el sector privado en Estados Unidos. El mes
de diciembre 693 mil personas, y hoy seguramente se va a dar el desempleo en el campo en Estados
Unidos, en el mes de diciembre, que podria ser de medio millén mas. Esto habla de, practicamente, un
millén 200 mil personas que se quedaron sin chamba, de las que, yo creo, muchos seran gente nuestra.

Y no sé si estemos preparados para recibir una ola, no solamente de mexicanos, sino de centroamericanos
que seguramente van a acabar de este lado.

Agustin Carstens:

Bueno, pues por lo menos a los mexicanos les vamos a dar mayores oportunidades a través de los
programas de empleo temporal, que ese fue un rubro que sufrié un incremento importante en este acuerdo.

Y donde también, como parte de los acuerdos de coordinacién con los estados, muchos de ellos, que no
diria yo que todos, estan también haciendo programas de empleo temporal, y el compromiso es que se
coordinen con los programas federales.

Entonces, yo si creo que tenemos la capacidad de ofrecer bastantes empleos temporales, tanto en zonas
rurales como en zonas urbanas. Entonces, pues cuando menos a través de ese vehiculo si se esta
previendo esa contingencia.

Pedro Ferriz:



En todo este panorama de opciones que ayer presentd Felipe Calderon como Presidente de México, 25
medidas, yo estoy haciéndole una pregunta al auditorio, y le estoy preguntando a nuestro auditorio si cree
gue es oportuna y atinada la conduccion del Presidente en medio de esta crisis.

El 85% del auditorio me dice que si, que la estan viendo oportuna y atinada. Lo que te quiero decir,
secretario, es: se esta captando de parte de el auditorio que algo esta haciendo el Ejecutivo de nuestro pais
para paliar esta problematica, y esta ya se me hace una noticia muy buena.

Yo creo que todos estamos en la obligacion de hacer nuestro mejor esfuerzo por conservar nuestra planta
productiva, pero me da la impresion de que se ha minimizado mucho la idea de que el sector privado podra
aportar en estos proximos meses, y que como que estamos entrando a una especie como de conduccion
del Estado, como si el Estado fuera el factor y el sector privado ya no hiciera nada.

¢ TU compartes esta idea de que ahora... es realmente el crecimiento es responsabilidad del Estado vy el
sector privado esté paralizado?

Agustin Carstens:

Yo no lo pondria asi.

Yo creo que en toda esta percepcién influye mucho la naturaleza de la crisis. Ciertamente, digamos, si uno
compara esta crisis con otras que tuvimos en México en el pasado, en el pasado muchas de ellas
resultaban de desequilibrios en las finanzas publicas, y ahi realmente lo que pasaba es que el Gobierno
hacia cierto esfuerzo pero también le pedia mucho esfuerzo a los demas sectores ¢,no?

Pedro Ferriz:

Si.

Agustin Carstens:

Ahora, esta crisis se da en un entorno en donde las finanzas publicas estan sanas, donde la banca de
desarrollo tiene capacidad de reaccién y donde la crisis es importada y le pega directamente al sector
privado, entendido esto en un sentido amplio, 0 sea a todas las actividades que se dedican a algo
productivo.

Entonces, ellas, ese sector es el que esta resintiendo mas el embate de la crisis y, por lo mismo, ahora que
hasta se tiene, entre comillas, un gobierno mas fuerte y mejor preparado, pues como que nos toca a
nosotros usar los instrumentos que tenemos a nuestras disposicion para amortiguar el impacto.

Pedro Ferriz:

Si.

Agustin Carstens:

Digo, el sector privado sigue teniendo un gran reto que es mantener su actividad, mantener el empleo, ir a
enfrentar la coyuntura, ir aumentando la competitividad en un entorno mas dificil para ellos.

Entonces, yo pienso que la naturaleza de la crisis pues si, de alguna manera se permite a que el gobierno
pues tome un poco mas el liderazgo y use los instrumentos que tiene a su disposicién, capacidad que
ahorita pues no la tiene plenamente el sector privado porque ahi es donde estéa incidiendo mas fuertemente
la crisis.

Pedro Ferriz:

¢ Sientes el peso comodo en 13.207?

Agustin Carstens:

El peso a 13.20, bueno, yo pienso que el tipo de cambio flexible ha funcionado bien. Yo pienso que dado el

cambio en los precios internacionales, dada la percepcién de menor demanda de nuestros productos en el
exterior, este ajuste también nos va a ayudar precisamente también a que nuestras exportaciones sean mas



competitivas, y nos va a ayudar a preservar el empleo. Yo pienso que es un nivel adecuado a las
circunstancias.

Pedro Ferriz:

Secretario, pues esperamos todos tener parte de la solucion y no parte del problema.

No me gustd, no me gustd —y quisiera nada mas compartir con esto esta Ultima opinion— no me gusté el
hecho de que se pueda autorizar el que se eche mano de mayor proporcion de nuestro ahorro en la Afore
en este momento y en esta coyuntura, porque se me hace que estamos quemando nuestras carabelas en
juventud y no en vejez, y esto creo que atenta en contra del ahorro nacional. No sé si... ¢Qué opinion te
merece esta parte de lo que anunci6 el Presidente?

Agustin Carstens:

Bueno, esta era una flexibilidad que se le habia dado al sistema de desde su concepcion. Yo pienso que si
se hace en montos limitados, como lo prevé la ley, pues basicamente da tiempo, por decir asi, de que se
repongan los recursos. Y de hecho, la medida viene complementada con un compromiso de que el
Gobierno va a aumentar su aportacion de cuota social a las cuentas individuales, precisamente para que el
capital de las cuentas, al momento de la jubilacién no se vea tan afectado ¢,no?

Pedro Ferriz:

Si.

Agustin Carstens:

Yo pienso que pues es un uso adecuado. La misma ley prevé que si uno usa esta facilidad la usa... como,
por ejemplo, pues no la voy a poder usar dentro de los siguientes cinco afios.

Pedro Ferriz:
Si.
Agustin Carstens:

Entonces si se ve que es extraordinario, y yo pienso que si estamos enfrentando una coyuntura de tal
envergadura que si necesitamos estar...

Pedro Ferriz:

Amerita.

Agustin Carstens:

Usar todos los vehiculos que nos permitan darle alivio a las familias.

Y realmente pienso que no se compromete mayormente la viabilidad de las pensiones, por el tiempo y
porgue, como ya dije, nosotros vamos a incrementar por planteamiento. Asi que nosotros incrementemos la
cuota social que aportaria el gobierno federal.

Pedro Ferriz:

Secretario Agustin Carstens, yo siempre te agradezco muchisimo el que tomes estas comunicaciones
porque le sirve a nuestro auditorio para saber qué es lo que piensa el titular de la Hacienda en nuestro pais.
Te agradezco mucho y te mando un abrazo, Agustin.

Agustin Carstens:

Un abrazo. Y un placer siempre estar en tu programa.

Pedro Ferriz:



Gracias, muchas gracias.

Agustin Carstens, Secretario de Hacienda y Crédito Publico en nuestro pais.



