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Entrevista con Agustin Carstens, Secretario de Hacienda y Crédito Puablico
Sergio Sarmiento:

Ya tenemos al Secretario de Hacienda, Agustin Carstens. El doctor Agustin Carstens en la linea telefonica.
Doctor Carstens, muy buenos dias.

Agustin Carstens:

Sergio, Lupita. Muy buenos dias. Los mejores deseos para este afio.
Guadalupe Juérez:

Igualmente.

Sergio Sarmiento:

El Presidente de la Republica dio a conocer ayer un amplio paquete: 25 medidas ¢qué tanto nos ayudaran
estas medidas para impedir que la economia mexicana caiga en recesion?

Agustin Carstens:

Bueno. Pues esto implica un impulso importante a la economia. Ya si uno suma todos los componentes, no
nada mas de gasto publico sino también, por ejemplo, del posible impacto que podria tener la mayor
participacion de la banca de desarrollo, la demanda agregada tendria un impulso de quiza un poquito mas
del 1% del PIB.

Entonces, si implica un impulso que yo diria que es de importancia.

Sergio Sarmiento:

Uno por ciento del PIB ¢es como unos 90 mil, 100 millones de pesos?

Agustin Carstens:

Un poco més, como 120 mil millones. Entonces si implica un impulso importante a la demanda agregada.
Por otro lado, una cosa que también hay que destacar, y es que con las medidas especificas que se
proponen o que ya se establecen en materia de precios publicos, la inflacién esperada baja como 1.1%, lo

cual eso ya beneficia en si mismo a la economia y a las familias.

Pero también abre espacio a que en un futuro, que tendra que determinar el Banco de México, podriamos
llegar a ver menores tasas de interés en México.

Guadalupe Juérez:

Doctor, no se van a ver inmediatos los resultados y ¢ Cuando se van a empezar a observar de acuerdo con
lo que han comentado algunos empresarios?

Agustin Carstens:



Bueno, yo pienso que los resultados se deben ver casi de manera inmediata. Obviamente los precios
publicos son ya, ahorita.

Pero, por ejemplo la parte quizd mas importante que es el tema del pilar quinto que es: la eficiencia en el
gasto publico, pues realmente ahi venimos trabajando desde que aprobamos el presupuesto del afio
pasado a mediados de noviembre hasta la fecha, en ir preparando el terreno realmente para que se pueda
ejecutar en tiempo y forma el gasto publico.

Una parte importante de este compromiso es que el gasto publico va a aumentar 50% en el primer trimestre,
con respecto al primer trimestre del afio pasado, y de 30% en el segundo trimestre. Este compromiso ya tan
puntual, no lo hubiéramos podido hacer si no tuviéramos ya, por decir asi, todos los arreglos hechos para
que esto se logre.

Y las acciones muy particulares que se hicieron fueron, por ejemplo: que la Secretaria de Hacienda en
algunos casos — por ejemplo de inversion, obras de infraestructura — tiene que aprobar la viabilidad de la
inversion, etcétera.

Nosotros estuvimos trabajando durante el cierre del afio pasado. Y ya tenemos un portafolio de mas de 300
mil millones de pesos aprobados, de tal forma que ya se puede empezar a usar ese recurso desde ahorita.

Otro avance que es importante ha sido que normalmente las reglas de operacion se terminaban de publicar,
en algunos casos hasta marzo o abril del afio en curso. Hoy ya estan todas las reglas de operacion
publicadas.

Otro tema que normalmente es un cuello de botella es que hay programas donde actlan de manera
concurrente los estados y la Federacién. Los estados nos tienen que dar lo que se llama el “par y paso”,
muchas veces no tienen recursos para ello.

Ahora tuvimos la fortuna de que en el cuarto trimestre del afio 2008 tuvimos excedentes en los ingresos por
virtud del efecto del tipo de cambio sobre nuestras exportaciones petroleras y también porque la
recaudacion tributaria vino bastante bien eso — como anuncié ayer el Presidente — les va a dar 14 mil
millones de pesos a los estados y ellos mismos se comprometieron a usar parte de esos recursos para
poner su “par y paso”, es decir, su parte correspondiente y asi destrabar o detonar el gasto publico

Entonces ya son acciones muy concretas, ya no es una simple expresiéon de voluntad, sino que ya hemos
hecho acciones muy concretas para podernos comprometer a esto; entonces yo si veo que el gasto publico
se va a turnar rapidamente este primer trimestre, este primer semestre, que es la época que, segun los
expertos, se anticipa la mayor desaceleracion en la economia mundial.

Sergio Sarmiento:

Doctor Carstens, algunos grupos empresariales estan pidiendo que se reduzca la tasa del IETU ¢qué les
responderia usted?

Agustin Carstens:

Pues realmente los paises responden e impulsan a su economia de diferentes maneras segun sus
fortalezas. Es bien sabido que nosotros tenemos una tasa de recaudacion tributaria muy baja y donde,
incluso, nuestra principal fuente de ingresos que es la petrolera ha mostrado una gran volatilidad. Y por lo
mismo yo creo que seria irresponsable buscar estimular la economia por esa via.

Nosotros hemos encontrado la via de ayudar al sector privado. Hemos, por decirlo asi, redoblado y doblado
los esfuerzos de la banca de desarrollo. Si uno suma lo que se hizo en 2008 y se va a hacer en 2009, la
banca de desarrollo habria aumentado su crédito en mas de 50 por ciento. Y por otro lado, estamos usando
los recursos publicos para crear programas que incidan directamente sobre el sector privado.

Obviamente lo de las gasolinas, que es uso de recursos publicos, le va a beneficiar a las familias, pero
también a las empresas. La disminucién en electricidad tan drastica y creo que oportunamente, de 20% en
alta tension, 17 en medio y 9 en baja; pues en el margen también tiene costo.

Y por otro lado estan todos los programas de apoyo a las PYMES. Entonces para nosotros el alivio lo
estamos dando, pero por una via diferente a la tributaria.



Guadalupe Juérez:
Doctor, ya que nos iban a dar un alivio ¢,por qué no una rebajita en las gasolinas?
Agustin Carstens:

Fundamentalmente porque digamos, estamos haciendo un compromiso por todo el afio. Y realmente no se
pueden descartar aumentos en el precio de la gasolina internacional.

Siempre hay una estacionalidad en que esta época del afio el precio es estacionalmente bajo. Realmente si
uno analiza el mercado de petréleo, el balance entre oferta y demanda es muy estrecho y realmente
cualquier variacion puede generar brincos muy importantes, como ya los hemos experimentado.

Entonces nosotros pensamos que lo prudente era comprometernos a mantener los precios fijos.

Sergio Sarmiento:

Sefior Secretario, ¢cual seria el impacto macroecondmico de esta inyeccién de dinero, con todo este
paquete que —dice usted— representa mas de 1% del Producto Interno Bruto? ¢Qué espera en el
desempefio de la economia en este 2009 que esta empezando?

Agustin Carstens:

Bueno, realmente si estamos enfrentando presiones muy fuertes a la baja en la actividad econdémica. Si uno
ve por trimestres, el cuarto trimestre de 2008 se anticipa una caida el PIB en Estados Unidos de, podria ser,
hasta de 4%; nosotros pensamos que vamos a registrar una variacion positiva. Y en la primera mitad de
este afio también se espera una desaceleracion muy importante también de 4 en uno y 3% en el segundo
trimestre del proximo afio.

Nosotros esperamos que con esto, nuestra economia pues realmente no crezca, pero que tampoco
decrezca.

Sergio Sarmiento:

¢, Seguimos pronosticando un 0%, digamos de...?

Agustin Carstens:

El crecimiento se tendria que ajustar a un crecimiento nulo para el préximo afio.
Sergio Sarmiento:

O sea seria la proyeccion en este momento para el 2009, ¢ seria de cero por ciento?
Agustin Carstens:

Si.

Sergio Sarmiento:

Si. ¢ No se esta esperando una contraccién en la economia mexicana?
Agustin Carstens:

Bueno no, precisamente nuestro, por decir asi, nuestro prondstico central es que nos quedemos en cero.
Obviamente como todas las expectativas hay un rango de posibilidades.

Y ciertamente existe el riesgo de que podia ser menor a cero pero también por ejemplo si el Presidente
Obama saca un programa muy agresivo y son muy efectivos en su ejecucion, de hecho las noticias mas
recientes es de que se ve que puede ir aumentado este programa pues yo no descartaria que eso nos
pudiera ayudar a tener resultados positivos en el afio.



Pero digamos como es una probabilidad pues uno no lo puede incorporar con tanta certeza y por eso pues
por el momento nosotros estamos manejando esa expectativa.

Sergio Sarmiento:

Oiga el déficit del presupuesto de Estados Unidos va a ser de 1.2 billones de délares este afio, estamos
hablando de mas del 8% del PIB y la perspectiva, segun dice el propio Presidente electo Obama, es que
haya déficit de mas de un millén de délares en el futuro previsible.

¢No le preocupa pues este masivo endeudamiento del gobierno de los Estados Unidos?
Agustin Carstens:

Realmente si uno lo compara con la capacidad recaudatoria futura que tiene la economia de Estados
Unidos, yo pienso que es algo manejable. Realmente esa es la gran ventaja que muchos paises
desarrollados tienen, el que sus economias son tan grandes y tan fuertes sobre todo con tanta riqueza que
el gobierno si tiene la capacidad potencial alta de recaudacion.

Entonces yo pienso que ademas teniendo la capacidad de financiarlo sin ningiin problema pues yo si creo
que es una medida valiente, una medida agresiva pero realmente si es lograble en una economia de
Estados Unidos, ¢,por qué? por dos cosas, como ya dije, tiene la capacidad de recaudar eso en el futuro y,
dos, tiene la capacidad de financiarse; digamos si uno compara la situacion de Estados Unidos con la que
por ejemplo los paises emergente tenemos en crisis, en crisis nosotros no nos podemos, los paises
emergentes, no se pueden financiar. Aqui ahorita Estados Unidos pues esta financiando su déficit a incluso,
tasas cercanas a cero.

Entonces eso habla de la confianza que tienen los mercados de que esto sea un fendmeno transitorio en
Estados Unidos y que aln hablando de gastos muy amplios hacia el futuro pues el mercado incluyendo
todos los paises del mundo pues estan dispuestos a financiar ese déficit.

Entonces yo si pienso que es, como dices, es una medida valiente, agresiva que no la puede estar
repitiendo a cada rato Estados Unidos pero pues si tiene el privilegio esa economia por su tamafio de poder
llevar a cabo una politica de esta naturaleza.

Sergio Sarmiento:

Estamos hablando con el doctor Agustin Carstens, Secretario de Hacienda y Crédito Publico del gobierno
federal.

Guadalupe Juérez:

Doctor, ¢qué le responde usted a quienes sefialan que este plan anticrisis es positivo pero insuficiente?
Agustin Carstens:

Bueno, yo pienso que, con lo que es positivo, estoy completamente de acuerdo.

Qué es insuficiente, yo lo que diria es lo siguiente: ésta ha sido una crisis que se ha venido desarrollando
gradualmente y con sorpresas, es decir, y de hecho ayer estaba precisamente yo revisando una grafica en
este sentido, si uno ve cémo se vino corrigiendo el afio pasado la expectativa de crecimiento a futuro en
Estados Unidos, se ve como hubo un deterioro gradual en esa expectativa para 2009, y después en octubre
de 2009 hubo una caida estrepitosa.

Con esto quiero decir que bien a bien todavia no conocemos la profundidad de la crisis. Ya nos estamos
acercando a ella, a tener ese conocimiento. Ahora, en este sentido cudl es nuestra responsabilidad, y que
creo que lo hemos desempefiado bien, y es reaccionando conforme a la informacion que tenemos
disponible.

Esta es, pues quizd, el tercer, el cuarto programa que sacamos de acciones extraordinaria, y es porque
estamos respondiendo ante el entorno que estamos enfrentando. Ahora, si uno suma esto a todo lo que se
ha venido haciendo, pues yo si creo que han sido medidas muy importantes.



Hay que recordar, por ejemplo, que apenas dos meses atras sacamos el programa en el cual, que facilito
sacar el presupuesto méas grande de la historia, y que implica un nivel de gasto publico en el 2009, que es
35% mayor al que teniamos en el 2006, y que lo estamos haciendo con finanzas sanas sin presionar
nuestro mercado financiero.

Entonces, bueno, estas es una contribuciéon en el margen, y es una contribucion muy importante a todo un
acervo de medidas y de condiciones que hemos ido construyendo a través, desde inicio de 2008, y muy
puntualmente a través del Presupuesto para tener mayor capacidad en el 2009.

Sergio Sarmiento:

Pues Doctor Agustin Carstens, secretario de Hacienda, quiero agradecerle, como siempre, el que nos haya
tomado la llamada y nos haya pedido comprender mejor esta serie de medidas anunciadas ayer por el
Presidente de la Republica.

Agustin Carstens:

Pues muchas gracias, Sergio, Lupita, siempre es un placer estar en su programa.

Guadalupe Juérez:

Gracias.

Sergio Sarmiento:

Pues ahi esta. Desde el dia de ayer le hemos estado dado seguimiento a este programa, muchas cosas
son las que nos dice el secretario de Hacienda, entre otras que este programa, en términos genérales
tiene... implica un monto, una inyeccion de dinero o una inyeccién de circulante a la economia de alrededor
de 1% del Producto Interno Bruto, alrededor de 120 mil millones de pesos. Es una cantidad importante.
Sefiala también que se sigue esperando que el crecimiento de la economia en México, en este 2009, sea
nulo; sin embargo, pues seria una mejor situacion que la que existe en Estados Unidos, donde se esta
calculando que la caida del PIB en el cuarto trimestre y en el primer trimestre del 2009 sea de una caida de

alrededor de 4 por ciento.

Y pues seguiremos viendo con puntualidad exactamente qué ocurre en la economia, porgue eso nos va a
afectar a todos en el bolsillo.



