
ENTREVISTA AL SUBSECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, ALEJANDRO 
WERNER, EN EL PROGRAMA FÓRMULA FINANCIERA, DE RADIO FÓRMULA. 
 

México, 17 de febrero de 2010. 
 
 
José Yuste: Y desde luego ya tenemos aquí a Alejandro Werner, el Subsecretario de 
Hacienda en la línea, ¿qué tal Alejandro? 
 
Maricarmen Cortés: Hola Alejandro. 
 
Alejandro Werner: ¿Qué tal, cómo están?, muy buenas noches.  
 
Maricarmen Cortés: Oye, a ver, finalmente nosotros aquí felicitábamos mucho a Ernesto 
Cordero, el Secretario de Hacienda, porque era como muy mesurado, él habla siempre de un 
crecimiento de 3%, y bueno ahora ya oficialmente eleva el pronóstico de crecimiento 
económico para México la Secretaría de Hacienda, a 3.9 para este 2010, ¿no vamos 
entonces aquí ahora a pecar, primero de moderados y ahora de optimistas? 
 
Alejandro Werner: Mira, yo te diría Maricarmen, que lo estamos tratando es ser  
consistentes con el discurso. El Secretario Cordero no quiso modificar muy temprano el 
pronóstico de crecimiento, pero claramente también en estas entrevistas dijo que la 
probabilidad de que el crecimiento fuese más alto, era elevada.  
 
Y en ese sentido, la información que ha venido saliendo en términos de generación de 
empleos, producción automotriz en enero, producción industrial en noviembre, masa salarial, 
el crédito al consumo que se ha estabilizado, pues claramente indica que lo que hemos visto 
y reflejado en los pronósticos ya de muchos analistas, donde el promedio, digamos, de los 
principales analistas ya anda alrededor del 4%, es más congruente con lo que estamos 
viendo que está ocurriendo en la economía.  
 
Y es por ello que ya incorporando toda esta información, pues decidimos ya ponerle un 
número a esta estimación más cualitativa que había dado el Secretario Cordero, que sigue 
estando por debajo, digamos, de algunos analistas, por ejemplo JP Morgan, 4.5; Goldman 
Sachs también 4.2; Scotiabank, 4.2. Entonces tampoco es de lado optimista de las 
estimaciones, el otro día también el Presidente de la Bolsa de Valores habló de un 5%, y en 
ese sentido somos, habiendo hecho la revisión, todavía digamos estamos en lo que es el 
rango central de las expectativas.  
 
Marco Antonio Mares: Alejandro, sin duda es una revisión de un pronóstico que se está 
dando después de que ya se habían generado otros en distintas instituciones nacionales e 
internacionales, y que revelan un optimismo mucho más elevado que el que la propia 
Secretaría está teniendo, ¿cómo explicar este cambio de expectativa en tan corto plazo y tan 
rápidamente, después de que apenas hace unas semanas se decía desde la Secretaría de 
Hacienda que se iba a mantener el mismo pronóstico de crecimiento?  
 
Alejandro Werner: No mira, nuevamente, yo creo que los datos que explican esta revisión, 
es por ejemplo si vemos en términos de producción, la recuperación que ha tenido la 
producción industrial de junio de diciembre, que es de 6% en términos acumulados, la 
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producción automotriz de junio a diciembre se duplicó cuando tomamos el dato ajustado 
estacionalmente; el IGAE de mayo a noviembre creció a una tasa acumulada de 5.5%; el 
empleo también de junio a enero, ajustado estacionalmente, creció 2%. Entonces todos estos 
indicadores sí indican una recuperación importante. 
 
Ahora yo quisiera calificar el tema del optimismo, porque aun creciendo 3.9% en el año 2010, 
hay que recordar que la Secretaría está estimando un crecimiento negativo de 6.8 en el año 
2009, entonces aun con este crecimiento, para final de 2010 no vamos haber recuperado los 
niveles que teníamos en el año 2008. Entonces una parte importante de este crecimiento es 
el regreso a la normalidad en la actividad económica, no estar sufriendo la crisis financiera 
más profunda de la historia moderna, no tener un episodio que afecte a la economía como 
fue el brote del virus A H1N1, y no tener la corrección de la cartera de crédito al consumo 
que tuvo el sector bancario en el año 2009, que tuvo una caída en términos reales esta 
cartera de 20%.  
 
Entonces yo diría, no estamos pecando de optimistas, porque lo único que estamos 
suponiendo, es que estos factores tan negativos que afectaron a la economía internacional, y 
algunos de ellos a la nacional, nada más no se presentan y se presenta un comportamiento 
normal, eso nos daría el crecimiento del 3.9, sustentado en estos indicadores de muy corto 
plazo que hemos visto al cierre del año 2009. 
 
Y en ese sentido, una parte importante de esta recuperación, nada más está explicada por 
volver a la normalidad y de ahí que el reto de México, el reto del país de llevar a cabo 
reformas y políticas que incrementen nuestro crecimiento de mediano plazo, sigue siendo 
una verdad de hierro y donde tenemos que trabajar, porque sino la economía en el mediano 
plazo regresará a tasas de crecimiento más moderadas.  
 
José Yuste: Esto, bueno desde luego lo veo totalmente realista esta alza en el pronóstico 
que están haciendo ustedes en Hacienda del 3 al 3.9% por todo esto que explicas, ¿este 
3.9% les trae algún compromiso a Hacienda, por ejemplo en participación federal, en algo, en 
algunos recursos que tengan que dar a estados, hay en algo que esté dando un compromiso 
mayor Hacienda, este nuevo indicador? 
 
Alejandro Werner: No, mira lo que obviamente hace, que fue un poco lo que nos pidió el 
Secretario Cordero, es que vayamos alineando la estimación con este pronóstico cualitativo 
que él estaba diciendo, y que era probable que crezcamos más allá del 3%.  
 
Con respecto a compromisos financieros, las participaciones se van a ir materializando de 
acuerdo a los ingresos participables, si eventualmente este crecimiento genera una mayor 
recaudación federal participable a la anticipada, eso obviamente se va a traducir en mayores 
participaciones. Pero el hecho de revisar el crecimiento económico, no genera ningún 
compromiso. 
 
Entonces, en la medida en que la economía tenga un mejor desempeño económico del 
previsto, claramente vamos a tener una situación financiera y fiscal marginalmente más 
holgada. Pero yo te diría que es muy temprano para anticipar una situación de ese tipo; 
tenemos que ver cómo se van materializando los ingresos fiscales en los primeros meses del 
año, pero claramente como tú mencionas, la posibilidad de que se genere un mayor 
crecimiento, el hecho por ejemplo que la producción de petróleo se esté estabilizando en los 
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últimos meses, también es un buen augurio; y el hecho que obviamente el precio del petróleo 
se esté comportando con un soporte importante en lo que son los 65, 64 dólares por barril 
para la mezcla mexicana y con un potencial hacia el alza, pues obviamente nos indica que 
también desde el punto de vista fiscal, ojalá no tengamos un año tan apretado como tuvimos.  
 
Maricarmen Cortés: Oye Alejandro, no sé si esto ya muy pronto, pero ya tiene 
su…seguramente tú sí una estimación de cómo vamos a cerrar este primer trimestre, hay 
quien dice que todavía vamos a tener un rendimiento negativo, o sea que todavía el PIB va a 
ser negativo.  
 
Alejandro Werner: Mira Maricarmen, yo sí sería de la idea que en el primer trimestre del 
2010, el crecimiento debe de ser positivo, claramente en el cuarto trimestre de 2009 vamos a 
tener un crecimiento anual negativo, aunque trimestre contra trimestre anterior, lo que 
ustedes han enfatizado mucho, y también lo ha dicho en su programa el Presidente del 
INEGI, Eduardo Sojo, el crecimiento de un trimestre contra el otro ya fue positivo en los 
últimos dos trimestres del 2009, y también lo será el primero de 2010, pero el crecimiento del 
último trimestre de 2009 contra el último de 2008 todavía va a ser negativo, y ya el primero 
de 2010 contra el primero de 2009, ya va ser positivo.  
 
Maricarmen Cortés: Pues Alejandro, te agradecemos mucho la entrevista, Alejandro 
Werner, Subsecretario de Hacienda, de la Secretaría de Hacienda, y bueno que bueno 
aclarar aquí que se está elevando la expectativa pero sin caer en un exacerbado optimismo, 
muchísimas gracias.  
 
Alejandro Werner: A ustedes, muy buenas noches, gracias.  
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