ENTREVISTA AL SUBSECRETARIO DE EGRESOS DE LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, CARLOS MONTANO FERNANDEZ, POR
MARICARMEN CORTES, MARCO ANTONIO MARES Y JOSE YUSTE,
CONDUCTORES DEL PROGRAMA FORMULA FINANCIERA, EN EL 103.3 DE
FM.

México, D. F., 15 de agosto de 2011

Maricarmen Cortes: Tenemos en la linea a Carlos Montafio, él es el
Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Hacienda, Carlos, ¢coémo estas?,
muy buenas noches.

Carlos Montafio: Maricarmen muy buenas noches, buenas noches a tu auditorio,
buenas noches Pepe, Marco Antonio, buenas noches.

Maricarmen Cortes: Oye Carlos, queremos platicar contigo porque, bueno, la
polémica se esta centrando en el... pero todavia no se presenta el presupuesto y
la polémica la esta centrando el PRI, mas que se esta centrando, vamos a ponerle
nombre y apellido, Humberto Moreira, primero con condicionar la aprobacion de la
Reforma Laboral a una nueva ley de coordinacién fiscal y ahora sale Humberto
Moreira y dice que ustedes en el gobierno gastan mucho, que tienen una elevada
ndémina, que asi son como casi, casi de lo peor, peor y queremos checar contigo
estos datos.

Que mejor que tu que eres Subsecretario de Egresos, pues que nos respondas y
nos des cifras y datos sobre estas declaraciones que hizo hoy Moreira, que son
contundentes.

Carlos Montafio: Pues mira, Maricarmen, muchas gracias por el espacio. Creo
gue si es importante aclarar algunos datos de lo que es la evolucién del gasto
corriente en los Udltimos afios. Podemos empezar por decir que el Gobierno
Federal ha hecho unos esfuerzos muy, muy grandes por cambiar la composicién
de este gasto corriente. Si, el gasto corriente en efecto ha aumentado, ha
aumentado a una tasa media anual de crecimiento de 4.6% desde 2000 a 2011.

Para ponerlo mas clarito, desde 2000 a 2011 ha aumentado 63%, pero hay un
detalle muy importante dentro de la composicion de este gasto: lo que ha hecho el
Gobierno Federal es darle la vuelta a los diferentes rubros que componen este
gasto corriente.

Vamos a imaginar la composicion del gasto corriente en el afio 2000, en ese afio
el 44.8% del gasto estaba dedicado a servicios personales, el dia de hoy es
solamente el 31.4, pero te doy otro dato, en ese afo, en el 2000, el 5.2% del gasto
corriente se iba a lo que comiunmente se denomina subsidios, que son, digamos,



los programas que apoyan a la poblacién del Gobierno Federal, por ejemplo
Oportunidades, por ejemplo 70 y mas, por ejemplo el apoyo a PyMES.

De ese 5.2% que representaban, el dia de hoy representan el 22.7%, es decir, un
crecimiento importantisimo en como el Gobierno Federal estd haciendo mas con
menos. Porque también el gasto de operacion se ha disminuido en varios puntos
porcentuales, de su composicion que tenia en el afio 2000, comparada con la que
tenemos hoy en dia en 2011.

Si, el gasto corriente esta creciendo, pero lo esta haciendo en rubros que son muy
importantes para la poblacién y esta disminuyendo en su composicién en aquellos
rubros que a veces se denomina como los malos, es decir, el crecimiento de la
burocracia mala, entre comillas, ¢no?, porque en efecto, en este mismo periodo se
han incrementado las percepciones y los sueldos de maestros, de enfermeras, de
efectivos policiacos y militares que nos prestan servicios indispensables a toda la
poblacion.

Al mismo tiempo ha habido una disminucion en lo que podriamos considerar la
burocracia por asi decirlo, ¢no?, entonces esto, digamos, es importante aclarar y
es yo creo que es un dato poco conocido, estamos mejorando muchisimo como
gasta el gobierno.

Marco Antonio Mares: Carlos, este es un tema muy importante hoy que esta a
punto de iniciarse la negociacion del paquete econémico que incluye la Ley de
Ingresos, el Presupuesto de Egresos de la Federacion, los Criterios Econdmicos,
en cuanto al tema del gasto es bien importante también, porque de inmediato se
escuchan las criticas, se est4d elevando el gasto corriente, siempre hay
sefialamientos de una presunta ineficiencia en el gasto publico por parte del
gobierno en funciones.

Aparte de estos datos que son muy contundentes y que nos acabas de informar
respecto del crecimiento, efectivamente del gasto... del gasto corriente, pero en
favor de los programas que benefician a la poblacién, ¢qué otros datos
destacarias de como se ha venido ejerciendo el gasto publico y cémo se ha venido
aplicando también una disciplina de austeridad?

Carlos Montafio: Pues mira, ya que tocas el tema. En el tema de ejercicio, la
verdad es que vamos bastante bien. Lo que reportamos al primer semestre es que
hemos ejercido el 98.4% del gasto que teniamos programado para ese periodo.
Este es el ejercicio mas alto desde que se lleva registro de esta estadistica,
estamos muy orgullosos de él y es que indica que si estamos aplicando
oportunamente el gasto, creemos que este dato deja a un lado ya el tema de los
famosos subejercicios.

Es mas, si tu tomas el calendario originalmente planeado y ves en el semestre
cuanto ejercié el Gobierno Federal, te vas a encontrar que el original era de 404
mil millones de pesos contra un ejercicio de 410 mil millones de pesos. Esto te
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indicaria claramente un sobreejercicio, por asi decirlo, anticipamos el gasto. Ya si
consideras el calendario modificado, que es de 417, contra esta misma cifra de
410 y algunas decimales, te da el subejercicio que reportamos en el informe
trimestral.

Ahora, estos subejercicios también tienen su dinamica de como se subsanan y
como se reasignan y es lo que estamos haciendo. En realidad el Gobierno Federal
esta haciendo un muy buen ejercicio del gasto, estamos siendo oportunos y
estamos siendo rapidos para poder ejecutar estos recursos.

José Yuste: Oye Carlos, sobre este tema de como ejercemos el gasto en México,
desde luego esta la parte de inversién, que nos comentabas ya un poco como
viene y bueno, pues ahora se da... se tiene que dar mucho mas, sobre todo por
las medidas contra ciclicas. Ahi hay todo un tema sobre qué hacer con la
infraestructura, cdmo encontrar, desde luego, las formulas para que la parte
publica y el gasto privado converjan en la infraestructura, ¢cémo le estan haciendo
y cOmo le van a hacer para el siguiente semestre, para este segundo semestre?

Carlos Montafio: Mira Marco, primero que nada ya que tocas el tema de
inversion, también quiero decirte que la composicién de gasto corriente versus
inversion también ha tenido un vuelco en los Ultimos afios y ha pasado de
representar el 15.1% en el afio 2006, ahora un 24.6% en 2011. De nuevo, el
Gobierno Federal pese a ambientes complicados a veces en términos
macroeconomicos mundiales, ha estado buscando cémo hacer para invertir cada
vez mas en infraestructura.

¢ Qué otra cosa es importante destacar?, bueno, lo que estamos haciendo es
tratar de dar mas certidumbre en lo que estamos haciendo en materia de
inversion, ser mas contundentes en que el Gobierno Federal estd siguiendo el
Programa Nacional de Infraestructura y esa es nuestra pauta y eso le da sefiales a
los inversionistas para saber en donde se tiene que ubicar, cuales son los
concursos que van a salir y como aprovechar mejor aquellas oportunidades de
inversion que el Gobierno Federal brinda.

También estan, desde luego, los mecanismos que ofrece el Gobierno Federal a
través del Fondo Nacional de Infraestructura y Banobras, que complementan la
inversion publica, con aquella inversién que inversionistas privados pudieran estar
haciendo en el pais.

Vamos a cerrar a tambor batiente con el programa de infraestructura, dandole un
impulso muy fuerte en lo que resta de la administracion.

Maricarmen Cortes: Oye y también dice Moreira, o dijo Moreira que la deuda
paso de 1 billon 451 mil millones en 2005 a 5 billones de pesos en 2010 y que es
mentira que esté bajo control la deuda.



Carlos Montafo: Mira, Maricarmen, el dato de la deuda no lo tengo yo a la mano,
pero la verdad es que la capacidad de endeudamiento del Gobierno Federal,
dados los ingresos que tenemos, nunca ha sido ya sobreexplotada, digamos ya
recorrimos el camino de sobreendeudamiento y no queremos volver a pasar por
él. El manejo de las finanzas publicas en México en los ultimos afios ha sido de lo
mas responsable, de lo mas responsable que hay. Entonces el endeudamiento del
Gobierno Federal esta desde luego muy, muy controlado por el Congreso y desde
luego que en términos de manejo muy responsable.

De hecho si no fuera de esta manera, no podriamos estar colocando estos bonos
a 100 afios que hemos estado ultimamente poniendo en el mercado.

Marco Antonio Mares: Y otra afirmacion que hizo en esta ocasion David
Penchyna, el vocero del PRI nacional, fue en el sentido de que el Gobierno
Federal es caro y malo, porque a pesar de que cada vez son mas, hacen menos.
¢ Qué dirias al respecto?

Carlos Montafo: No, al contrario, yo creo que las cifras que acabo de mostrar en
materia de gasto de operacion, te demuestran que estamos haciendo mas con
menos. Primero que nada hemos disminuido lo que Pepe comentaba hace un rato,
la parte de la burocracia, entre comillas mala.

Maricarmen Cortés: ¢Qué nos puedes decir en cuanto a los salarios?

Carlos Montafio: En cuanto a los salarios déjame comentarte lo siguiente:
primero que nada los servicios personales desde el 2000 a la fecha, han tenido un
crecimiento promedio de solamente 1.2 por ciento real, pero si tu quitas de aqui el
personal que tiene que ver con seguridad publica nacional, que han aumentado en
4 por ciento en promedio en el periodo, te quedas con que el resto de las
dependencias, méas bien han reducido los servicios personales en promedio, 1.8
por ciento durante el mismo periodo.

Pero hablando, digamos, un poquito mas de los sueldos, pues déjame platicarte,
considerando el congelamiento de salarios que ha tenido lugar desde el 2002, y la
reducciéon del 10 por ciento al salario de los funcionarios mas altos decretada al
inicio de esta administracion, los salarios reales de los mandos medios superiores,
pues se han reducido drasticamente, asi para Secretarios 0 Subsecretarios,
oficiales mayores y jefes de unidad, que hubieran estado, digamos, desde 2003,
ya hubieran visto un decremento en términos reales en su salario del 60 por
ciento.

Y directores de area, subdirectores, jefes de departamento, incluso DGE y DGA,
también hubieran visto un decremento de 56.17 por ciento. Entonces la verdad es
gue si estamos siendo mucho mas austeros, ha sido el sello de esta
administracién en una politica de racionalidad en el gasto de austeridad, y eso se
demuestra al final del dia en la composicion que comentaba yo, del gasto
corriente, donde se ve un vuelco hacia tener mas espacios para poder aplicar una
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politica de gasto hacia susidios y programas que beneficien a la poblacion. Y
menos hacia de gasto operacion, y menos hacia servicios personales.

Marco Antonio Mares: Carlos, estos son elementos positivos que tl has venido
destacando, que estas sefialando en distintas materias del presupuesto de los
egresos de la federacion. ¢ Ya todo esta bien, ya todo esta arreglado o hay alguna,
algun punto que puedas tocar como autocritica?

Carlos Montafio: No, bueno, la verdad es que tenemos que continuar con este
camino de hacer mas con menos, hacer mas racional el gasto, sin duda un
esfuerzo importante en ello, pues es ser mas transparentes para que la poblacion
sepa en qué estamos gastando y sin duda un esfuerzo que ha entendido esta
administraciéon también, ha sido el tratar de regir el presupuesto con base en
resultados, es decir, ver qué estamos obteniendo del gasto publico, evaluar el
gasto y entonces asi, poderlo aplicar mejor, tener digamos, mayores elementos
para tomar las decisiones.

Pero desde luego que todavia hay mucho por avanzar, pero también creemos que
hemos hecho una buena tarea en ser mas eficientes, mas racionales y mucho
mas oportunos en el ejercicio del gasto.

José Yuste: Y sobre ese tema, sobre la transparencia del gasto, Carlos, se ha
avanzado mucho en la transparencia del gasto, pero sigue habiendo lugares,
¢,como se puede comprobar, corroborar que el gasto si se efectu¢?

Carlos Montafio: Mira, cada trimestre nosotros rendimos cuentas mediante el
informe trimestral y ahi vamos detallando, ramo por ramo, como ha sido el
ejercicio de este gasto. Esa desde luego que es la primera y mas facil referencia
acerca del como gasta el Gobierno Federal, pero hemos puesto a disposicion de
todo mundo un portal de transparencia en donde se reflejan, precisamente, estos
informes.

Estamos también poniendo a disposicion de la Camara los informes que
periddicamente tenemos que reportar acerca del avance fisico financiero de los
proyectos de inversion, acerca de coOmo vamos a en cada uno de los programas
de gasto de la Administracion Publica Federal, cada trimestre, entonces, somos en
verdad bastante transparentes con la informacién en materia de gasto.

Creemos que todavia se pueden hacer mas cosas, sin duda que si, pero esto es
una herramienta que se pone a disposicion del ciudadano para que precisamente,
critique y mejore los esfuerzos de su Gobierno en materia de transparencia.

Maricarmen Cortés: Carlos, ahora, sin embargo tienes que reconocer que los
datos que da hoy el PRI, pues si son datos contundentes porque si efectivamente,
tu estas reconociendo que el gasto corriente se incrementd 63 por ciento del 2000
al 2010, a lo mejor seria interesante ver cuanto se incremento en la década
anterior, de 1990 al 200 y poder hacer una comparacion de cada, con décadas,
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sobre todo ahorita que en las elecciones se va a juzgar los 10 afios del PAN.
¢ Tienes estos datos?

Carlos Montafio: Mira, aqui en la mano, enfrente de mi, no, Maricarmen, sin duda
te podemos hacer ese estudio, pero lo que es muy importante en el andlisis de
estos afios de 2000 a 2011, es como ha cambiado la composicion. Yo como me lo
imagino es un joven, un adolescente en crecimiento, un nifio que va creciendo,
que es imposible decirle, “come menos”, lo que si le puedo decir es, “mejora tu
dieta”.

Entonces lo que estamos haciendo acerca de esta dieta es, bueno, menos gasto
en servicios personales, menos gasto de operacion y mas gasto en aquellos
programas del Gobierno Federal que verdaderamente impactan positivamente a la
poblacion. No creo que sea posible detener el gasto corriente de ningun Gobierno,
lo que si es posible es frenar aquel gasto que no es productivo, que puede ser
reducido sin que se afecte a las personas y si buscar aumentar aquel gasto que
impacta positivamente la vida de los ciudadanos.

Marco Antonio Mares: Oye Carlos, y bueno, en cuanto a esta peticion de mas
recursos por parte de las entidades de la Republica Mexicana, ¢cual es tu
perspectiva?

Carlos Montafio: Cada vez que aumentas el rubro de alguien, pues descobijas a
alguien mas; en ausencia de mayores recursos, pues no podemos pensar que
seria facil atender a una de estas peticiones. Sin duda se va a hacer el mejor
esfuerzo para atender todas las peticiones y todos los planteamientos que se
hagan, la Camara sera el final, la Camara de Diputados, quien defina la
composicion final del presupuesto.

Maricarmen Cortés: Pues Carlos muchisimas gracias, Carlos Montafio,
Subsecretario de Egresos.
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