ENTREVISTA AL SUBSECRETARIO DE EGRESOS DE LA SECRETARIA DE
HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, CARLOS MONTANO FERNANDEZ, POR
PEDRO FERRIZ DE CON, CONDUCTOR DEL NOTICIERO IMAGEN
INFORMATIVA, EN EL 90.5 DE FM.

México, D. F., 9 de septiembre de 2011.

Pedro Ferriz: Estoy en comunicacion con Carlos Montafio, que es Subsecretario
de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Carlos te agradezco
mucho gque tomes esta llamada.

Carlos Montafio: Al contrario Pedro, muchas gracias a ti, muy buenos dias y muy
buenos dias a todo tu auditorio.

Pedro Ferriz: Realmente en términos de lo que podria ser el gasto para el afio
gue entra, estamos, digamos, viendo si un crecimiento moderado, para no decir
modesto, pero no vemos un decrecimiento y vemos que el crecimiento es parejo,
lento, firme, pero seguro, que no nos marca una recesion, tampoco nos marca un
crecimiento insultante y yo creo que en parte todo esto tiene que ver con
condiciones internas y también con condiciones externas en funcién de lo que
pasa con nuestro vecino, la coyuntura general de la economia en todo el mundo,
en fin, ¢tu cdmo lo describirias?

Carlos Montafio: Asi como tu lo estas diciendo Pedro, la presentacion de este
Paquete Presupuestal se inscribe en una ambiente macro mundial de bastante
incertidumbre, de volatilidad, y es por ello que la mejor respuesta que puede tener
el Gobierno Federal ante esto es enviar una propuesta de Presupuesto, una
propuesta de Paquete Econdmico responsable, prudente, sin elevados
optimismos, mas bien una propuesta muy objetiva que desde luego se fia, como
ha sido el sello de esta administracién, a los mas estrictos estandares de disciplina
presupuestal y de racionalidad en el gasto.

No por ello, lo que esto implica, es que dejemos a un lado las necesidades de este
pais y es por ello que este Presupuesto también toma en cuenta estas muchas
necesidades que si tenemos y orienta la propuesta, el gasto a los rubros que son
mas sensibles, que debemos atender primero que nada, en este pais.

Pedro Ferriz: Es cierto y en todo esto hemos aprendido también de aquella
leccion del 94, lo que es excederse en el gasto, por un lado, y ahora el mundo es
el que esta aprendiendo lo que es el gasto excesivo, no puede uno creer que
paises tan disciplinados como Japon deban dos veces y media su Producto
Interno Bruto, no podemos entender como hoy haya una, cerca de la insolvencia,
no en uno sino en muchos paises de la zona euro. Y creo que aqui en México
tenemos el gran, no sé, a lo mejor es un defecto muy grande de maximizar los
éxitos de afuera y minimizar los propios.



Pero creo que en términos macroecondmicos la economia mexicana esta pasando
por un buen momento de seguridad, ayer decia el Presidente que si a alguien se
le ocurriera cobrarnos todo lo que México tiene en deuda externa, lo podriamos
pagar 2.3 veces de trancazo, lo que habla de la seguridad sobre las finanzas
publicas.

Carlos Montafio: Sin duda Pedro, como dices, es hasta curioso para los que
hemos estado estudiando estos temas, ver como ahora resulta ser que los
prudentes somos nosotros y es precisamente este manejo prudente de las
finanzas, lo que nos ha ayudado a salir adelante en episodios muy complicados en
otros afos, a una velocidad mucho mas rapida de lo que saliamos antes de
eventos complicados, de crisis internacionales.

Es por ello que este Presupuesto mantiene ese principio, porque pensamos que
es la mejor manera de darle a los actores econ6micos en nuestro pais, sean ellos
un ama de casa 0 sea un inversionista importante, certidumbre de qué es lo que
va a pasar en el pais, certidumbre de que el manejo de estas finanzas publicas
nacionales seguiréa siendo responsable y no sera triunfalista, mas bien sera, pues
si, quizd moderado, alguien podra decir poco ambicioso, nosotros le denominamos
responsable, de manera que solamente gastemos lo que podemos gastar y que en
ese gasto prioricemos lo mas importante.

Pedro Ferriz: Claro, eso es algo que es fundamental, yo le decia al auditorio
antes de entrar contigo, que no solamente debemos de asegurar a donde va el
gasto sino que debemos de aprender cada vez y mejor el gastar bien y gastar bien
a lo mejor es gastar una vez en lugar de 30 veces sobre lo mismo, es llevar el
proceso de compras en el pais de una manera adecuada, responsable para la
propia eficiencia de una administracion publica y de todo lo que se suministra a la
poblacion.

Y todo esto hacerlo responsablemente, lleva todo un proceso, toda una mecanica
gue no sé hasta qué punto, Carlos ti que estas en el tema del egreso, tendria en
algln momento que revisarse.

Carlos Montafo: Mira Pedro, responsabilidad en el gasto implica muchas cosas,
implica sin duda gastar mas en la gente, mas en los programas sociales y menos
en el gobierno, y es lo que ha estado haciendo esta administracion. Si ta
comparas la composicion del gasto y este, a veces, mal entendido gasto corriente,
lo que puedes ver al transcurso de los afios, es que este gobierno ha logrado
disminuir la participacion dentro de la composicion del gasto corriente, de lo que
tiene que ver con servicios personales, de lo que tiene que ver con gasto de
operacion y si hemos incrementado la parte que tiene que ver con programas
sociales, aquéllos que atienden de manera directa a la poblacion.

Gastar responsablemente también implica, como tu dices, optimizar el ejercicio del
gasto, nosotros en la responsabilidad que me habia tocado antes de ésta, me

2



tocaba ver la parte de techos de inversiéon y lo que estamos haciendo ahora con
mucho énfasis es buscar que las asignaciones que estamos poniendo, por
ejemplo, para proyectos que tienen que ver con carreteras, sean asignaciones
suficientes, que no sean asignaciones pequefas, que sean asignaciones fuertes
para poder concretar, terminar tramos carreteros que entren en servicio
rapidamente y entonces si podamos decir que lo que estamos haciendo es
mejorar esta infraestructura para que nuestras empresas sean mas competitivas,
para que enfrenten menores costos de transporte.

También ser responsable en el gasto implica continuar con medidas de ahorro, ser
mas eficiente en el uso de los recursos y eso también es lo que estamos
buscando en esta administracién, con los programas de ahorro que hemos
implementado. Ser responsable en el gasto, implica también ser tranparente y esta
administracibn ha hecho muchisimos esfuerzos para poner al alcance de la
ciudadania, en diferentes formas, en diferentes lenguajes, lo que tiene que ver con
la manera cdmo hacemos las cosas, cOmo gastamos y como estamos aplicando el
dinero que al final del dia es sus impuestos, para que sepa que lo que estamos
haciendo es un gasto responsable y es claro y es transparente.

Pedro Ferriz: ¢Como ves el futuro inmediato para México en funcién de los
grandes numeros, los grandes indicadores que se han puesto fijos y firmes para el
afo que entra por decirte una variable que se me hace fundamental en el analisis
del Paquete Econdémico es la fijacion del precio del petrdleo y no solamente eso
sino, la plataforma de exportacion, en funcién de una cifra real, creible que pueda
ser sostenida durante todo este tiempo?

Carlos Montafio: Mira Pedro, es muy importante en el tema de lo que tiene que
ver con el precio del petrdleo esto se sigue ya una formula, no podemos, primero
que nada no deberiamos andar jugando con ese precio, pero finalmente, no
podemos digamos, estamos por ley obligados a seguir una formula la cual dicta en
que parametros se puede establecer el precio del petroleo, eso de nuevo es un
elemento de incertidumbre.

Y por lo que toca a la parte de la plataforma de produccién, lo mismo, lo que
estamos siendo es ser muy responsable en lo que puede hacer PEMEX por el
momento, confiamos que las inversiones que estamos haciendo en PEMEX en un
futuro no van a lograr una plataforma, nos van a llevar a alcanzar una plataforma
mas elevada, por ahora lo que nos toca es ser responsables y poner lo que
estamos viendo que es posible extraer en el caso de hidrocarburos.

Pedro Ferriz: Correcto, yo sé que en unas horas mas, en un rato mas, habra
cambios fundamentales en Hacienda y con la salida de Cordero, la gente dira esto
es una veleidad porque no faltara quien asi lo diga, en las politicas publicas de
Hacienda ahora van a cambiar con otra persona al frente.

¢ Qué le podrias decir al auditorio sobre esto?, es decir, el hecho de que salga y
entre un nuevo Secretario de Hacienda, yo vi la marca de Cordero fue llevar a
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entregar el Paquete Economico, pero a partir de este momento vendra un cambio
en la administracion, ¢crees que con esto también vengan cambios, unos dirian
bandazos en la Secretaria como para a lo mejor pensar mafiana de manera
diferente?

Carlos Montafo: Mira Pedro, la Secretaria de Hacienda es una de las
instituciones de mas tradicion, de mayor solidez, de mas solidos cimientos que
tiene nuestro pais.

Lo que te quiero decir es que Hacienda, sin duda no puede ser vista como una
persona, sino como una institucién muy sélida, es una institucion que cuenta con
elementos técnicos, con cuadros en vedad muy capacitados, la entrega de la
gente aqui en estos meses que tiene que ver con la elaboracién del Presupuesto
en mi Subsecretaria es en verdad algo digno de alabarse y de sefalarse.

Hacienda es entonces mas que una persona, Hacienda es una institucion sélida,
que sin duda no da bandazos, en la que sin duda la gente puede confiar y yo
quiero asegurarte que el manejo responsable que a través de los afios ha llevado
esta institucibon se mantendra y que aquellos que tenemos ya varios afos
negociando estos temas de Presupuesto en Camara de Diputados en los diversos
foros, estaremos ahi para llevar a buen puerto esta negociacion.

Pedro Ferriz: Sera muy interesante. Oye Carlos una ultima cosa, mucha gente me
dice en las redes sociales, me dice antes se llegaba a pensar que de cada peso
gue se gastaba ya de antemano setenta y cinco centavos estaban asignados a
cuestiones que ya estaban preetiquetadas a como parte de lo que ya se habia
gastado, es decir, estabamos entrando con el gasto de un peso comprometido en
una, tres cuartas partes por decirte un numero.

En este momento de cada peso que estariamos ejerciendo en pago para el afio
que entra en funcién de gasto, ¢cuantos centavos podriamos decir que ya estan
comprometidos?

Carlos Montafo: No mira Pedro, en realidad hay una gran parte del Presupuesto
gue en efecto se encuentra comprometida, pensemos simplemente en aquello que
tiene que ver con los padrones de oportunidades, o con los recursos que se van a
Seguro Popular, o sin duda al pago de las ndminas de los maestros, de las
enfermeras, del personal militar, de los efectivos un porcentaje alto sin duda esta
comprometido, ahora incluso ese porcentaje de compromisos ha venido
manteniéndose en el tiempo.

Entonces no es un tema digamos, como de repente lo dicen, no se puede repartir,
no se puede reasignar, la verdad es que lo que mas nos conviene en nuestra
economia es precisamente mantener una trayectoria del gasto estable, sin
bandazos como decias hace unos momentos, que pueda ser pronosticada con
antelacion por todos los agentes de la economia, esto sin duda lo que acaba
dandole certeza a la gente de que no hay bandazos en materia de gastos.



Pedro Ferriz: Eso es fundamental, Carlos Montafio, Subsecretario de Egresos de
la Secretaria de Hacienda, gracias por tomar esta comunicacion, esperamos que
el analisis del Paquete Econdmico se haga en tiempo, en forma y a profundidad,
con responsabilidad en la Cadmara de Diputados y que esto traiga como resultado
el mejor interés en el ejercicio de un gasto que en México hace falta hacerlo
siempre, hoy y siempre de manera responsable, sobretodo para las siguientes
generaciones. Gracias Carlos.

Carlos Montafo: Estamos seguros de que tendremos un diadlogo abierto y muy
responsable en la Camara de Diputados de parte del Gobierno Federal habra toda
la disposicion para que dicho didlogo se enriquezca y para que el pais cuente con
un Presupuesto de Egresos que le dé certidumbre en estos momentos de
incertidumbre internacional.

Pedro Ferriz: Asi lo esperamos todos, Carlos gracias.

Carlos Montafo: Al contrario Pedro muchas gracias, buen dia.

Pedro Ferriz: Gracias, buen dia. Carlos Montafio Subsecretario de Egresos de
Hacienda.
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