
CONFERENCIA DE PRENSA DEL SECRETARIO DE HACIENDA Y 
CRÉDITO PÚBLICO, ERNESTO CORDERO ARROYO, EN LA EMBAJADA 
DE MÉXICO EN ESTADOS UNIDOS. 
 

Washington D.C., 20 de enero 2010. 
 
…también para conocer cuál era su perspectiva con algunas autoridades del 
sistema financiero internacional, para también para conocer cuál era su 
perspectiva. 
 
Lo más importante era tener de primera mano cuál es el sentimiento de lo que 
se vive en la economía mundial, qué tan fuerte va a ser la recuperación en el 
mundo y en particular las implicaciones que esto tiene para México. 
 
Aquí en la Ciudad de Washington nos reunimos con autoridades del Fondo 
Monetario Internacional, con autoridades del Banco Mundial, para revisar la 
agenda de trabajo que tiene el gobierno mexicano con estas instituciones, para 
afinar detalles, para ver cuáles son los retos, cómo podemos seguir 
contribuyendo en esta agenda de trabajo. 
 
También nos reunimos con las autoridades de Estados Unidos, con el 
Departamento del Tesoro, con el Secretario del Tesoro, con el señor Timothy 
Geithner. 
 
Visitamos también al presidente del Consejo y asesor económico de la Casa 
Blanca, con el señor Larry Summers, estuvimos también con él, también  
definiendo algunos puntos de agenda y dándole seguimiento a la agenda de 
trabajo que tiene la Secretaría de Hacienda con el gobierno de Estados Unidos. 
 
Visitamos también el Departamento de Homeland Security también para revisar 
la agenda que se tiene en términos de modernización de Aduanas que se tiene 
con el gobierno de Estados Unidos. 
 
Finalizamos con una visita al Centro Woodrow Wilson donde pudimos platicar 
con académicos, con expertos, con periodistas, acerca de cómo vemos las 
expectativas de México.  
 
Eso sería a grandes rasgos el detalle de la gira ¿Cuál fue el contenido? Bueno, 
en general creo que hay un consenso de que 2010 implica un crecimiento 
económico para México ¿Qué tan vigoroso será ese crecimiento? Bueno, 
todavía es prematuro saberlo; creo que hay que ser muy cautos para saber y 
para no adelantar vísperas. 
 
Mucho del vigor del crecimiento económico, no nada más de México, del 
mundo, pues depende de algunas variables que están fuera del control de la 
economía mexicana y a las cuales les estamos dando seguimiento. Pero en 
general hay un consenso de moderado optimismo –lo definiría yo—, de la 
economía mexicana. 
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Nosotros mantenemos nuestro pronóstico de crecimiento del 3 por ciento de la 
economía mexicana para el año entrante y, bueno, se discutieron las fortalezas 
de la economía mexicana, la solidez de sus finanzas públicas, y yo creo que 
fue una primera buena gira de trabajo. Y a sus órdenes. 
 
 

SESION DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS 
 
P.- La cuestión de empleos en Estados Unidos y en México es una situación 
urgente. La gente quiere ver más resultados. Aquí no ha habido una 
recuperación sobre eso; muy difícil que la haya todavía a distancia ¿Usted por 
qué la ve distinto en México? 
 
ERNESTO CORDERO 
Creo que el indicador del desempleo es lamentablemente uno de los 
indicadores que más se tarda en reaccionar ante una recuperación económica. 
Los datos de recuperación económica que se tienen son mediciones sobre la 
producción económica de los países y donde claramente se está produciendo 
más en cada uno de los países en el mundo. Afortunadamente en el caso 
concreto de Estados Unidos también hay recuperación económica, se prevén 
tasas de crecimiento del 2.6 por ciento. 
 
Sí hay un crecimiento en la producción industrial, hay un crecimiento en la 
producción de manufacturas; poco a poco la confianza en la recuperación 
económica se debe ir notando, y también hay generación de empleo. 
 
En México te diría que también lamentablemente todavía la recuperación no se 
empieza a sentir en todos los mexicanos, pero esto va a ser poco a poco 
conforme vaya avanzando el año. En México la recuperación empezó en el 
segundo semestre del año pasado, hubo creación de empleos nuevos en 
México; se crearon, en el segundo semestre del año, se crearon cerca de 100 
mil empleos nuevos, lo cual es un buen dato comparado con la pérdida de 
empleos que se tuvo en la primera mitad del año 2009. 
 
Entonces, en México también es un proceso paulatino donde poco a poco se 
van a empezar a ver los resultados, se empieza a generar una dinámica 
positiva, las empresas empiezan a invertir, se empiezan a abrir espacios de 
trabajo nuevo. Lamentablemente eso no se da de la noche a la mañana, y poco 
a poco se va a ir viendo y se va a ir traduciendo en el bolsillo de los mexicanos. 
 
P.- La otra preocupación es el peso: Nos estamos estacionando en los 12.50 
otra vez, yo sé que no depende de usted ni depende de Geithner que el dólar 
se estabilice de alguna manera ¿Pero estamos encontrando un lugar más o 
menos en los 12.50? 
 
ERNESTO CORDERO 
Es difícil saberlo. Los mercados financieros internacionales son muy 
cambiantes, pareciera que la tendencia en los últimos días es estabilizarse, no 
diría 12.50, entre los 12.60-12.80, y ahí ha estado fluctuando el peso en las 
últimas semanas; es difícil saber si se va a mantener en ese nivel. Ahorita las 
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predicciones que tenemos son que va a fluctuar en esa banda de acuerdo a las 
decisiones de política monetaria que se tomen en Estados Unidos, las 
decisiones de política monetaria que se tomen en México. 
 
Todo nos hace suponer que se va a mantener en ese rango por algunas 
semanas más, pero es difícil pronosticar más allá de semanas en este tema. 
 
P.- En el Woodrow comentó que se estabilizó la situación de la caída de la 
producción petrolera en 2.6 millones de barriles diarios, sin embargo, los 
ingresos por venta a Estados Unidos cayeron más de 40 por ciento en los 
primeros meses de 2009 ¿Cómo esperan compensar esos miles de millones de 
dólares que van a dejar de ingresar a las arcas mexicanas?  
 
Y, segundo, comentó que ahora que la crisis económica terminó para México 
se van a seguir medidas para –según entendimos—, restringir el impacto que 
ha tenido, un conjunto de medidas contracíclicas para la economía mexicana 
¿Podría precisar eso? 
 
ERNESTO CORDERO 
Sí. Empezaría con la del petróleo: La producción petrolera en México se ha 
estabilizado, en los últimos meses del año pasado se produjeron 2.6 millones 
de barriles diarios; lo cual el año pasado significó una pérdida muy importante 
de ingresos petroleros, cerca de 200 mil millones de pesos para el año 2009, 
por un lado por la caída en los precios del petróleo y, por otro lado, por la caída 
en la plataforma de exportación. 
 
Digamos que el choque adverso lo absorbimos en el año 2009 y por eso fue 
necesario hacer un ajuste en las Finanzas Públicas, fue necesario usar los 
fondos de estabilización que tiene la economía mexicana y que con mucho 
trabajo los hemos ido generando a lo largo de los años; bueno, el año pasado 
que fue un año muy difícil pues se utilizaron estos fondos de estabilización 
precisamente para compensar esa pérdida en el ingreso. 
 
Por supuesto se ajustó el gasto, hubo recortes al gasto operativo, 
administrativo y gasto corriente del Gobierno Federal muy importantes el año 
pasado para poder enfrentar esta caída de los ingresos petroleros. 
 
Para el año 2010 esta realidad ya se incorporó en el Presupuesto de Egresos, 
ya se calculó el Presupuesto con una plataforma de exportación consistente 
con lo que hemos venido observando, y también se presupuestó a un precio 
del petróleo distinto; de manera que en 2010 no debería haber un impacto con 
respecto a lo que se presupuestó, a menos que nos desviáramos de esos 
pronósticos que se hicieron, pero en este momento nos sentimos cómodos con 
los parámetros que se utilizaron para el Presupuesto. 
 
Con respecto a lo de la política contracíclica, bueno, la política contracíclica es 
un conjunto de políticas que se utilizan en momentos de recesión económica, 
donde afortunadamente ya no estamos en recesión económica, esto fue el año 
pasado, y aún así muchos de los programas que se utilizaron en 2009 para 
proteger el empleo y proteger los ingresos de las familias más pobres en 
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México se mantiene. Es importante mencionar que este año se va a ampliar el 
Programa Oportunidades en cerca de 1 millón de familias, lo cual es un dato 
importante; este año 2010 se van a registrar los niveles de inversión en 
infraestructura más altos en la historia del país –cerca de 4.7 por ciento del PIB 
en términos generales, esto se va a invertir en infraestructura--, es decir que 
todos estos programas de protección del empleo, de construcción de 
infraestructura, seguirán en el año 2010. 
 
P.- En el panorama que usted presentó en el Woodrow Wilson Center es válido 
(…) usted ve todo color de rosa en México. Se acabó la crisis, la recuperación 
que empezó en el segundo semestre del año pasado, se crearon 100 mil 
empleos ¿A usted le parece, de verdad, en este momento de cara ante la crisis 
económica en México se terminó, y que la creación de 100 mil empleos en un 
semestre es suficiente para calmar a los miles de mexicanos que se han 
quedado sin nada y están exigiendo mejores servicios sociales? 
 
Y segundo, lo del Sindicato Mexicano de Electricistas: Usted dijo que fue una 
especie de monopolio perfecto, incluso hizo una ironía de que es tan perfecto 
que es malo. Mi pregunta es sencilla ¿En la lucha contra los monopolios en 
México que se ha hablado tanto quisiera saber si entre los planes (…) del 
Presidente Calderón está el acabar con estos monopolios que no están 
ayudando al crecimiento económico en el país, de las comunicaciones, por 
ejemplo?  
 
¿Y si en adelante vamos a ver también acciones contra otros sindicatos que 
son el monopolio perfecto, usted mencionó el de la educación y el de PEMEX?  
 
ERNESTO CORDERO 
Primero una aclaración: Yo no mencioné como monopolios perfectos al 
sindicato de maestros, ni tampoco al sindicato de PEMEX. 
 
P.- No quise decir, eso ¿Qué si van a venir acciones contra esos sindicatos?. 
 
ERNESTO CORDERO. 
Bueno, primero, el primer punto: sin duda alguna después de una recesión 
económica tan severa, evidentemente la recuperación lleva un tiempo, no se 
puede pensar que ninguna economía logre niveles de recuperación de un mes 
a otro, o de un día para otro. 
 
Entonces evidentemente esa recuperación va a llevar tiempo, la crisis fue muy 
profunda, y en ese sentido es que mis comentarios están orientados hacia allá, 
y de ninguna manera somos optimistas. Si me permite, los escenarios de 
crecimiento económico para la economía mexicana son bastante moderados. 
Todos quisiéramos, de verdad, ver las cosas mejor, que tuviéramos mayores 
tasas de crecimiento, pero somos bastante prudentes con respecto a los juicios 
que emitimos de crecimiento económico, ojalá fueran superiores. En este 
momento lo único que podemos decir es que el crecimiento de la economía 
para este año se ve moderado, y depende de unas cosas que se tendrán que ir 
dando a lo largo del año en la economía mundial y también en México. 
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Con respecto al tema de la Compañía de Luz y Fuerza del Centro, creo que es 
para todos claro que muchas de las inversiones que se estaban o que se 
querían establecer en el centro del país, pues no se pudieron dar por la falta de 
capacidad de este monopolio para poder ofrecer estos servicios. 
 
En este sentido, era una necesidad, era un clamor por parte de muchos actores 
económicos, que pudiéramos romper el cuello de botella en la economía 
mexicana que significaba la Compañía de Luz y Fuerza del Centro, y se tomó 
una decisión, que es una decisión que va a tener un impacto económico muy 
positivo en la economía mexicana, que va permitir a empresas establecerse en 
el centro del país, que va a permitir generar empleos. En este momento de 
recuperación económica creo que eso es bastante bueno. 
 
La agenda de modernización en otros sectores del país continúa. Hay un 
acuerdo en el área de la educación que continúa, donde juntos los maestros y 
las autoridades estamos avanzando por mejorar la calidad de la educación en 
México. Poco a poco esa agenda ha venido avanzando. 
 
En el sector de telecomunicaciones también ha habido avances importantes, 
que como lo mencionó… 
 
P.- Perdón Secretario, no le pregunté eso, mi pregunta es  ¿va a haber algo 
contra los monopolios que ya existen en el país? muchos sectores aquí en 
Estados Unidos hablan del gran monopolio de teléfonos, por ejemplo. Esa es 
mi pregunta, si se va a hacer algo en contra de ese tipo de monopolios. 
 
ERNESTO CORDERO 
Yo diría que en México no hay un monopolio en ese sector. Sería mi respuesta. 
 
P.- Yo le quería preguntar sobre sus gestiones en Nueva York, sobre todo 
usted tuvo oportunidad de hablar con especialistas, banqueros, inversionistas 
¿cómo ven ellos México? Dado que usted habla de una recuperación 
económica, pero si tomamos en cuenta que la tasa de decrecimiento fue de 
siete por ciento y tres por ciento, aún cuando se viera un tres por ciento de 
crecimiento, vamos a seguir con cuatro por ciento de decrecimiento. O sea, 
para poder llegar a una recuperación de crecimiento nulo tendríamos que 
crecer siete por ciento, la caída es tan grave, tan profunda, y que toda vía está 
por verse si es siete por ciento, porque puede ser que llegue a siete y medio u 
ocho por ciento. Pero en fin, la situación es bastante gris por no decirlo de otra 
manera, es una situación bastante difícil; yo quería ver si hay cierta inquietud 
de si se va alejar la inversión extranjera, si hay indicios de que probablemente 
baje la inversión extranjera, y usted que habló con ellos ¿cuáles son las 
preocupaciones principales? ¿Usted está optimista que va a haber inversión 
extranjera o que va caer la inversión extranjera, puesto que no hay tanta 
confianza todavía en esta recuperación de la economía mexicana? ¿Cuál es y 
si puede usted identificar un punto de preocupación central de estas personas 
en Nueva York? 
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ERNESTO CORDERO 
Yo creo que hay cierto consenso con respecto a que la economía mexicana se 
está recuperando. 
 
Evidentemente la peor crisis económica de las últimas décadas, que empezó 
probablemente a mediados de 2008 y declinó ya entrado 2009, donde, como 
menciona usted, tuvo una caía económica importante, pues en tres o cuatro 
meses de recuperación es imposible que podamos recuperar los niveles que se 
tenían antes de la crisis, sin ninguna duda. Y vamos a tardar todavía algunos 
meses para que eso suceda. 
 
En ese sentido, pues sí, la recuperación, para llegar a los niveles que teníamos 
antes de la crisis seguramente va a tardar todavía algunos meses más. Pero 
sin embargo sí se puede hablar de recuperación económica, porque empieza a 
haber crecimiento económico, porque la actividad económica empieza a crecer, 
se empiezan a generar empleos. Y desde luego que eso no se debe de 
minimizar, se debe de reconocer. Y yo creo que es un dato muy importante. 
 
Con los analistas y los expertos con los que nos reunimos se comparte un 
escenario de crecimiento económico para México. No hay ninguna duda al 
respecto, no hay nadie que considere que México no va a crecer el año 
entrante. Y parte de la recuperación económica depende del vigor con que se 
recupere la economía de los Estados Unidos. 
 
Los escenarios, o ese tres por ciento de crecimiento de la economía mexicana 
está sustentado en un pronóstico también muy conservador de crecimiento de 
la economía estadounidense. 
 
Es decir, que en ese sentido todos hemos sido muy prudentes y muy 
conservadores en ese sentido. Esperamos que la economía de Estados 
Unidos, el consumo en la economía de Estados Unidos se recupere con un 
mayor vigor de lo que hasta estos momentos se tiene esperado, pero yo creo 
que ahí hay un consenso. 
 
En términos de las expectativas de inversión para México yo diría que al revés, 
que se ve México como un lugar interesante para invertir, que México empieza 
a recuperarse como un destino atractivo para la inversión extranjera directa en 
Latinoamérica. Junto con Brasil, México empieza… 
 
P.- ¿El elemento violencia, el crimen organizado no es algo que está alejando a 
los capitales de inversión? 
 
ERNESTO CORDERO 
No, yo creo que no es algo que preocupe. Y yo creo que también hay que 
poner en ese tema, si consideramos la tasa de homicidios a nivel mundial, 
México está por debajo de la tasa de homicidios del promedio en muchas 
partes del mundo. Son datos objetivos. En México hay 12 homicidios por cada 
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100 mil habitantes, en otros países latinoamericanos a los que usted se refiere 
la tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes puede ser lo doble, llegan a 
25 o 37 homicidios por cada 100 mil habitantes. 
 
En ese sentido, no les preocupa, no es un factor determinante para la inversión 
extranjera directa el tema de la violencia. 
 
P.- Secretario, yo quiero hacer una pregunta muy personal, en México cuando 
lo designaron hubo muchísimas críticas con respecto a sus capacidades para 
estar en esta dependencia, vino por aquí y todo el mundo está diciendo que 
tiene un trabajo muy difícil, el propio (…inaudible) dijo que era el trabajo más 
difícil del hemisferio ¿Cómo siente personalmente este desafío? ¿Qué ha 
cambiado en los dos meses, tres meses que ha estado en el puesto, mes y 
días? ¿Qué ha cambiado en su vida y cómo ve el reto que tiene, cómo lo 
siente? 
 
ERNESTO CORDERO 
Sin duda es un reto muy importante. Creo que regresar a la Secretaría de 
Hacienda, también es importante mencionarlo, que yo empecé la 
administración como Subsecretario de Egresos, conozco muy bien uno de los 
pilares de la Secretaría de Hacienda, que es la parte de egresos, con lo cual 
me siento muy cómodo y que es un reto muy importante. 
 
Con respecto a los otros dos pilares de la Secretaría de Hacienda, que es la 
parte de los ingresos y la parte financiera, también he estado familiarizado en 
mi paso como subsecretario. Yo me siento muy cómodo, en la Secretaría de 
Hacienda hay un gran equipo, que han sido mis colegas, mis compañeros de 
trabajo por mucho tiempo, con los cuales me siento muy cómodo y les tengo 
mucha confianza.  
 
Entonces en lo personal me siento cómodo, creo que ha sido una transición 
muy ordenada, es una transición muy ordenada la que se dio en la Secretaría 
de Hacienda, y creo que conozco… 
 
P.- ¿Qué dice su familia, sus hijos, sus amigos? 
 
ERNESTO CORDERO 
Ciertamente en realidad, en términos personales y familiares, pues no ha 
habido mucha diferencia, ser Secretario de Desarrollo Social también es una 
gran responsabilidad y es un trabajo muy demandante. Entonces en términos 
del tiempo que puedo destinar a mi familia y a mis amigos, pues no ha habido 
mucho cambio. Estoy muy dedicado a mi trabajo y lamentablemente no hay 
mucho tiempo para la familia y los amigos. 
 
P.- Secretario, esto relacionado un poco a la interdependencia con Estados 
Unidos, usted menciona que la recuperación de nuestra economía va a 
depender muy estrechamente de la economía estadounidense, y aquí 
obviamente el tema migratorio sale a colación ¿Se trató hoy en sus reuniones 
con los expertos, con las autoridades de Washington este tema? Creo que es 
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un tema obviamente también afectado por la crisis en ambos lados de la 
frontera ¿Qué se vislumbra? ¿Viene una reforma? ¿Cómo lo siente usted?  
 
ERNESTO CORDERO 
No entramos a tanto detalle en sectores específicos, evidentemente el tema 
que comentas es algo que nos preocupa a todos, y la manera de ayudar 
verdaderamente en el tema migratorio es generando condiciones de empleo en 
México y generando condiciones de empleo en los Estados Unidos. En este 
momento de la recuperación económica lo más importante es velar por la 
fortaleza del sistema financiero, velar por la fortaleza de las finanzas públicas, 
que se empiece a generar la confianza en la economía, que las cosas van por 
buen camino, que las cosas van mejorando y que se puedan empezar a 
generar los empleos en ambos países. 
 
En este momento de la recuperación los temas son un poco más económicos, 
un poquito más generales, más que hablar de cuestiones tan específicas. Lo 
importante es garantizar la integridad y la solvencia de los sistemas financieros, 
garantizar la solidez de las finanzas públicas, y esas son las preocupaciones 
para empezar a hablar y considerar el crecimiento económico. 
 
P.- Secretario, para unirnos a la candidez con la usted está hablando, se le 
menciona también que es usted el delfín del Presidente Calderón para la 
presidencia. Este año es el de la recuperación, como lo declaró el Presidente 
¿No cree usted que le tocó el trabajito más difícil, porque si no se da, digo, si 
usted tiene aluna aspiración yo creo que se le va a hacer un poco más difícil si 
no se logra una recuperación económica, si no se concreta este año de la 
recuperación? ¿Cómo lo ve usted? 
 
ERNESTO CORDERO 
Bueno, primero que nada está usted poniendo, o está asumiendo opiniones del 
Presidente ¿no sé si el Presidente se lo ha comentado? 
 
P.- Todo mundo lo dice, en México, no me diga que no lo ha leído. 
 
ERNESTO CORDERO 
Entonces, yo lo que le diría es que ser Secretario de Hacienda es incompatible 
con ser precandidato presidencial. En este momento yo estoy completamente 
dedicado a la Secretaría de Hacienda. Espero terminar el mandato del 
Presidente Calderón como Secretario de Hacienda, y estoy completamente 
claro en esto. 
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