
ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, ERNESTO CORDERO 
ARROYO, POR MARICARMEN CORTÉS, JOSÉ YUSTE Y MARCO ANTONIO MARES, 
CONDUCTORES DEL PROGRAMA FÓRMULA FINANCIERA, DE RADIO FÓRMULA. 
 

México, D. F., 4 de febrero de 2010 
 

Maricarmen Cortés: Y ya tenemos en la línea… 
 
José Yuste: Y Ernesto.  
 
Maricarmen Cortés: …al Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, Ernesto ¿cómo estás?, muy 
buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: Hola Maricarmen, buenas noches.  
 
Maricarmen Cortés: Oye Ernesto, pues ahora sí que rápidamente por tu agenda, primero que 
nada, hay varios temas que queríamos tocar contigo, pero uno interesante, ahora como que 
parece que se ha generado un gran optimismo sobre México, y yo a ti te felicito, has sido como el 
más cauteloso en el pronóstico, tú has mantenido, no sé si ya lo variaste, pero tú mantienes el 
crecimiento del 3%, mientras que el FMI habla del 4, el Banco de México, habla del 4.2, ¿a qué se 
debe este optimismo, y a qué se debe tu mayor cautela? 
 
Ernesto Cordero: Mira Maricarmen, yo creo que si hay signos muy claros, ya en coincidencia de 
la fortaleza de la economía mexicana, manejamos de manera muy prudente como fue el tema de 
esta crisis económica, tenemos un déficit presupuestal de los más pequeños del mundo, de 0.7%, 
tenemos un saldo de deuda neta como porcentaje del PIB también de los más pequeños, de los 
más bajos del mundo, en 35% del PIB, lo cual, tenemos ganancias en competitividad muy 
importantes; la economía mexicana se ha vuelto muy competitiva, nuestros productos están 
siendo muy competitivos como exportaciones. México tiene fortalezas internas, por ejemplo tiene 
un sistema bancario muy capitalizado, con programas muy agresivos de préstamos al consumo, 
comercial, patrimonial, de vivienda, para este año tenemos un sector de infraestructura que 
también va a recibir recursos muy importantes.  
 
Es decir, que tanto motores externos como internos, la economía se ve bien. Ahora como todo hay 
muchos asegunes, mucho de esto depende de qué pase en Estados Unidos, mucho depende de 
ciertas cosas, por lo cual hay que ser muy cautelosos, yo creo que todo mundo coincidimos en 
que va a ser un año de crecimiento económico, la pregunta es ¿qué tan vigorosa es la economía? 
 
Nosotros estamos haciendo todo lo posible porque sea lo más vigoroso posible el regreso de la 
economía mexicana, pero también hay que ser muy cautelosos en nuestros pronósticos. El 
pronóstico del 3%, Maricarmen, está sustentando en pronósticos muy conservadores de la 
economía estadounidense, y bueno nosotros seguimos analizando, seguimos revisando la 
información que tenemos, pero por el momento pensamos que este es un pronóstico razonable.  
 
Marco Antonio Mares: Ernesto, sin lugar a dudas hay una oleada de optimismo, se está 
registrando aquí en México, entre los analistas, distintos bancos a nivel internacional, organismos 
financieros multilaterales. Desde tu punto de vista como responsable de las finanzas públicas del 
país ¿qué es lo que le hace falta a México para que este crecimiento sea mucho más vigoroso y 
que sea un crecimiento que se pueda mantener en el largo plazo?, porque como tú lo referías 
hace un momento, pues seguimos dependiendo en mucho de la reactivación económica de 
Estados Unidos, y no sé si con una reforma fiscal pudiéramos romper un poco, si no en su 
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totalidad, si romper un poco ese ciclo de elevada dependencia que tiene el crecimiento económico 
de nuestro país, respecto del crecimiento económico de Estados Unidos. 
 
Ernesto Cordero: Sí Marco, yo creo que la economía mexicana se ve bien, se bien por estos 
motores internos y externos que mencionábamos, porque está garantiza la solvencia de la 
economía mexicana, porque tenemos los recursos suficientes para enfrentar nuestro gasto y 
también para enfrentar las obligaciones de pago en moneda extranjera que tenemos, lo cual le da 
una solidez muy importante a México. 
 
Además empiezan a dar resultados algunas reformas que se hicieron, la reforma en PEMEX, que 
ya pronto saldrán los contratos, lo cual ha generado expectativa muy positiva; se ha reconocido la 
situación de Luz y Fuerza del Centro, se ha reconocido como que se rompe un cuello de botella 
muy importante en México; está todo este esfuerzo que se está haciendo por abrir las 
telecomunicaciones, lo de la fibra óptica de la Comisión Federal de Electricidad.  
 
En fin, hay varios temas que hacen que nos veamos mucho mejor de lo que nos veíamos hace un 
poco, por eso estamos en una ruta de crecimiento económico. Si me preguntas ¿qué pasaría si 
hiciéramos las reformas estructurales?, bueno pues desde luego que México se pondría en una 
ruta de crecimiento muy superior a la que tenemos en este momento y estaríamos hablando sino 
del 3%, a lo mejor del 4 y del 5, y lo mejor hasta del 6. 
 
¿Qué reformas estructurales?, pues las que todos conocemos, la reforma hacendaria por 
supuesto, la reforma laboral, la reforma política y ciudadana, que si bien es una reforma que ve el 
ámbito político, pero ese ámbito político pues nos da, ordena la discusión política de manera que 
se puedan tomar decisiones que tienen repercusiones en la economía, que son muy importantes. 
Todo este rediseño institucional de la política en México tiene impactos económicos que son 
innegables. Entonces, yo creo que vamos bien, está garantizada la solvencia de la economía 
mexicana, hay que ser prudentes, pero si tuviéramos reformas estructurales, nos pondrían en una 
ruta de crecimiento muy superior a la que tenemos ahora. 
 
José Yuste: Oye Ernesto, cómo les fue a ustedes en Davos, ¿cómo te fue particularmente a ti, y 
además allá también hiciste una declaración, que no sé si llegó de manera confusa o si sí fue así, 
sobre Reforma Política y Reforma Fiscal, si una era primera que la otra, en fin, pero cuéntanos 
cómo te fue en Davos? 
 
Ernesto Cordero: Estuvo yo creo que muy bien Pepe. La discusión en este momento desde el 
punto de vista financiero yo creo que, que son dos las discusiones que hubo en Davos: la primera 
de ellas, el tema de las acciones de combate al cambio climático, donde México, pues tiene un 
liderazgo que se ha ganado poco a poco y donde aparte vamos a organizar la convención de 
Naciones Unidas en noviembre de este año, donde bueno, pues se busca que el mundo enfrente 
este cambio climático que puede tener consecuencias catastróficas para la humanidad y el 
mundo, y bueno es muy importante que el mundo se empiece a poner de acuerdo, entonces yo 
creo que ese fue un resultado muy importante. 
 
Y desde el punto de vista financiero, pues todo mundo está siguiendo de cerca y muy atento cómo 
vamos a resolver el tema de la regulación financiera internacional, en un mundo totalmente 
globalizado donde operan empresas financieras en todos las distintas partes del mundo, donde se 
mueven los flujos de capital con una facilidad increíble. Entonces esa fue la otra discusión. Todo 
mundo, yo creo que todos coincidimos en que debe de ser un marco prudencial, un marco donde 
se respeten los ahorros de los, ahora sí que de los ahorradores, que eso es fundamental, pero 
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aparte pues tiene que ser un marco regulatorio que no inhiba el crecimiento económico, que no 
inhiba el crecimiento del crédito, que eso es lo que en este momento también necesitamos todos 
para poder salir adelante. 
 
Yo creo que fue muy interesante, yo creo que estos ejercicios ayudan mucho a que se pongan en 
comunicación las partes para que se escuchen las opiniones de los distintos actores de los países 
de distintos tamaños con distintas potencias económicas, tanto los países que somos emergentes, 
como los países que ya tienen cierto grado de desarrollo. Yo creo que fue una reunión muy 
constructiva. 
 
También Japón, también fue muy constructivo lo que fue para el país; estuvimos en contacto con 
muchas compañías que mostraron su interés, no sólo de invertir en México porque ya están 
invirtiendo en México, sino de ver cómo expanden sus inversiones que tienen en México, yo creo 
que fue, fue muy interesante Pepe. 
 
Y con respecto a la declaración de la Reforma Política que esa fue después, lo mencioné en los 
mismos términos en que lo mencioné hace un momento Pepe: cualquier Reforma Estructural,  la 
Laboral, la Hacendaria, la Política va a poner a México en una ruta de crecimiento muy superior a 
la que tenemos en este momento, las tres son muy importantes y hay que sacarlas. 
 
Maricarmen Cortés: Oye Ernesto, ya, bueno rápidamente, se nos acaba el tiempo y sabemos 
que traes la agenda muy apretada, te vas a Nueva York y a Londres creo que al Housing Day, 
explícanos rápidamente qué es este Housing Day y la importancia, porque ahora sí que va puro 
picudo. 
 
Ernesto Cordero: Voy nada más a Nueva York Maricarmen, y de lo que se trata es de promover 
al sector de la vivienda en México, de ilustrar cuáles son las fortalezas del sector en México, a 
diferencia de lo que pasó en otros países, pues la crisis no empezó en el sector de la vivienda 
mexicano, es un sector muy sano, es un sector que ha sido factor de crecimiento económico en 
México, generador de empleos, que está apuntalado en el sector financiero también bastante 
sano, y entonces a invertir en el sector hipotecario en México, en el sector de la vivienda en 
México, pues es una buena idea donde hay retornos interesantes, donde hay estabilidad, donde 
hay una demanda creciente día a día, claro que cada vez se construyen y se venden más 
viviendas en México, hay instrumentos en política pública que apuntalan este sector, y bueno, 
vamos a platicar acerca de estas fortalezas en Nueva York. 
 
Marco Antonio Mares: Ernesto y bueno finalmente, bueno, pues ya no nos queda más que 
despedirte, agradecerte la oportunidad de la entrevista y que te vaya muy bien allá en Nueva York, 
te esperamos de regreso. 
 
José Yuste: Oye Ernesto y ya no sigas viajando tanto, ahora sí te ha tocado ¿verdad? 
 
Ernesto Cordero: No, aquí estoy, aquí estoy. 
 
Maricarmen Cortés: Órale Ernesto y de regreso. 
 
Marco Antonio Mares: Muchas Gracias. 
 
José Yuste: Gracias. 
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Maricarmen Cortés: A ver si platicamos cuando regreses sobre el Housing Day, este, sobre todo 
cuál es el sentir de los extranjeros sobre México ¿no?, si nos permites. 
 
Ernesto Cordero: Sí, con todo gusto. 
 
Marco Antonio Mares: Gracias Ernesto. 
 
Ernesto Cordero: Hasta luego, un abrazo. 
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