
ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, ERNESTO 
CORDERO ARROYO, POR JOAQUÍN LÓPEZ DÓRIGA, CONDUCTOR DE RADIO 
FÓRMULA. 
 

México, D. F., 4 de febrero de 2010. 
 
 
 
Joaquín López Dóriga, Conductor: Ahora le aprecio mucho al Doctor Ernesto Cordero, 
Secretario de Hacienda, que me haya aceptado esta llamada, señor secretario, buenas 
tardes. 
 
Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda: Qué tal Joaquín, muy buenas tardes, buenas 
tardes a tu auditorio. 
 
Joaquín López Dóriga: Muchas gracias, pues menudo día hoy, ¿no?, los mercados en el 
mundo a la baja, la crisis en Europa marcada por, pues la debacle en España ¿no? y en 
Grecia y Portugal. 
 
Ernesto Cordero: Efectivamente Joaquín, ha sido un día difícil para los mercados 
internacionales, México lamentablemente, aún cuando tiene una situación 
macroeconómica muy distinta a estos países, pues también nos vemos afectados 
Joaquín. Pero bueno, esperemos que la situación empiece a mejorar poco a poco en las 
semanas entrantes. 
 
Joaquín López Dóriga: Vamos a ver, participó en la reunión en el Foro Económico Mundial 
de Davos, en donde parece ser que hubo, leo yo que hubo un enfrentamiento entre lo que 
quieren hacer los bancos, los gobiernos apretándole a los bancos y el rechazo de los 
bancos a ser apretados, esto fue una parte de la gran discusión ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Sí Joaquín, es, pues básicamente el debate económico mundial está en 
eso, en cómo regular mejor el sistema financiero mundial, un sistema financiero, pues 
muy distinto al que existía en el pasado donde, pues hay una conectividad absoluta, 
donde lo que sucede en una parte del mundo afecta a los demás, donde hay empresas 
multinacionales que operan en distintos mercados del mundo, y esto es parte de la 
discusión, cómo hacer una regulación efectiva, una regulación que efectivamente se 
cumpla, que cumpla con el propósito de proteger a los ahorradores y que al mismo tiempo 
promueva el crecimiento económico del mundo Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: Ahora, yo escuché alguna declaración, el Presidente Calderón va 
a promover México y en busca de inversión, ¿esto se hace en Davos? 
 
Ernesto Cordero: Se hace en Davos y también en la gira que hicimos a Japón Joaquín, en 
ambos lugares, en Davos asisten, como tú sabes, concurren, servidores públicos, asisten 
empresarios muy importantes, asisten académicos, es decir confluye gente de muy 
distinto perfil y por supuesto que hubo reuniones muy interesantes con empresas de 
distintos rubros con las autoridades mexicanas para ver cuáles son las oportunidades de 
inversión en México y se mostraron muy optimistas y muy interesados de poder invertir en 
México y lo mismo sucedió en Japón Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: Ahora, ¿cómo nos ven? 
 
Ernesto Cordero: Nos ven bien, México ha, está de regreso, si me permites la expresión, 
por algún momento México fue, hace algunos años, bueno, pues un mercado muy 
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atractivo para, dentro de los mercados emergentes, esa situación aminoró un poco, Brasil 
tomó la delantera y ahora México empieza a volver a ser muy atractivo, nos ven muy bien, 
nos ven un país con solvencia financiera, con fortaleza en las finanzas públicas, pues mira 
tenemos un déficit presupuestal de 0.7% del PIB, nuestra deuda total como porcentaje del 
PIB es nada más 34%. 
 
Entonces tenemos unas condiciones de solidez muy buenas a diferencia de otros países 
con los cuáles competimos, México se ha vuelto muy competitivo en términos de 
manufacturas Joaquín, es decir, nuestras exportaciones se vuelven muy atractivas en 
precio a diferencia de lo que ocurría en el pasado, México ha avanzado en su agenda en 
(inaudible) de la economía, somos más competitivos y bueno, todo esto se refleja en un 
mayor interés hacia México. 
 
Joaquín López Dóriga: En el caso de Japón, Japón atraviesa una terrible crisis, ¿cómo 
obtener recursos o inversión extranjera de Japón, que apenas tiene para mirarse a sí 
mismo? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, la economía japonesa, tradicionalmente es exportadora muy 
importante de capitales hacia el resto del mundo, ya lo hacen con México, hay inversiones 
muy importantes en México, de empresas muy importantes japonesas, y bueno, ellos 
consideran que México es un buen destino para sus ahorros, para los ahorros de la 
sociedad japonesa y consideran que México es un buen destino, que México ofrece 
condiciones, pues muy buenas para abordar los mercados, no solamente en 
Norteamérica, sino también sudamericanos, y bueno, en ese sentido a ellos les parece 
que es rentable México para su inversión extranjera directa Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: En alguna ocasión se habló de con el acuerdo, con el TLC y con el 
acuerdo de Libre Comercio con Japón, que México podría ser la gran puerta de entrada 
de Japón a este hemisferio americano, ¿se sigue viendo así? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que sí Joaquín, hay, pues interés muy importante en invertir en 
cuestiones muy novedosas, por ejemplo y lo, mencionar, todo este tema de las energías 
renovables que es, se ve como, pues como una ventana muy importante para el futuro, la 
construcción de paneles solares, de molinos para plantas eólicas, en fin todas esas 
cuestiones que se les ve un gran futuro a nivel mundial y consideran que México tiene las 
condiciones necesarias para poder producirse en México y no solo para producirse en 
México, sino también para que se exporte hacia distintas partes del mundo, tenemos una 
posición geográfica privilegiada, eso nos da una gran ventaja Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: Como resumen, o como un corte de caja, ¿qué se trajo el 
Presidente Calderón de Davos y de Tokio? 
 
Ernesto Cordero: Yo te diría Joaquín que bueno pues pudimos comunicar cuál es nuestra 
visión con respecto a cuál debe ser el sistema regulatorio mundial en términos financieros. 
El Presidente Calderón se posicionó muy bien con respecto a la organización de la 
Cumbre de Naciones Unidas Contra el Cambio Climático que se va a llevar a cabo en 
noviembre de este año, y también tuvimos reuniones muy prometedoras y muy buenas 
con empresarios interesados en invertir en México, y no solo interesados, sino 
inversionistas que ya invierten en México y tienen programas de expansión en México, yo 
creo que el saldo de la gira fue muy positivo Joaquín.  
 
Joaquín López Dóriga: Vamos a ver, déjeme hacerle dos preguntas señor Secretario, 
estoy hablando con el Doctor Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda. 
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Uno, publicó Reforma y ya he recibido muchos correos de jubilados que están 
denunciando, señalando que les están cobrando por primera vez el Impuesto Sobre la 
Renta, ¿de dónde viene esto? 
 
Ernesto Cordero: Sí Joaquín, mira esa es una disposición que está vigente desde hace 30 
años, desde 1979, es el artículo 109 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, y donde se 
establece que todos los pensionados que tengan una pensión mayor a 9 salarios 
mínimos, es una pensión de más de 16 mil pesos al menos más o menos, tengan que ser 
gravados con el Impuesto Sobre la Renta, Joaquín. Estamos hablando de cerca del 2% 
de los pensionados del IMSS, y repito, es una disposición que lleva vigente ya cerca de 
30 años. 
 
Joaquín López Dóriga: ¿Pero se había, se ha aplicado siempre? 
 
Ernesto Cordero: Bueno se ha aplicado desde 1979 con este margen, me parece que el 
Instituto Mexicano del Seguro Social hay veces que no ha aplicado,  no ha retenido este 
impuesto en algunos periodos de tiempo y bueno puede ser el caso, habrá que analizar 
qué es lo que sucedió, pero desde el punto de vista hacendario Joaquín, esta es una 
disposición que ya lleva 30 años aplicándose.  
 
Joaquín López Dóriga: ¿Pero por qué?, por los recados, por los mensajes que tengo yo 
de gente muy enojada, dicen que es la primera vez que se les cobra.  
 
Ernesto Cordero: Yo creo que habrá que revisar con mucho cuidado todas estas quejas, 
Joaquín, que son muy válidas y habrá que explicar con mucho detenimiento y ver de qué 
caso se trata Joaquín. 
 
Desde luego que todos aquellos pensionados que ganen, que su pensión sea de menos 
de 9 salarios mínimos, por supuesto que ellos no estarán obligados a pagar el Impuesto 
Sobre la Renta, aquellos que tengan una pensión mayor a 9 salarios mínimos si la tienen, 
y habrá que ver qué es lo que sucedió en el Instituto Mexicano del Seguro Social y ver si 
se les venía cobrando con regularidad o no Joaquín. Pero en términos tributarios, esta no 
es una disposición nueva, es una disposición que tiene 30 años de vigencia. 
 
Joaquín López Dóriga: Ahora, Secretario con base en esto, entonces a los ex 
Presidentes, porque decía hoy un Diputado del PT en el Congreso, que a los ex 
Presidentes no les cobran el ISR, yo supongo que si es más de 9 salarios, si se les debe 
cobrar ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Por supuesto que sí Joaquín, no hay excepciones en ese sentido.  
 
Joaquín López Dóriga: Bien, Secretario Cordero, dice el Senador del PRI, Francisco 
Labastida Ochoa, que fue un engaño el anuncio de su antecesor Agustín Carstens en 
Hacienda, lo del shock, el boquete de los 300 mil millones de pesos, ¿si fue un engaño? 
 
Ernesto Cordero: De ninguna manera Joaquín, el boquete es real, hubo un boquete de 
303 mil millones de pesos el año pasado que lo tuvimos que financiar con ingresos no 
recurrentes. 
 
Y adicionalmente a eso Joaquín, no solo tuvimos un boquete de 303 mil en recaudación, 
sino que también tuvimos presiones de gastos que no habíamos considerado, presiones 
de gasto muy importantes y todo esto lo tuvimos que financiar con un recorte al  gasto de 
90 mil millones de pesos, y con ingresos no recurrentes, es decir los fondos de 
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estabilización, algunos remanentes del Banco de México, las coberturas al precio del 
petróleo, y con eso pudimos cerrar el año de 2009, Joaquín.  
 
Joaquín López Dóriga: Bien, entonces el boquete de 300 mil millones de pesos para este 
año fiscal existe.  
 
Ernesto Cordero: Desde luego que si Joaquín, está documentado y no hay la menor duda 
de que es un boquete que existió y que nos costó mucho trabajo enfrentarlo pero que lo 
logramos hacer, en todo momento se manejó responsablemente la economía, y en todo 
momento hubo balance presupuestal y pudimos enfrentar ese boquete, Joaquín.  
 
Joaquín López Dóriga: Bien Doctor, le aprecio mucho que me haya contestado el teléfono 
esta tarde.  
 
Ernesto Cordero: Joaquín, igualmente, te mando un abrazo, muchas gracias.  
 
Joaquín López Dóriga: Muy buenas tardes, es el Doctor Ernesto Cordero, Secretario de 
Hacienda. 
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