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México, D. F., 4 de febrero de 2010. 
 
 
 
Roberto Aguilar: Y ya tenemos en la línea al Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero. ¿Cómo 
está Secretario?, bienvenido, buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: ¿Qué tal Roberto?, buenas noches.  
 
Alicia Salgado: Hola Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda. Nos da muchísimo gusto que nos 
hayas tomado la llamada.  
 
Bueno, pues que hay temas que son relevantes, ¿no? Yo quisiera preguntarte antes de entrar en 
temas presupuestales o hacendarios, uno que nos llamaba mucho la atención.  
 
Has iniciado el año con el pie derecho, pero además entrando a platicar y conversar con todas las 
comunidades de inversionistas en Estados Unidos. El lunes próximo vas a estar otra vez en Nueva 
York, en el House in Day, donde has acudido persistentemente también como Secretario de 
Desarrollo Social, hoy lo harás como Secretario de Hacienda. 
 
Te has reunido con el Secretario del Tesoro norteamericano, con los más altos ejecutivos de los 
organismos financieros. Estuviste en Davos y también en Japón, ¿qué nos puedes decir?, o sea, 
¿qué logramos con este contacto y esta diplomacia financiera que has iniciado tan activamente en 
este primer mes de gestión? 
 
Ernesto Cordero: Mira Alicia, bueno, yo creo que primero que nada pues fortalecer la 
comunicación que existe entre México con los organismos financieros internacionales, con las 
corredurías internacionales, con nuestras contrapartes en Estados Unidos, con compañías muy 
importantes tanto en Japón como en todo el mundo.  
 
Yo creo que es muy importante el ver cuál es la percepción que se tiene de México y también 
pues ver, también transmitir nosotros cómo estamos viendo la situación, por ejemplo con los 
organismos multinacionales pues es muy importante que conozcan cuál es la perspectiva en 
términos de los países emergentes, de lo que debe ser la regulación financiera a nivel mundial y a 
nivel global.  
 
Yo creo que eso es muy importante, yo creo que todos estamos por una regulación lo más 
prudente posible, que salvaguarde los ahorros de todos, de todos los pequeños ahorradores, sin 
ninguna duda, pero también es muy importante que exista crecimiento económico, que el crédito 
sea una palanca de crecimiento económico.  
 
Y bueno, es muy importante que se conozcan todos los puntos de vista.  
 
As mismo tenemos una agenda muy importante con el Departamento del Tesoro en Estados 
Unidos, también es importante darle seguimiento. También por la parte de Aduanas, con el 
Departamento de Seguridad Nacional.  
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En fin, que hay una agenda muy interesante que hay que darle mantenimiento y que hay que estar 
muy atento.  
 
Y aparte también es importante, Alicia, pues el señalar cuáles son las fortalezas de la economía 
mexicana. Hay una gran coincidencia…  
 
Alicia Salgado: Ahí sobre todo, perdón que le interrumpa...  
 
Ernesto Cordero: Sí.  
 
Alicia Salgado: …pero sobre todo, yo siempre subrayo que Brasil es un, es un increíble 
merchandising, porque cuando uno le revisa también con lupa sus cuentas dices: oye, ahí ni 
siquiera han limpiado las pensiones, ¿no?, no han hecho todo un trabajo para activar el 
financiamiento hipotecario como el que tiene nuestro país. Su deuda pública es muchísimo más 
alta, traen una enorme dispersión en la deuda entre estados y municipios que, bueno, la 
contabilidad aquí parece de lujo frente a la que tienen allá y bueno, se ve bien en el panorama 
mundial, ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que es muy importante lo que mencionas Alicia. Es muy importante 
pues que se conozcan las fortalezas de la economía mexicana, la economía mexicana es muy 
fuerte, sobrevivimos la peor crisis en la historia reciente del mundo, con un sistema bancario muy 
capitalizado que tiene programas muy agresivos de crédito en el corto plazo para este año, lo cual 
pues es una gran fortaleza.  
 
Tenemos un déficit presupuestal de los más bajos del mundo, de 0.7%. Ahorita todos aquellos 
países que se endeudaron de manera muy importante, presupuestalmente, pues ahorita están 
teniendo problemas y no sólo eso, están representando un problema para el resto del mundo.  
 
México afortunadamente no ha atendido a aquellos llamados que nos, pues que sugerían que 
deberíamos de endeudarnos más. México no lo hizo y ahora es una gran fortaleza.  
 
Nuestra deuda externa, como por deuda total como porcentaje del PIB también es de las más 
bajas, es del 34%, es muy manejable, es de las más bajas y eso hace que México empiece otra 
vez a ser uno de los destinos más atractivos en términos de inversión extranjera directa de los 
mercados emergentes.  
 
Como tú bien dices tenemos muchas fortalezas que es importante señalar, es importante que se 
conozcan y mucho de esto es lo que se hace en estos recorridos. Alicia.  
 
Alicia Salgado: Pues sí, sobre todo como que por primera vez en muchos años, bueno, estamos 
viendo como un reposicionamiento de México como hotspot, ¿no?, y nos es tanto que, digamos, 
vengan, inviertan y tengan todos los flujos que quieran, es: México ha hecho una tarea 
extraordinaria y tiene ya inversión extranjera. No es nueva esta inversión, como es el caso de 
China o de Brasil, que está llegando por primera vez, nosotros tenemos cuarenta años de 
inversión extranjera.  
 
Ernesto Cordero: No bueno y hay datos que yo creo que es muy importante señalar, Alicia, por 
ejemplo México ha ganado en competitividad pues mucho terreno. México ahí es ya muy 
competitivo, tenemos una gran capacidad para producir, para producir manufacturas, tenemos una 
población muy educada, tenemos un gran porcentaje de ingenieros.  
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Por ejemplo, si tú comparas lo que cuesta un refrigerador en Estados Unidos, un refrigerador 
hecho en China, o un refrigerador hecho en México, es más barato el refrigerador mexicano. Lo 
cual pues también te da una idea de que nuestros productos poco a poco se van a ir 
reposicionando en los mercados de exportaciones y eso es muy importante.  
 
Y también que México, bueno, también evidentemente somos exportadores de materia prima, pero 
también México está ocupando un nicho muy importante en productor de manufacturas con alto 
contenido tecnológico, hay un gran interés por venir a invertir en México en nuevas tecnologías 
energéticas, en tecnologías no renovables, en cómo fabricar páneles solares en México.  
 
En fin, que hay un gran interés por México, México empieza a verse distinto a lo que se ven 
muchos otros países, no tenemos ningún problema. No tenemos problemas de solvencia, Alicia. 
 
Los pronósticos de crecimiento que tenemos son moderados, sí, pero bueno, están también 
sustentados en pronósticos muy conservadores de lo que sucede en la economía estadounidense.  
 
Hay dudas con respecto al vigor de la recuperación en Estados Unidos, nosotros, todos nuestros 
pronósticos de crecimiento los hemos hecho basados en cifras muy conservadoras del 
desempeño económico de Estados Unidos, pues preferible pecar de conservador que empezar a 
hacer cuentas alegres que no nos van a llevar a ningún lado.  
 
Alicia Salgado: Pues sí, justamente hace un momentito tuvimos al senador Francisco Labastida 
Ochoa hablando de cuentas y de algunas cuentas que hicieron ahí en el periódico Reforma y que 
de pronto se han magnificado, y él pues consideraba que se había mentido…  
 
Roberto Aguilar: Y exagerado.  
 
Alicia Salgado: …y exagerado en esta presentación del paquete presupuestal, que porque el 
boquete no fue tanto, ¿no?, y los gastos fueron muchos y yo creo que, platicábamos ampliamente 
del tema con él, pero yo, ¿de cuánto fue finalmente el boquete que tuvieron las finanzas públicas? 
 
No, bueno fue un boquete muy importante Alicia, fue un boquete de 304 mil millones de pesos, es 
decir una cifra bastante considerable… 
 
Alicia Salgado: Ahora, ¿por qué no se nota en la presentación del presupuesto donde parece que 
tenemos ingresos presupuestales mayores a 24 mil millones de pesos? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, ahí es muy sencillo Alicia, estos ingresos presupuestarios que se 
presentaron en el informe trimestral de la hacienda pública para el último trimestre del 2009, es 
decir el último reporte que envió la Secretaría de Hacienda de lo que fue el año 2009, se tienen 
ingresos presupuestarios que parecieran ser superiores a los que fueron autorizados en el 
Congreso, porque tienen ahí los ingresos no recurrentes, se le están sumando los ingresos no 
recurrentes que utilizamos para poder cerrar el boquete.  
 
Alicia Salgado: ¿Como cuáles? 
 
Ernesto Cordero: Como por ejemplo los fondos de estabilización de la economía mexicana… 
 
Alicia Salgado: Sí, que ya no tenemos.  
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Ernesto Cordero: Todavía estamos, si tenemos nuestros fondos Alicia, pero los tuvimos que 
utilizar, tenían un saldo, déjame te menciono Alicia, tenían un saldo de cerca de 200 mil millones 
de pesos al inicio del año 2009, y al final de año pues tenían un saldo de cerca de 118 mil millones 
de pesos, o sea los utilizamos para lo que fueron diseñados que es para absorber choques de 
este tipo. 
 
Los fondos de estabilización remanentes de operación del Banco de México, las coberturas 
petroleras, en fin, todos estos ingresos no recurrentes que tuvieron que utilizarse como una 
medida coyuntural, y una medida para garantizar el balance presupuestario del país, bueno pues 
todos esos ingresos se suman a los ingresos que efectivamente tuvimos por concepto de petróleo 
y por concepto de impuestos. 
 
Si nosotros le quitáramos estos ingresos no recurrentes a la cifra final que se reporta en el reporte 
del cuarto cuatrimestre del año 2009, pues veríamos que los ingresos son mucho menores a los 
que fueron presupuestados originalmente, son menores en cerca de 300 mil millones de pesos. 
 
Alicia Salgado: ¿Y en materia de gasto programable?, digo el Senador acusaba que eran 150 mil 
millones de pesos de gasto extraordinario y que no se ajustaban el cinturón, cuando uno lo revisa 
dices wow, se fue a pensiones ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Bueno y es muy importante señalar Alicia, que el año pasado no sólo se nos 
cayeron los ingresos en 300 mil millones de pesos, 303 mil millones de pesos, sino que también 
tuvimos presiones de gasto que no era posible prever al inicio del año, que significaron presiones 
muy importantes de cerca de 200 mil millones de pesos, por ejemplo, con la depreciación del tipo 
de cambio, pues todos los compromisos que tenía PEMEX en dólares, pues resultó que 
necesitábamos más pesos para poder enfrentar estos compromisos. 
 
En el caso de la Comisión Federal de Electricidad, el año pasado también, por si fuera poco 
tuvimos una de las peores sequías, lo cual hizo que las centrales hidroeléctricas del país pues no 
pudieran funcionar a toda su capacidad, y tuviéramos que echar a andar de manera más intensiva 
las plantas que utilizan gas natural, lo cual significó un gasto que tampoco estaba considerado. 
 
Los sistemas de educación pública de las universidades estatales, también fue necesario 
inyectarle recursos por la situación en que estaban; la liquidación de Luz y Fuerza del Centro; 
hubo un incremento en el pago de las pensiones del ISSSTE. Es decir, que eran presiones que no 
se tenían contempladas, de verdad de cerca de más de 200 mil millones de pesos. 
 
Entonces, se te caen los ingresos por cerca de 300 mil, tienes presiones de gasto no consideradas 
también en un monto muy importante, bueno, ¿con qué se financió esto?, con los ingresos no 
recurrentes que ya mencioné, y a parte sí hubo un ajuste muy importante al gasto de cerca de 90 
mil millones de pesos, recortamos el gasto el año pasado en 90 mil millones de pesos, y gracias a 
eso pudimos enfrentar estas dos cosas, uno, la caída en los ingresos, y la otra, estas presiones de 
gasto que no se tenían consideradas.  
 
Roberto Aguilar: Oye Ernesto, queremos aprovechar también para preguntarte, ¿qué va a pasar 
con este mecanismo de acumulación de reservas de cara a esta cancelación de la línea que 
teníamos con el Fondo Monetario internacional? 
 
Alicia Salgado: No, reducción.  
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Roberto Aguilar: O reducción, sí, que podría ser.  
 
Ernesto Cordero: Sí Roberto, la línea todavía la tenemos, la línea vence el 16 de abril, y es una 
línea que se otorga a los países que tienen un buen desempeño en el manejo de sus finanzas 
públicas y en el manejo de su economía, no es una línea que tenga cualquier país.  
 
Alicia Salgado: Yo me he preguntado, ¿para qué acumular reservas si cuesta más caro que la 
prima que le pagamos al fondo por la línea, no? 
 
Ernesto Cordero: Entonces esta línea lo que hace es, te da mucha flexibilidad, te robustece el 
escudo, o la defensa que tienes para tu moneda, de manera que no acumules reservas. 
 
En este momento tenemos un número histórico en reservas internacionales de cerca de 90 
billones de dólares, 920 mil millones de pesos, y a parte de la línea que son 47 billones de dólares.  
 
Lo que estamos considerando es, y estamos analizando, no es una decisión que se haya tomado, 
estamos discutiéndolo con el Banco de México, ésta es una de las decisiones de política 
económica que por ley compartimos el Banco de México y la Secretaría de Hacienda, y estamos 
platicando qué escenarios se prevén para el futuro y si es conveniente o no empezar a utilizar 
cada vez menos esta línea de crédito flexible del Fondo Monetario Internacional y sustituirla con 
acumulación de reservas que podamos hacer de manera natural debido a los flujos que se prevén 
en nuestras exportaciones. 
 
Entonces… 
 
Alicia Salgado: Pues si, pero la verdad algo que dice FMI, genera más dudas que cuando lo 
tienes solito per se ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Sí, yo creo… 
 
Alicia Salgado: No es imagen nada más, es también solidez.  
 
Ernesto Cordero: La economía mexicana es bastante sólida, esta línea de crédito flexible no la 
utilizamos, está ahí, y yo creo que no está mal todo aquello que le de fortaleza a la economía 
mexicana, los choques externos pues no, nadie puede asegurarnos que ya pasaron, nadie puede 
asegurarnos que no vendrá otro coche externo en el 2010 y es muy importante que todos aquellos 
mecanismos que tengamos, que amortigüen el impacto sobre la economía mexicana estén 
funcionando, como esta línea de crédito, como son las reservas internacionales, como son los 
fondos de estabilización Alicia, que es muy importante que estemos en condiciones de volverlos a 
llenar poco a poco, y todo eso a final de cuentas en lo que repercute son en mejores niveles de 
inversión para México y mayor generación de empleos. 
 
Alicia Salgado: Pues tenemos las finanzas al orden, eso es lo más importante, se tiene que 
gastar lo que es y también con un nivel de ingresos que hay que reforzar por el lado de la reforma 
fiscal. 
 
Muchísimas gracias Secretario de Hacienda y Crédito Público, Ernesto Cordero, ha sido muy 
amplia la explicación respecto a estos, pues yo digo que son tiroteos verbales que a veces tienen 
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dueños conocidos, más ahorita que los están derrotando con el IETU ahí en la Suprema Corte de 
Justicia ¿no? 
 
Le agradecemos muchísimo. 
 
Roberto Aguilar: Gracias Ernesto.  
 
Ernesto Cordero: Alicia, muchas gracias, como siempre mucho gusto de platicar con usted, 
Roberto, te mando un abrazo, muchas gracias.  
 
Roberto Aguilar: Buenas noches.  
 
Alicia Salgado: Gracias, buenas noches.  
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