
ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, ERNESTO 
CORDERO ARROYO, EN EL MARCO DE LOS TRABAJOS DE LA ASAMBLEA 
ANUAL DE GOBERNADORES DEL BANCO INTERAMERICANO DE 
DESARROLLO. 

 

Cancún, Quintana Roo, 21 de marzo de 2010. 

 

P.- ¿Secretario hay posibilidades de que el recorte, este plan de austeridad pueda ser 
mayor a lo estimado hasta el momento después de los comentarios, de las críticas que 
han surgido en la Cámara de Diputados? ¿Y cuánto esperarían que gobiernos y 
municipios puedan aportar para este plan de austeridad?  

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Yo creo que la cifra que ha presentado el gobierno es una cifra realista, es una cifra 
importante. Yo creo que lo que no se está considerando aquí es que el gobierno en sus 
tres años de administración ha recortado y ajustado el gasto público en servicios 
personales, en servicios administrativos, en ya cerca de 134 mil millones de pesos. Y 
estos 40 mil son adicionales a estos 130 mil millones de pesos, del 2006 a la fecha, de 
diciembre de 2006 a la fecha. 

Entonces como en cualquier cosa, es en los hogares, en las empresas, siempre los 
recortes son muy fáciles cuando hay algo de grasa que cortar, pero conforme se va 
avanzando en esto, cada vez los recortes son más y más complicados, y cada vez hay 
menos grasa --si me permiten la expresión--de donde cortar. 

Yo creo que el esfuerzo que está haciendo el gobierno mexicano es muy importante; 
me parece que no tiene precedentes, y también ha habido otros esfuerzos que el 
gobierno mexicano ha querido hacer y no han sido respaldados por otros poderes. Por 
ejemplo, el gobierno mexicano propuso eliminar tres Scretarías de Estado, que es algo 
que tampoco nunca antes se había visto en el pasado reciente, y lamentablemente no 
tuvimos el apoyo del Congreso para poder apoyar estas medidas. 

Entonces, yo creo que el compromiso del Gobierno Federal, el compromiso de la 
Secretaría de Hacienda para tener cada vez un gasto lo más ligero posible, lo más 
eficiente posible ahí está. Y desde luego estaría muy bien que también el Poder 
Legislativo hiciera un esfuerzo administrativo importante, y que también los estados y 
municipios hicieran lo propio. 
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P.- Usted habló de aumentar el fondo de estabilización ¿En cuánto va a ser el monto, 
en cuánto estima el aumento de recaudación? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Los fondos de estabilización van a depender, o lo que podamos destinar al fondo de 
estabilización, va a depender de qué tanta recaudación tributaria adicional tengamos, y 
también de dónde esté el precio del petróleo a lo largo del año. Es difícil saber dónde 
va a estar, pero lo que es importante es que estos recursos adicionales que va a tener 
la economía mexicana, el destino está claramente determinado en las leyes y en los 
marcos normativos, de manera que no hay sorpresas y todo mundo sabe hacia dónde 
van esos recursos, y van a los fondos de estabilización del país que son muy 
importantes, y esos fondos de estabilización son para generar reservas para 
construcción de infraestructura en Pemex, en los estados, en el país. 

P.- ¿Con mayor crecimiento económico cuánto más podría recaudar el gobierno? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Depende de cuánto sea el crecimiento económico que se esté proponiendo, pero hay 
que recordar que el Presupuesto fue diseñado, o se esperaba un crecimiento 
económico de cerca de dos por ciento, y ahorita todos los pronósticos están en que 
vamos a crecer entre cuatro y cinco por ciento. Entonces es posible que tengamos una 
mayor recaudación. 

P.- Usted dice que el margen de maniobra del Gobierno Federal para hacer un recorte 
más es prácticamente…., no existe, y dice en cambio que el Congreso haga un 
esfuerzo ¿Considera que el Congreso sí tiene grasa de dónde cortar? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Yo creo que ellos tendrán que hacer su esfuerzo. Me parece que ellos también hicieron 
un ejercicio similar al que hicimos nosotros y ya lo presentaron. Habrá que ver cuánto 
es lo que ellos consideran que pueden ahorrar, pero yo creo que el gobierno sigue 
haciendo esfuerzos, por supuesto que esto es continuo, vamos a seguir en la misma 
línea. Yo creo que nunca hay que perder de vista que siempre se puede ser más 
eficiente en el gasto, en el recorte del gasto, en el uso de los servicios personales, el 
gasto operativo, el gasto administrativo. Nosotros vamos a seguir insistiendo en eso, 
nada más que sí es importante señalar que conforme se va avanzando en esta, cada 
vez es más y más difícil tener ahorros mayores. 

P.- Secretario ¿Cuál es el aumento ideal de capital para México en el entorno de esta 
reunión del BID? ¿Qué está proponiendo? Alguien comentó que México quería o 
propuso un aumento de 70 mil millones de dólares ¿Eso es lo que está buscando? 
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ERNESTO CORDERO ARROYO 

Bueno, ahorita estamos discutiendo cuál debe ser el aumento de capital del Banco 
Interamericano de Desarrollo. Yo soy muy optimista de lo que se está platicando ahí; se 
está hablando de aumentos muy importantes en la capitalización del Banco ¿y cuál es 
lo que a nosotros nos gustaría? A nosotros nos gustaría que el Banco tuviera un 
incremento de capital de al menos 60 por ciento, y entre más pudiera ser esto mejor 
para México. 

P.- ¿Ese es el escenario más probable, 60por ciento? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Cualquier incremento de más de 60por ciento será muy bienvenido para México. 

P.- ¿Tienen una línea de crédito estimada para la segunda parte del año? Nos había 
dicho Luis Alberto Moreno que estaban en pláticas con usted para ver una línea de 
crédito adicional para la segunda parte del año. 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

En este momento tenemos una línea de crédito de mil 500 millones de dólares para el 
primer semestre, y si se pudiera dar la capitalización del Banco, por supuesto que 
tendríamos recursos adicionales para el Banco. 

Y completando la pregunta del compañero, yo creo que la posición de México --y es lo 
que hemos sostenido--, a nosotros nos gustaría capitalizar, y la posición de México es 
que el Banco pudiera capitalizarse en 80 mil millones de dólares, en un 80 por ciento. 

P.- ¿Es lo que se está hablando? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

El rango que es está platicando es entre 60 y cerca de 90; 90 por ciento de 
capitalización del Banco. 

P.- Por el tono y la forma de las últimas estimaciones que ha dado el Gobierno Federal 
México vive una recuperación realmente vigorosa, da la impresión de que hemos 
pasado de la crisis en 2009 a jauja en 2010 ¿Esto es así, es un milagro o es una 
posición optimista? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Yo creo que esto no es un milagro; esto es consecuencia de que en México se tomaron 
las medidas adecuadas y se actuó de manera muy responsable durante la crisis 
económica de 2009, y gracias a eso México ha podido recuperar el ritmo de 



 4

crecimiento económico muy pronto y de manera muy vigorosa. 

Ahora, creo que es muy importante señalar que México está creciendo si al 4 y 5 por 
ciento, pero México debería estar creciendo entre el 6 y el 7 por ciento. Si tuviéramos la 
agenda de reformas estructurales que el país necesita deberíamos de estar creciendo 
a ese ritmo, y México, entre mayores niveles de crecimiento tenga, va a tener mejores 
niveles de prosperidad económica y vamos a poder responder mejor a los retos de 
bienestar social que tiene México. 

P.- Los aumentos a los combustibles ya nos ha dicho que seguirán siendo graduales 
¿Hay algún margen para hacer que este desliz sea ligeramente menor e ir estimulando 
el crecimiento económico? Por una parte. Y usted ha comentado también que está listo 
para debatir ya el asunto fiscal ¿Ya inició este diálogo con el Congreso, cómo va? 
Hemos platicando con diputados y dicen que sí, que ya en la mesa hay algunas 
propuestas. 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Como lo hemos mencionado, el deslizamiento en los combustibles va a seguir de 
manera gradual, como lo hemos hecho mes a mes, y en el mismo monto en que se ha 
venido presentando. 

Creo que es muy importante. Subsidiar las gasolinas tiene un impacto económico para 
la sociedad mexicana, y la pregunta es ¿qué es más importante, subsidiar las gasolinas 
o construir escuelas, o ser capaces de darle cobertura universal de salud a todos los 
mexicanos? Es decir, creo que hay que poner eso sobre la mesa, y creo que es más 
importante atender a la población de menores recursos. Creo que es muy importante 
esto. 

Ahora, también hay que señalar que cuando se tomó la decisión de aumentar el precio 
de las gasolinas de lo que estábamos hablando es que no hacerlo nos hubiera costado 
60 mil millones de pesos. 

P.- Y está listo para el debate, entonces ¿Y cómo va el debate con el Congreso? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

En términos de la discusión de la reforma fiscal en el Congreso, como lo han externado 
todas las fuerzas políticas, se está platicando, se están presentando distintas 
posiciones, estamos en una etapa muy preliminar donde todavía no entramos a los 
detalles, pero hay una muy buena disposición de todos. El gobierno seguirá con esa 
disposición y esperemos; hay que darle los tiempos y hay que esperar a que las cosas 
se concreten. 
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P.- ¿Se descarta que se congele el precio de los combustibles como ocurrió en 2009? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Sí, sí lo descartamos. 

P.- ¿Están hablando sobre la condonación de la deuda de Haití en las conversaciones 
del BID? ¿Qué posibilidades hay para que se dé la condonación de la deuda? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Es de las cosas que estamos discutiendo, de cómo tener un Banco Interamericano de 
Desarrollo lo suficientemente fuerte para que pueda responder al reto que significa 
Haití, en este caso. Chile también, de manera que podamos apoyarlo de manera muy 
contundente. 

P.- ¿Hay impedimento de algunos países para lo de Haití? 

ERNESTO CORDERO ARROYO 

Ya pronto sabremos. 
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