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Cancún, Quintana Roo, 22 de marzo 2010. 
 

 
Sergio Sarmiento: Tenemos con nosotros al Secretario de Hacienda y Crédito Público de 
México, Ernesto Cordero. Ernesto, gracias por acudir a esta cabina alterna que hemos 
establecido aquí en el Centro de Convenciones.  
 
Ernesto Cordero: Buenos días Sergio, buenos días a tu auditorio y muchas gracias por 
invitarme.  
 
Sergio Sarmiento: Bueno, Ernesto, yo he estado platicando con algunos de los 
gobernadores, con algunos participantes en esta reunión, lo primero que encuentro es una 
reunión mucho más positiva de la que había hace un año, de la que había hace a penas 
unos meses; parece que aquí en este foro, por lo menos, no hay dudas de que ya ha 
empezado una recuperación, pero mucha gente, común y corriente, dice: “yo no la siento en 
mi bolsillo” ¿Qué le puedes decir a la gente que te dice eso? 
 
Ernesto Cordero: Sí Sergio, lamentablemente que se empiece a reflejar en el bolsillo de las 
familias tarda un poquito, tarda un poco, pero sin duda alguna la recuperación económica en 
México está en marcha, está en ruta.  
 
Yo te diría que datos muy importantes como el que se anunció el viernes son muy relevantes, 
de que llevamos 234 mil empleos generados en este año, casi un cuarto de millón de 
empleos, que es un dato muy importante, probablemente el dato más fuerte en este sentido, 
que hemos tenido en muchos años, y eso quiere decir que hay 234 mil familias que al 
principio de este año no tenían un trabajo, el jefe de familia no tenía un ingreso y ahora sí lo 
tiene.  
 
Entonces, este tipo de datos son los que poco a poco nos van a ir confirmando que esto 
debe ir empezándose a reflejar en las familias.  
 
Sergio Sarmiento: En Estados Unidos estamos viendo, hasta este momento, una 
recuperación sin empleos, de hecho se han perdido más empleos en los Estados Unidos en 
los últimos meses, ya no tantos como antes ¿Por qué sí estamos viendo una recuperación de 
empleos, y además empleos formales, empleos registrados en el Seguro Social en nuestro 
país? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, sin duda el dato que nos preocupa en los Estados Unidos es que 
la recuperación en el empleo sea tan lenta, y como lo mencionas, parece que está estable y 
en algunos casos hasta deteriorándose. En el caso de México afortunadamente no es así, lo 
que nos muestra que hay ciertamente un dinamismo; que se están creando empresas, que 
se están reabriendo algunas empresas, que se está reactivando el crédito para promover la 
creación de nuevas empresas, que empieza a detonarse el consumo, que empieza a haber 
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dinamismo en la demanda interna en el país, y eso sin duda se refleja en el consumo, en la 
inversión y en la actividad económica, Sergio.  
 
Guadalupe Juárez: Se está recuperando nuestro país y, bueno, mucho se ha dicho que es 
por lo que sucede en los Estados Unidos, que nos está jalando ¿Qué se ha hecho en 
México, se ha actuado bien, se han hecho bien las cosas ante esta crisis? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que sí, sin ninguna duda, y prueba de que empiece a distinguirse 
a México como un destino importante para la inversión, y como un país donde la 
recuperación va a ser vigorosa, pues se debe a cómo actuamos el año pasado durante la 
crisis económica, donde no caímos en la tentación de incurrir en desbalances fiscales, donde 
actuamos con mucha responsabilidad, con mucha prudencia, y ahora todo eso empieza a 
reflejarse y empiezan a vernos distinto. 
 
Como lo mencionas, buena parte de la recuperación económica depende de lo que suceda 
en Estados Unidos, en la recuperación global, pero también hay un componente importante 
de demanda interna que se está recuperando.  
 
Como ya lo mencionamos, el empleo se ve bien, las ventas internas también se ven bien, la 
inversión se ve bien. Hay una expansión crediticia que apenas empieza pero ya empieza a 
dar resultados; en fin, que también del lado interno el sector de comercio, el sector de 
transporte, el sector de la construcción, empiezan a mostrar buenos números. De manera 
que también en la parte interna se ve dinámica, y eso es muy bueno también, Lupita. 
 
Sergio Sarmiento: Ernesto, se presentó este fin de semana un estudio del Banco 
Interamericano de Desarrollo sobre competitividad, sobre productividad en México y en otros 
países de América Latina, y la verdad es que los resultados me inquietaron a mí. Resulta que 
entre 1960 y el 2005 la competitividad de México ha perdido 31.5 por ciento frente a Estados 
Unidos, que es el país de referencia, mientras que otros países como China, Singapur, han 
ganado competitividad,  en fin, países muy diversos del mundo.  
 
¿Qué han hecho esos países y qué tenemos que hacer nosotros para que en el largo plazo, 
independientemente de lo que pueda ocurrir un año u otro año, podamos ir ganando 
competitividad? 
 
Ernesto Cordero: Bueno Sergio, sin duda alguna yo creo que es difícil encontrar algún 
patrón de cuál es la receta a seguir, son países muy distintos que han tomado rutas distintas, 
pero yo te diría que mucho de lo que es importante para aumentar la competitividad es 
invertir en capital humano, tener mejores sistemas educativos, más orientados a la 
productividad; también tener innovación tecnológica, es muy importante, Sergio, que 
tengamos una economía donde se aprecie la innovación tecnológica y la adopción de 
tecnología de punta. Creo que eso es fundamental.  
 
Yo creo que lo que México tiene que hacer en este momento es completar la tarea, yo te 
diría que México ha avanzado en los últimos años, pero hay que completar la tarea, hay que 
completar la agenda de reformas estructurales, esto es muy importante. Tener un mejor 
diseño institucional y de ordenación económica para que las cosas funcionen mejor. Y en la 
medida que hagamos esto, México va a tener tasas de crecimiento superiores a las que 
estamos presenciando en este momento.  
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En este momento nos da mucha tranquilidad que estemos debatiendo si crecemos al 4 o al 
5; pero si tuviéramos la tarea completa estaríamos hablando de que México estaría 
creciendo al 6 y al 7, y eso lo que lleva implícito son mejores tasas de competitividad y 
productividad, Sergio.  
 
Guadalupe Juárez: Ernesto, se ha pegado a los bolsillos, hablabas hace un momento, de la 
recuperación, se ha pegado en los bolsillos en este aumento a los precios de las gasolinas 
¿Qué nos espera en los próximos meses a quienes compran gasolina, quienes necesitan 
gasolina? Sobre todo porque después de los incrementos siempre vemos que no nada más 
suben los combustibles, también algunos otros productos.  
 
Ernesto Cordero: Sí, mira, al principio del año, cuando se tomó la decisión de reiniciar el 
deslizamiento de las gasolinas, teníamos presupuestado para cubrir el subsidio a las 
gasolinas cerca de 32 mil millones de pesos, y los cálculos que habíamos hecho es que 
íbamos a necesitar, si no reiniciamos el desliz, íbamos a necesitar cerca de 60 mil millones 
de pesos; es decir, nos iban a faltar 30 mil millones de pesos para poder mantener este 
subsidio si no reiniciamos el desliz.  
 
Las cosas han cambiado, y lamentablemente, dado que los precios internacionales del 
petróleo se reflejan también en los referentes internacionales de gasolinas, este subsidio se 
ha venido abriendo cada vez más y más, de manera que sí está resultando cada vez más 
costoso el subsidio a las gasolinas en México.  
 
De esta forma nos es imposible detener esta política que reiniciamos. Es necesario continuar 
con el deslizamiento a las gasolinas, vamos a continuar deslizando el precio de las gasolinas 
de manera mensual como lo hemos venido haciendo a lo largo de este año, pero en la 
misma magnitud en la que se ha venido dando. 
 
Sin duda alguna esto afecta a los bolsillos de muchos mexicanos pero también es muy 
importante señalar que México tiene.... en este momento la gasolina Magna es de las 
gasolinas más baratas del mundo y sin duda alguna, si bien, afecta  a un sector importante 
de la población, también el dinero que utilizamos para el subsidio de las gasolinas tiene un 
mejor destino en términos de retorno social, en términos de destinarlo a los primeros deciles 
de ingreso, a las familias que más lo necesitan, a programas bien focalizados y eso es 
precisamente lo que estamos haciendo.  
 
Guadalupe Juárez: ¿Hay algún tope o qué precio están buscando a que lleguen las 
gasolinas? 
 
 Ernesto Cordero: Bueno, ahorita es difícil establecer un tope dada la dinámica que traen 
los precios internacionales del petróleo que se reflejan en el precio internacional de las 
gasolinas que es la referencia que nosotros utilizamos.  
 
En este momento lo único que podemos prever es que vamos a continuar con el 
deslizamiento.  
 
Sergio Sarmiento: Algunos análisis señalan que ya está el precio de la gasolina en México 
muy cercano al que existe en Estados Unidos ¿Es verdad esto? El otro día yo hacía cuentas 
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y en comparación con el precio en Texas ya la diferencia es muy pequeña ¿Significaría que 
detendríamos el deslizamiento en el momento en que alcanzáramos el precio de los Estados 
Unidos? 
 
Ernesto Cordero: Ése es el caso para la gasolina Premium, Sergio, donde ya estamos muy 
parejos con lo que sucede en los Estados Unidos, y el deslizamiento que se tiene es 
únicamente para seguir estando alineado con el precio internacional que se tiene.  
 
El deslizamiento en la Premium es un deslizamiento menor al que registra el deslizamiento 
en las gasolinas Magna. Entonces el propósito es mantenerlos alineados.  
 
Sergio Sarmiento: El peso se ha fortalecido a lo largo del último año, llegó a estar por arriba 
de los 15 pesos por dólar, en este momento está fundamentalmente a 12.50 dependiendo del 
tipo de cambio que se vea ¿Qué significa este peso? ¿Qué significa esta recuperación? 
¿Cuál va a ser la política de cambios? ¿Qué es lo que se está discutiendo en la Comisión de 
Cambios en la que participa tanto el Banco de México como la Secretaría de Hacienda? 
 
Ernesto Cordero: Básicamente lo que estamos viendo es que el peso se está fortaleciendo, 
se está apreciando, en buena medida porque hay una mayor cantidad de dólares que están 
entrando a nuestro país, y por dos razones básicamente, la primera , como ya lo 
mencionamos, México se está convirtiendo de nuevo en un destino interesante para la 
inversión y la generación de empleo, de inversiones extranjeras, lo cual significa que una 
cantidad importante de dólares están entrando, y también, es importante mencionarlo, por el 
diferencial de tasas que existe entre los Estados Unidos y México; es decir, las tasas en 
Estados Unidos son extremadamente bajas, y las tasas en México son un poco más altas lo 
cual hace que sea atractivo traer inversiones hacia México.  
 
Esto es importante: Hay que tener cuidado porque este flujo tarde o temprano se va  revertir, 
esto no quiere decir que ha cambiado o se está debilitando, simple y sencillamente ese 
diferencial de tasas en algún momento va a empezar a corregirse y este flujo se va a revertir.  
 
De ahí que estemos tomando las previsiones necesarias para que cuando esto ocurra 
podamos ordenar esta reversión en los flujos de manera que mitigue de la mejor manera 
posible cualquier impacto en la economía real. 
 
En la Comisión de Cambios lo que se está discutiendo no es el nivel del tipo de cambio. 
Nosotros seguimos convencidos de que el sistema de libre flotación del tipo de cambio tiene 
muchas bondades y muchas virtudes, y ha mostrado sus ventajas en estos últimos meses, y  
gracias a que tenemos un tipo de cambio que flota y que se ajusta de manera natural a los 
choques externos, en buena medida nos permite que no suceda lo que sucedía antes.  
 
Antes cuando había una reversión de flujos de este tamaño y teníamos un tipo de cambio fijo 
había que utilizar las reservas internacionales, nos quedábamos sin reservas internacionales, 
y venían las devaluaciones. Entonces, eso ya no sucede más en México; en México hay un 
tipo de cambio flexible que nos permite que flote libremente en el mercado, que permite 
absorber naturalmente, eso es el propósito. 
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El propósito de la acumulación de reservas internacionales no es influir en el tipo de cambio, 
sí es que tengamos un mayor amortiguador ante cualquier posible hecho externo a través de 
las reservas internacionales.  
 
Guadalupe Juárez: Ernesto ¿Por qué es tan importante esta reunión del Banco 
Interamericano de Desarrollo y cuáles van a ser tus principales planteamientos? 
 
Ernesto Cordero: Es muy importante porque lo que estamos discutiendo aquí es la 
recapitalización del Banco y algunas modificaciones en el diseño institucional del Banco, y 
también se está discutiendo el apoyo a Haití, que es muy importante. Iría por cada una de las 
tres, iría, probablemente por la más importante que es el paquete de ayuda a Haití, lo que 
estamos discutiendo aquí es de qué tamaño va a ser la ayuda que podamos canalizar a Haití 
a través del Banco Interamericano de Desarrollo, y ayer ya tomamos resoluciones muy 
importantes.  
 
Ayer ya se decidió que se va a condonar la deuda que Haití tiene con el Banco que son cerca 
de 500 millones de dólares; asimismo, Haití en lugar de recibir préstamos va a recibir 
donaciones del Banco Interamericano de Desarrollo por cerca de 200 millones de dólares 
anuales. 
 
Esto es muy importante señalarlo porque si bien es una institución financiera, los accionistas 
de este Banco --que somos los países latinoamericanos y muchos países europeos, 
asiáticos, Canadá y Estados Unidos--, consideran muy importante que una banca 
multinacional de desarrollo debe apoyar a los miembros que más lo necesitan en los 
momentos más complicados, y esa resolución se tomó.  
 
La segunda es recapitalizar el Banco. Se decidió incrementar el capital en 70 por ciento, es 
decir, en cerca de 70 mil millones de dólares, que es el incremento de capital más grande y 
más importante en la historia del Banco y esto, sin duda, es muy relevante porque le va a 
permitir tener un programa de préstamos mucho más agresivo que el que se tiene en este 
momento.  
 
Y lo tercero, se han tomado también decisiones importantes con respecto al funcionamiento 
del mismo. Se están dando prioridades y objetivos muy claros hacia dónde destinar esos 
recursos, y que básicamente es a proyectos que generen desarrollo regional, a proyectos 
sustentables, a proyectos que respeten el medio ambiente, y a proyectos con perspectiva de 
género.  
 
Yo creo que es muy importante que esta definición que está tomando el Banco se entienda y 
se aplique correctamente; se va a destinar también a proyectos que combatan, que ayuden a 
combatir la pobreza. Asimismo, también se están tomando ciertas medidas para mejorar y 
perfeccionar los mecanismos de transparencia y rendición de cuentas.  
 
Sergio Sarmiento: Ernesto, me sorprendió este fin de semana que una de las ponencias en 
cuestión de género la llevó a cabo la esposa del Presidente, Margarita Zavala, y también en 
el tema de género participó Eufrosina Cruz, una mujer que es muy admirada por mucha 
gente, precisamente por el valor que ha tenido para enfrentar los abusos que muchas veces 
hay en las comunidades indígenas en nuestro país en contra de las mujeres ¿Cómo se forja 
este programa y por qué fue importante este tema de la igualdad de género? 
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Ernesto Cordero: En el marco de esta reunión de gobernadores se realizan seminarios con 
los temas que le interesan al Banco. El  Banco generó un documento muy interesante donde 
establece que tener políticas de género en las empresas, el tener mujeres en puestos 
directivos no solamente es una política para mejorar las condiciones de acceso a las mujeres 
en el mercado laboral, sino que tiene rendimientos y tiene dividendos, y demuestran que 
aquellas empresas que tienen mujeres en cuadros directivos funcionan mejor, tienen una 
mayor rentabilidad, tienen mayores ingresos.  
 
Y con ese documento el Banco decide organizar este foro. Este foro fue muy interesante, y 
como lo mencionas, participó la abogada Zavala.  
 
Sergio Sarmiento: La Primera Dama. Margarita Zavala, abogada de la Escuela Libre de 
Derecho y que ha tenido una gran trayectoria en este tema  
 
Ernesto Cordero: Así es, una distinguida trayectoria como abogada y también como 
diputada federal, y una mujer que ha buscado siempre abrir espacios y mejorar la inserción 
de las mujeres en el campo laboral. 
 
Como lo mencionas, participó Eufrosina Cruz, que es una luchadora social incansable por 
mejorar también las libertades políticas de las mujeres. Y también participaron banqueras, 
participaron académicas, participaron también hombres, directivos de empresas que tienen 
políticas muy agresivas en inclusión de mujeres. 
 
Y fue un seminario bastante interesante. Yo creo que fue muy bien recibido. Creo que se 
llegaron a conclusiones muy relevantes y donde la participación del panel, que fue diverso, 
había participantes de la sociedad civil, participantes del sector privado, participantes del 
sector académico y multinacional; gente del Banco Interamericano de Desarrollo, y pues fue 
muy fructífero y no diría un buen debate, porque yo creo que hay coincidencia en lo básico, 
pero sí una muy buena discusión donde la conclusión es ciertamente que aquellas empresas 
que han dado el paso de incluir a mujeres en sus cuerpos directivos tienen mejor 
desempeño.  
 
Sergio Sarmiento: ¿Cuáles han sido los resultados de las medidas de modificación de las 
leyes fiscales que se tomaron el año pasado? ¿Qué tanto está aumentando la recaudación? 
¿En qué nos beneficia o en qué perjudica eso a la economía del país? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que fue muy importante la reforma fiscal del año pasado. Gracias 
a esa reforma fiscal mucho de lo que ahorita estamos viendo es consecuencia de esto, que 
se percibe a México distinto. Que si bien tenemos una estructura débil en términos de 
recaudación tributaria --todavía dependemos mucho de los ingresos del petróleo--, México ha 
hecho un avance muy importante. 
 
En estos dos años hemos hecho dos reformas fiscales que significan más de tres puntos del 
PIB y eso se valora. Yo creo que gracias a eso es que México ahorita está en una mejor 
condición y tiene una mejor perspectiva económica. 
 
Ahora, sin duda es muy probable que la recaudación esperada sea mayor a la que se había 
presupuestado porque la recuperación económica es mucho más fuerte. El Presupuesto se 
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diseñó pensando que estaríamos creciendo al 2% y ahora el pronóstico es que vamos a 
crecer entre 4 y 5 por ciento. La mayor parte de los pronósticos.  
 
De esta manera es de esperarse que haya recursos adicionales por concepto de impuestos, 
y también por concepto de petróleo, hay que decirlo. El Presupuesto también considera un 
precio del petróleo de 59 dólares el barril y ahora andamos arriba de los 70 dólares. 
 
Es muy importante señalar, Sergio, que todos estos recursos adicionales tienen destinos 
específicos y muy claros en la ley: Que desde hace varios años todos los recursos 
excedentes que tiene el gobierno mexicano por concepto de impuestos y de petróleo van a 
dar a los fondos de estabilización y tienen destino muy específico en la ley. Y esos fondos de 
estabilización se utilizan para enfrentar épocas de vacas flacas como la tuvimos el año 
pasado, instrumentar políticas contracíclicas, pero también se destinan en su mayor parte a 
gasto de infraestructura tanto en los estados como en PEMEX.  
 
Es muy importante señalarlo porque se tiene la percepción de que cuando hay recursos 
excedentes el gobierno se lo gasta en gasto corriente y ampliamos la burocracia y demás, no 
es así. La ley es muy precisa, y ya tenemos varios años aplicando esta ley y todo mundo 
puede y debe saber a dónde se destinan estos recursos excedentes.  
 
Sergio Sarmiento: Bueno pues, gracias por habernos dedicado estos minutos y buena 
suerte con las actividades que, de hecho, continúan las actividades que se iniciaron desde el 
viernes pasado. Gracias por estar con nosotros.  
 
Ernesto Cordero: Muchas gracias, Sergio. Gracias, Lupita.  
 
 

 
 

* * * 


