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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS PUIG, CONDUCTOR DEL 
PROGRAMA HOY POR HOY, DE 96.9 EN FM. 
 

Acapulco, Guerrero, 23 de abril de 2010. 
 
 
Carlos Puig: El Secretario de Hacienda estuvo ayer apenas unas horas en la 
Convención Bancaria porque hoy en la mañana, en aproximadamente  media 
hora, tenía que estar en Washington en la reunión del G-20, en ese poco tiempo 
que tuvo pudimos conversar con él para que hiciera una radiografía de la 
economía mexicana. Mi conversación de ayer con el Secretario de Hacienda, 
Ernesto Cordero:  
 
Secretario Cordero, ¿cómo está? 
 
Ernesto Cordero: Muy bien Carlos muy contento de estar aquí.  
 
Carlos Puig: Cuénteme Secretario, los números dicen cada vez que vamos mejor 
pero yo lo que quiero saber es si nos estamos haciendo ilusiones, es decir, si las 
predicciones de que esto era en L, de que la crisis mundial iba a ser L o iban a ser 
picos muy pronunciados con bajadas, es cierta, si todavía había riesgos y donde 
ve los riesgos hoy en día que le pudieran tocar a México.  
 
Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que la economía mexicana se ve bien en 
México, está volviendo a llamar la atención en los mercados internacionales como 
hacía tiempo no se veía, lo cual yo creo que es muy positivo.  
 
Casi todos los pronósticos de crecimiento están entre 4 y 5%, cada vez hay un 
mayor número de pronósticos que indican que la economía mexicana va a crecer 
más de 5%. Ahora, evidentemente esto no está exento de condiciones y de 
choques externos que puedan afectar esto, hoy mismo o ayer mismo que 
anunciaron cuál fue el déficit en las economías europeas pues ha generado 
bastante incertidumbre y volatilidad, pues la recuperación económica en Estados 
Unidos no acaba de consolidarse; que sea más débil de lo esperado pues sin 
duda va a implicar un choque sobre la economía mexicana.  
 
Yo creo que parte de nuestro trabajo es informar exactamente cómo estamos 
viendo la economía, nosotros somos optimistas pero también parte del trabajo de 
la autoridad hacendaria es administrar los riesgos que puedan verse en el camino 
y tomar las decisiones que nos permitan enfrentar y mitigar los posibles impactos 
adversos sobre la economía real en México.  
 
Entonces yo creo  que... 
 
Carlos Puig: El riesgo de afuera, supongo que le preocupa más a Estados Unidos 
que a Europa y ¿a qué está atento con Estados Unidos todos los días Secretario? 



2 
 

 
Ernesto Cordero: Estamos atentos a los datos de economía real, a cómo va 
evolucionando la construcción de viviendas nuevas, a cómo van evolucionando las 
solicitudes de desempleo en la economía de Estados Unidos, la producción 
industrial en Estados Unidos, en fin, todos aquellos indicadores o aquellos 
sectores con los cuales la economía mexicana tiene vínculos muy importantes.  
 
Ahora, la parte europea también preocupa. Un efecto contagio en los mercados 
internacionales puede tener efectos muy negativos sobre la economía mexicana. 
Entonces yo no estoy tan seguro qué nos preocupa más pero lo cierto es que nos 
estamos ocupando.  
 
Por eso estamos acumulando reservas internacionales, por eso vamos a destinar 
la mayor cantidad de recursos posibles para el Fondo de Estabilización de la 
economía mexicana, por eso preservamos la fortaleza en las finanzas pública con 
presupuestos balanceados, por eso es tan importante tener una banca bien 
capitalizada como la tenemos nosotros en México, que pueda ser factor de 
crecimiento interno. Es muy importante dinamizar la economía interna del país, no 
depender tanto de lo que suceda en Estados Unidos. 
 
Carlos Puig: Sí, porque pareciera que estamos como muy atentos allá, digamos, 
¿ve usted algún riesgo mexicano, Secretario, ve algún riesgo en la economía 
mexicana que no soporte cualquier movimiento raro en Estados Unidos que 
todavía no están tranquilos en Europa, algún riesgo interno? O de verdad nos ve 
muy bien, ve todos los sectores de la economía que van avanzando.  
 
Ernesto Cordero: La economía mexicana, desde el punto de vista interno, se ve 
bien, no hay nada que nos pueda ocasionar una crisis económica. Todos nuestros 
balances están en orden, es decir, no tenemos un déficit presupuestal, no estamos 
sobre endeudados, el sistema bancario está funcionando bien. 
 
Entonces, yo creo que lo que hay que hacer es potenciar el crecimiento de 
sectores que tienen una capacidad importante de generar  crecimiento económico: 
el sector del turismo, el sector de la construcción;  dinamizar la  expansión del 
crédito. Entonces, yo sí creo que desde el punto de vista interno nos vemos 
bastante bien.  
 
Ahora, en la parte externa también es muy importante.  
 
Carlos Puig: Le pregunto rápido nada más si este peso tan bajo no es producto 
de estos “capitales golondrinos”, cuando me dice, estamos siendo atractivos, 
bueno  a 12 pesos no está mal ¿Le preocupa el nivel del peso, quisiera verlo más 
arriba, mas cercano a los 12 pesos que a los 13 pesos? 
 
Ernesto Cordero: Nosotros estamos convencidos del sistema de libre flotación 
del peso. El tipo de cambio será el que tenga que ser en el mercado, en este 
momento evidentemente está apreciándose y yo creo que responde a dos 
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razones, una muy coyuntural que implica que sí, efectivamente están entrando 
recursos de corto plazo y dinero migrante que está llegando a México ocasionado 
principalmente por el diferencial en las tasas de interés que existen fuera de 
México y en México y esto está ocasionando este flujo hacia México. 
 
Pero también hay cuestiones estructurales que hacen que la economía mexicana 
sea atractiva y hay cuestiones estructurales que se reflejan por ejemplo en 
indicadores de riesgo país. Los indicadores de riesgo país en México vienen 
bajando de manera consistente, cualquier indicador de riesgos país ya sea el (...) 
o las cotizaciones de CDS indican que México  es percibido por razones 
estructurales como un buen lugar para invertir.  
 
Los términos de intercambio de la economía mexicana... 
 
Carlos Puig: Más allá de que tengamos el peso que hoy tenemos tiene que ver 
con otras cosas. 
 
Ernesto Cordero: Son los dos factores, (...) que es movimiento de capital de corto 
plazo, pero también hay factores estructurales de la economía que la están 
haciendo atractiva para invertir a largo plazo en México.  
 
Carlos Puig: ¿Qué hacemos ahora la otra parte? Porque si vamos a crecer arriba 
de 4 dice todo mundo este año, tal vez acabemos diciendo que 5, tenemos una 
base muy baja pero cuando uno ve y estamos en la Convención Bancaria el nivel 
de bancarización y el nivel de crédito a Pymes, a empresas medianas de la banca 
mexicana es pobrísima en comparación con Brasil, con Chile. 
 
Hoy lo discutía en la mañana con el ingeniero Deschamps, qué hacemos para no 
seguir flotando y creciendo un poquito y ahí vamos, y van a dar un poquito más, el 
país, alguna vez lo platicamos usted y yo Secretario, tendría que dar un... es decir, 
qué herramientas tiene el gobierno para hoy decirle a los banqueros  “En serio 
métele, en serio préstale al taquero con cuatro empleados, al pequeño, al que 
hace zapatos con 10 empleados!, ¿hay alguna herramienta o hay esta sensación 
de que bueno pues ahí poco a poco iremos creciendo?  
 
Porque estamos de acuerdo que el crédito es lo que tendría que detonar esto, 
¿no? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo Carlos hay que ponerlo en perspectiva. México o el 
sistema bancario en México sufrió una profunda crisis en el 95, en 1994, 95, que 
nos costó mucho puntos del Producto Interno Bruto; y que en la segunda mitad de 
los 90 lo que hicimos fue poner la casa en orden y poner de pie un sistema 
bancario sano y bien regulado que empezó a prestar a tasas importantes por un 
período muy breve de tiempo antes de que nos cayera la recesión  o que nos 
cayera la nueva crisis.  
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Yo creo que en este momento lo que México necesita y no nada más para la 
expansión de crédito, lo que necesitamos es  una buena racha. México necesita 
un período de crecimiento económico sostenido de varios años, de cuatro, cinco 
años donde podamos crecer entre 4 y 5%. Si tuviéramos reformas estructurales 
estaríamos creciendo a más del 5, entre 5 y 6% y eso es lo que necesita México. 
 
Carlos Puig: Pero, ¿se puede eso con este nivel de crédito a las pequeñas y 
medianas empresas, con el que tenemos hoy? 
 
Ernesto Cordero: No, desde luego eso es parte del optimismo que se respira en 
esta convención. Está la banca mexicana, está en una condición muy sólida y está 
en unas condiciones de expandir el crédito y la voluntad de hacerlo y se empieza a 
ver en los números, la banca mexicana empieza a prestar más y empieza a 
prestar más a pequeñas empresas, empieza a prestar para la adquisición de 
vivienda, el consumo viene todavía un poco rezagado pero en general lo que 
genera actividad económica viene comportándose bien. 
 
Se está haciendo un esfuerzo por ofrecer mejores productos, se está haciendo un 
esfuerzo por aumentar la penetración bancaria, se está complementando bien con 
la banca de desarrollo, la banca de desarrollo en México entra donde la banca 
comercial pues no, generalmente no puede entrar.  
 
Y está entrando Bansefi y está entrando la Sociedad Hipotecaria Federal. Estamos 
ofreciendo junto con la banca comercial, un abanico de productos distinto. 
 
Carlos Puig: ¿Está convencido de que la banca de desarrollo debe quedarse en 
el segundo piso?, porque empieza a haber algunas voces que dicen, pues que 
baje un poquito más al primer piso. 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que… 
 
Carlos Puig: Que baje a dar directamente, que no dependa de la banca privada, 
está bien como está.  
 
Ernesto Cordero: Yo creo que sería un error regresar al esquema de banca de 
desarrollo del pasado. Ya lo demostramos, nada más hay que recontar cuántas 
veces y cuánto le costo al país rescatar a la banca de desarrollo en el pasado. 
 
En este momento la banca mexicana, la banca de desarrollo mexicana, está 
cumpliendo con su objetivo, el año pasado fue lo que evitó una asfixia crediticia 
que complementó bien con la banca privada y no sólo eso, y por decir que 
estamos en el segundo piso no quiere decir que estamos ajenos a la realidad y a 
las necesidades del país.  
 
Gracias a Bansefi, un porcentaje muy importante de las comunidades rurales, 
distantes en México están teniendo acceso al sistema bancario. Muchos de los 
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pagos de los programas sociales de SEDESOL, de SAGARPA, se realizan a 
través de Bansefi, lo cual genera una penetración bancaria interesante.  
 
La Sociedad Hipotecaria Federal está apoyando que familias que tienen menos de 
tres salarios mínimos puedan adquirir una vivienda.  
 
Banobras le está prestando a municipios. El 40% de la cartera de Banobras está 
en municipios que tienen alto y muy alto grado de marginación.  
 
Entonces, si la Banca de Desarrollo no porque esté en el segundo piso quiere 
decir que no está atendiendo las necesidades que tiene. El gran impulso que 
tienen las Pymes en este momento es gracias a Nacional Financiera, la Financiera 
Rural también a productores rurales pequeños. Es decir, que la banca de 
desarrollo está presente con su obligación de financiar el desarrollo del país.  
 
Carlos Puig: Hablamos hace algunos meses usted y yo Secretario, cuando llegó, 
que usted estaba convencido que había que cambiar la estructura fiscal en serio, 
ha trabajo con discreción, si lo ha hecho en ese sentido con las fuerzas políticas 
porque se habla de muchas reformas estructurales y de esa se habla poco.  
 
Pero entiendo que hay un grupo de trabajo en la Cámara de Diputados, que hay 
otro grupo trabajando en el Senado, ¿usted cree que antes de que termine el año, 
o que en la próxima, en el próximo paquete económico a lo mejor cambiamos por 
lo menos parte de nuestra estructura fiscal? 
 
Ernesto Cordero: Seguimos trabajando, estamos compartiendo diagnósticos y 
estamos discutiendo ideas. Creo que en este tema, en particular lo importante es 
que podamos construir una mayoría que nos permita tener una reforma fiscal lo 
suficientemente buena como para enviarla al Congreso. Yo creo que… 
 
Carlos Puig: Pero le sigue… 
 
Ernesto Cordero: …el mandar una reforma… 
 
Carlos Puig: …le sigue dedicando esfuerzos. 
 
Ernesto Cordero: Por su puesto. 
 
El mandar una reforma fiscal diluida que no resuelva los problemas de 
financiamiento en el largo plazo del gobierno, no tendría ningún sentido, y esto se 
hace con mayorías, esto va al Congreso y,  estamos construyendo, estamos 
respetando los tiempos legislativos de todos los actores políticos en el Congreso. 
Yo creo que en este momento hay buena voluntad de todos. 
 
Carlos Puig: ¿Le está invirtiendo mucho tiempo a esto, Secretario, sí está 
trabajando para que cambie la estructura fiscal? 
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Ernesto Cordero: Estamos trabajando. 
 
Carlos Puig: ¿Sí, para que todo mundo pague impuestos, para que sea más 
generalizado, sí? 
 
Ernesto Cordero: Sí, estamos trabajando en eso.  
 
Carlos Puig: Pero para este año.  
 
Ernesto Cordero: Bueno, a ver, a ver qué dicen los tiempos del Congreso.  
 
Carlos Puig: El Secretario de Hacienda trabaja así, por eso decía yo, la 
discreción, entiendo que hay trabajo pero quisiera verlo más optimista al respecto 
¿no? Porque esta estructura fiscal sigue sin funcionar a final de cuentas, funciona 
para ustedes, están recaudando muchísimo dinero este año, ¿para qué es ese 
dinero? Le reclamaron Secretario que ahora tiene más dinero que el que había 
programado tener.  
 
Ernesto Cordero: Creo que el país efectivamente tiene mayores recursos 
presupuestales, pero también tiene una cifra récord en inversión de 
infraestructura, también hemos invertido como nunca en infraestructura 
hospitalaria, hemos invertido como nunca antes en carreteras, hemos invertido 
como nunca antes en los programas sociales, hemos podido tener la solvencia 
financiera para enfrentar el problema de inseguridad pública, y todo esto 
manteniendo equilibrio en las finanzas públicas; no nos hemos endeudado de 
más, tenemos en orden la casa.  
 
Y bueno pues una mayor cantidad de recursos es precisamente eso, una mayor 
cantidad de recursos para invertir en carreteras, en hospitales, en escuelas, en 
programas sociales, en policías y eso… 
 
Carlos Puig: ¿Y hay un guardadito? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, hay fondos de estabilización, la economía tiene fondos 
de estabilización que están perfectamente previstos en la ley Carlos, donde todos 
los recursos excedentes que tiene el país como consecuencia de una mayor 
recaudación tributaria, o de excedentes petroleros, está claramente establecido en 
la ley hacia donde se va, y son fondos de estabilización para construcción de 
infraestructura en entidades federativas, para PEMEX, o para productos del 
gobierno federal en mayor medida.  
 
Carlos Puig: ¿Se atrevería hoy a decirme que ya terminó la crisis? 
 
Ernesto Cordero: Sí.  
 
Carlos Puig:¿Sí, ya terminó crisis?  
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Ernesto Cordero: Sí  
 
Carlos Puig: ¿Sin duda alguna?  
 
Ernesto Cordero: Empieza, la economía mexicana muestra signos de 
recuperación desde mediados del año pasado; si quieres muy tenues, muy 
modestos, pero desde mediados del año pasado empieza a mostrar signos de 
recuperación, que en este momento yo te diría que estamos en franca 
recuperación. Y ojalá tuviéramos esta recuperación, ojalá la hagamos lo más, lo 
más grande posible, y ojalá estemos atentos para evitar cualquier riesgo que se 
nos atraviese.  
 
Carlos Puig: Por último, de las reformas que tienen que ver con lo económico, 
que están enfrente del Congreso en estos días, tanto la de competencia con el 
fortalecimiento de la Comisión de Competencia y otras cosas que tienen que ver 
con monopolios; la laboral, que tiene que ver con redinamizar, dice el gobierno, el 
mercado laboral; y el cambio a una nueva estructura fiscal más equitativa y más 
pareja y más para todos, si usted tuviera que elegir, ¿cuál cree que le ayudaría a 
que el año que viene creciéramos 5.5, 6%? 
 
Ernesto Cordero: Yo elegiría la que pueda salir Carlos, la que pueda salir, la que 
pueda salir es buena.  
 
Carlos Puig: La que pueda salir es buena.  
 
Ernesto Cordero: La que pueda salir es buena, todas tienen sus ventajas. La 
reforma política, bueno pues está, es un nuevo diseño institucional… 
 
Carlos Puig: Pero eso no va hacer crecer 1%... 
 
Ernesto Cordero: No, desde luego que sí Carlos, es una manera donde vamos a 
redefinir la manera cómo se toman las decisiones en el Congreso, que es tan 
importante ¿no?, el poder generar mayorías en el Congreso para sacar reformas 
de carácter económico es crucial.  
 
Entonces, desde luego que va a tener un impacto económico una reforma política. 
La reforma laboral, el que tengamos un mejor funcionamiento de los mercados 
laborales para generar empleos, pues también es crucial. 
 
Y en términos de la reforma a Ley Federal de Competencia, hay un dato muy 
importante que es de la Comisión Federal de Competencia: en México, cerca del 
40% de los bienes que compran las familias más pobres del país provienen de 
mercados con deficientes condiciones de competencia económica.  
 
Es decir, viene de donde los oferentes de esos productos pueden cargar un sobre 
precio porque no hay nadie que compita con ellos para ofrecer el bien más barato. 
Entonces, sin ninguna duda, las modificaciones a la Ley Federal de Competencia 
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Económica van a tener un impacto muy importante en el poder adquisitivo de la 
gente. 
 
Entonces, mira la que pueda salir es buena y qué bueno. 
 
Carlos Puig: Secretario, le agradezco muchísimo esta conversación, sé que se va 
a Estados Unidos, se va a encontrase con el Grupo de los 20, con las potencias, 
siguen teniendo allá líos de regulación, ¿usted cree que la regulación bancaria 
está bien en México, ahora que allá están cambiando y tal, usted cree que 
nosotros estamos bien? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que todo es perfectible… 
 
Carlos Puig: Todo es perfectible.  
 
Ernesto Cordero: Todo es perfectible y es una agenda que es muy dinámica y 
siempre estará inacabada, pero yo creo que en términos generales la regulación 
bancaria en México es bastante sólida, lo demostramos el año pasado, tuvimos un 
sector bastante sano. 
 
Carlos Puig: ¿Qué le pediría a la banca, qué le va a pedir, porque estamos 
haciendo esta entrevista por su viaje, qué le va a pedir? 
 
Ernesto Cordero: Que ofrezcan.  
 
Carlos Puig: Que se arriesguen.  
 
Ernesto Cordero: Así es.  
 
Carlos Puig: ¿Más de lo que se han arriesgado?  
 
Ernesto Cordero: Yo creo que hay una magnífica disposición para eso. 
 
Carlos Puig: ¿Sí? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que en el ambiente está eso, cómo hacer que la banca 
pueda prestar, cómo es una agenda de trabajo con ellos. Hemos modificado la 
regulación sin descuidar la regulación prudencial, pero por ejemplo tenemos una 
agenda de Pymes muy importante que ya se pudo concretar, donde pues sí, 
relajamos la regulación para que sea más fácil prestar a las pequeñas y medianas 
empresas. El gobierno está haciendo su trabajo, ellos tienen voluntad para 
aumentar el crédito a las Pymes y esperemos que se empiece a reflejar. 
 
Carlos Puig: Pues ya le quedó claro, el Secretario de Hacienda, dice: presten y 
presten más. 
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Secretario, que le vaya muy bien en su viaje, un placer como siempre tenerlo en 
los micrófonos de W Radio.  
 
Ernesto Cordero: Gracias Carlos, a tus órdenes.  
 
Carlos Puig: El Secretario de Hacienda. 
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