ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR SERGIO SARMIENTO, CONDUCTOR DE
LA EMISION MATUTINA DE LA RED DE RADIO RED, EN EL 88.1 DE FM.

Acapulco, Gro., 23 de abril de 2010.

Sergio Sarmiento: Ayer, ayer llegd de entrada por salida el Secretario de
Hacienda, Ernesto Cordero, pudimos pescarlo aqui en la cabina alterna que tiene
Radio Red en Acapulco. Esta fue la conversaciéon que tuvimos ayer con el
Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero:

Esta Convencién Bancaria esta teniendo lugar en una situaciéon muy distinta a la
de hace un afio. Hace un afio estaba empezando una recesion, una recesion que
fue realmente muy importante en nuestro pais, pero es una recesion de la cual la
banca, en términos generales, salié sin muchos problemas, ¢como ves a la banca
en estos momentos, cudl es la situacion de la banca después de ese golpe que
genero la contraccién de 6.5% en la economia en el 2009?

Ernesto Cordero: Hola Sergio. Si, afortunadamente son situaciones
diametralmente opuestas las que estamos viviendo en esta edicion de la
Convencién Nacional Bancaria. La banca demostré fortaleza, demostré que en la
crisis del 95 aprendimos la leccion: regulamos de muy buena forma la banca
comercial, la banca de desarrollo también, por supuesto, y ahora est4 en unas
condiciones de solidez, no hay riesgo sistémico, es una banca que esta sana, es
una banca que estd haciendo o que esta mandatada a ser el motor de la
economia interna de México.

La banca debe empezar a prestar. la banca debe ser factor de crecimiento
economico, de prosperidad social y afortunadamente tenemos una banca que esta
en condiciones de ser una banca, repito, muy capitalizada, sin riesgo sistémico,
muy sana y con toda la solidaridad y voluntad de ser el motor de crecimiento
interno de México.

Sergio Sarmiento: ¢Qué tanto crédito hay en México? Muchas empresas se
quejan de que no estan teniendo crédito pero por otra parte hay quien dice que
tenemos quiza demasiado crédito en el consumo.

Ernesto Cordero: Yo te diria que si vemos las estadisticas, veremos que el
crédito que se va a privado por parte de la banca es, como porcentaje del PIB,
bastante bajo. En México es cerca del 22% del PIB lo que tenemos colocado como
créditos privados, si nos comparamos con cualquiera de las economias contra las
cuales, bueno somos comparables, Brasil, Chile, es un indicador bastante bajo, lo
cual te da una idea qua hay una gran ventana de oportunidad para expandir el
crédito. Y esto sin ninguna duda sera motivo de prosperidad, evidentemente, pues
parte importante del crédito se va al consumo, que tampoco esta mal. El consumo



genera crecimiento econdémico, genera un circulo virtuoso, pero bueno, lo
importante también es que se va al sector de vivienda, que se vaya a crédito
empresarial, que se vaya a gobierno, en fin, que el crédito se vaya a los distintos
sectores de la economia.

Sergio Sarmiento: ¢Debemos preocuparnos de cartera no cobrada, por ejemplo
en tarjetas de crédito, que es bastante alta?

Ernesto Cordero: Afortunadamente, la banca como bien lo mencionas, no sélo
resistio la crisis en términos bien capitalizados, sin riesgo sistémico, sino que
también los indices de morosidad han venido corrigiendo a la baja. En su
momento durante la crisis, pues si habria preocupaciéon de cual iba a ser el indice
de morosidad, sobre todo en la cartera de tarjetas de crédito; afortunadamente se
ha venido corrigiendo a la baja, en este momento dira que el indice de morosidad
agregado de la banca es cerca del 5.9% y empiezan a corregir a la baja. En este
momento no te diria que hay una preocupacién seria con respecto a la cartera
vencida en tarjetas de crédito.

Sergio Sarmiento: Hay quien ha dicho que buena parte de los duefios de los
bancos mexicanos sean extranjeros representa un peligro para nuestro pais ¢ cual
es tu experiencia?, ¢qué es lo que vivimos nosotros en el 2009, en la crisis?,
¢,cOmMo ves esta situacion de que un porcentaje alto de la banca sea propiedad de
extranjeros?

Ernesto Cordero: No, yo creo que eso no es correcto. Yo creo que el sistema
bancario mexicano es eso, es mexicano, esta regulado bajo las leyes mexicanas,
estd supervisado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, de igual
manera que los bancos, bueno que se conocen como mexicanos, al igualmente
que los bancos que tienen presencia en distintas partes del mundo.

Yo te diria que no, lo que nos deberia de preocupar es que los ahorros de todos
nosotros, los ahorros de todos los mexicanos estén seguros en el sistema
bancario y eso lo han demostrado, sobre todo en esta crisis que acabamos de
pasar.

Sergio Sarmiento: ¢Por qué son altos los intereses que se cobran en México, en
comparacion con los intereses que se cobran en los paises de origen de algunos
de los bancos que operan en nuestro pais, como EU, Espafia o Canada?

Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que depende de las condiciones crediticias en
cada uno de estos mercados, no es lo mismo prestar en Europa que prestar en
América Latina, en particular en México, y responde a las condiciones de mercado
muy particulares en cada uno de estos paises. Yo creo que lo que es importante
es que estas tasas de interés que cobran los bancos han venido corrigiendo a la
baja, al igual que las comisiones y poco y poco vamos convergiendo a unas tasas
de interés bastante aceptables y en linea con lo que sucede en otros paises.



Sergio Sarmiento: ¢Qué tenemos que hacer ahora, qué deberiamos hacer para
tener una mejor banca, una banca mas competitiva, una banca que nos permita a
los mexicanos tener un pais mas prospero y productivo?

Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que todos tienen que hacer su tarea, los
bancos deben de estar comprometidos a prestar, a ofrecer mejores productos,
mas diversificados, aumentar la penetracion bancaria y tratar de llegar a todas las
regiones del pais y nosotros como gobierno deberiamos de apoyarlos a través de
una regulacion efectiva, sin descuidar en ningin momento la salud del sistema
bancario en términos de un riesgo sistémico, hay que seguir con una regulacion
prudencial muy solida, muy efectiva y muy oportuna, pero también tenemos que
flexibilizar ciertas partes de la regulacion, por ejemplo, como lo acabamos de
hacer para que fluya el crédito a las Pymes y a las Mipymes.

Facilitar el acceso al crédito, yo creo que es trabajo del gobierno, también tenemos
gue complementar la banca privada con la banca de desarrollo, llegar a aquellos
nichos donde no puede llegar la banca privada, la banca de desarrollo puede
llegar, ofrecer productos complementarios, garantias, crédito inducido junto con la
banca comercial, es trabajo del gobierno y lo estamos haciendo.

Sergio Sarmiento: La banca de desarrollo ha sido cuestionada en algunas
ocasiones porque se dice que no estd haciendo lo suficiente, ¢cuales son las
verdaderas cifras de la banca de desarrollo en estos momentos?

Ernesto Cordero: No, yo creo que la banca de desarrollo ha tenido un papel
fundamental en estos afios, sobre todo el afio pasado, cuando habia, si
ciertamente la banca comercial se eché para atras en términos de crédito y fue la
banca de desarrollo la que salié al quite, la mayor parte de estos casos, donde
gracias a eso no se restringié el crédito para seguir construyendo viviendas, para
seguir apoyando a los productores rurales. Yo te diria que la banca de desarrollo
ha crecido, su cartera de directo e inducidas 53% en los ultimos 3 afios; vamos a
llegar a un nivel de cerca de 600 mil millones de pesos, es el nivel mas alto en los
altimos 15 afos, pero con una gran diferencia, en el pasado cuando habia
periodos importantes de expansion del crédito en la banca de desarrollo,
irremediablemente venian acompafiados de un colapso posterior estos sistemas
de banca estatal.

Sergio Sarmiento: Muchos créditos no se cobraban...

Ernesto Cordero: No se cobraban. La originacion del crédito correspondia mas a
intereses politicos que a otra cosa, en este momento la originacion del crédito es
bastante aceptable, también hay que entender que la banca de desarrollo también
esta operando mucho, en muchos de los casos en un segundo piso, lo cual genera
una dindmica distinta, pero tenemos una banca de desarrollo que esta
capitalizada, que ha respondido en el momento que se le ha necesitado, que esta
llegando a nichos de mercados que antes no llegabamos, por ejemplo, te diria que
Bansefi ha avanzado enormemente en la penetracion bancaria en zonas de alta



marginacion, Banobras esta prestando a cerca de 700 municipios, de los cuales
cerca del 40% son municipios de alta y muy alta marginacién, donde antes no
llegadbamos.

Los pequefios productores rurales a través de Financiera Rural; familias de
ingresos menores a 6 salarios minimos a través de la Sociedad Hipotecaria
Federal. Asimismo hay un complemento, hay una sinergia muy importante entre la
banca de desarrollo y la banca privada, otorgando garantias, garantizando crédito
de primer piso que tiene la banca comercial.

Entonces yo te diria que en este momento, hace muchos afos que la banca de
desarrollo no funciona tan bien como en este momento, yo te diria que
probablemente nunca antes ha funcionado tan bien y sobre todo, nunca antes ha
funcionado tan bien y sobre todo nunca antes ha estado tan sana, con una
practica bancaria tan sana y tan como la tenemos ahora.

Sergio Sarmiento: Los bancos durante muchos afios se quejaron de que el
reglamento, el marco regulatorio no les permitia cobrar créditos vencidos con
facilidad, ¢ qué tanto ha cambiado este marco regulatorio?

Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que si ha venido avanzando para que la
ejecucion de las garantias sea mucho méas agil. Esta es una agenda inacabada
que hay que irle avanzando poco a poco, hay que irla mejorando, pero yo te diria
que en los ultimos 10 afios ha habido avances importantes en la materia y que
seguramente quedan asignaturas pendientes, que esperemos que podamos
resolver en los préoximos periodos de sesiones en la Camara de Diputados.

Sergio Sarmiento: Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, yo
quiero agradecerte que hayas conversado con nosotros aqui en La Red.

Ernesto Cordero: Muchas gracias Sergio, a tus ordenes.
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