ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR JOAQUIN LOPEZ DORIGA,
CONDUCTOR DEL PROGRAMA LOPEZ DORIGA, EN EL 103.3 DE FM.

México, D. F., 20 de agosto de 2010.

Joaquin Lépez Doriga: Le aprecio mucho al Secretario de Hacienda, Ernesto
Cordero, que me haya aceptado esta llamada, sefior Secretario, ¢cOmo esta
usted?, buenas tardes.

Ernesto Cordero: Buenas tardes Joaquin, a tus ordenes.

Joaquin Lépez Dériga: Pues, a ver, hay muchos temas, primero ayer parece que
hubo una confusion en cuanto a una declaracién de si subian o no los impuestos,
perdon, si bajaban o no los impuestos para el afio que viene.

Ernesto Cordero: Asi es Joaquin, yo creo que hay que tener mucha claridad que
lo que el paquete econdmico que vamos a enviar al Congreso debe reflejar y
fortalecer a las finanzas publicas, seria irresponsable en este momento mandar un
paquete que debilite los ingresos del gobierno para poder enfrentar las
necesidades de gasto e inversion tan apremiantes que tenemos.

Efectivamente en este ejercicio de integrar el paquete, pues hay que ser muy
responsables y hay que valorar absolutamente todas las alternativas técnicas
posibles que tienen que ser valoradas, es un acto de responsabilidad, Joaquin,
pero definitivamente el paquete econdémico va a reflejar fortalezas en las finanzas
publicas, Joaquin, no vamos a debilitar los ingresos del Estado mexicano, y creo
que es muy importante aclararlo.

Joaquin Lépez Doriga: Si, yo a veces veo, Secretario Cordero que, veo que
Europa esta tomando medidas, estan apretando, las grandes potencias europeas,
y yo veo que aqui estamos como todavia confiados en que las cosas estan
saliendo bien, porque estan saliendo bien, pero aprovechando que estan saliendo
bien, no seria bueno hacer una serie de reformas que estan pendientes y que no
se han hecho y que por momentos, por asuntos electorales, por asuntos
partidistas, o por creer que esto va bien, se posponen 0 no se sacan.

Ernesto Cordero: Tienes toda la razén, Joaquin, y algo que abona en lo que
estas mencionando, Joaquin, si ahorita México se ve bien, si tenemos una tasa de
crecimiento de mas del 7%, como lo mencionaste, en el segundo trimestre, es
porque hicimos los ajustes que estan haciendo ahorita en Europa en el pasado,
tan solo en el semestre anterior.

Es decir, que si, si reditia para un pais tomar medidas dificiles que van a
fortalecer sus finanzas publicas. Ahora, si nosotros profundizaramos en la agenda
de reformas estructurales que tenemos, México se veria ain mejor de lo que lo
estamos viendo, avanzariamos a un ritmo mucho més acelerado del que tenemos,
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y ojala, bueno, ojala existiera una mayoria en el Congreso que nos permitiera
avanzar entonces esta reforma.

Joaquin Lépez Dériga: Porque hablando de esto del crecimiento, que para mi es
sorprendente, 7.6% crecer la economia en el segundo trimestre, mencionaba yo
hace un momento que no sé si algun otro pais en el segundo trimestre haya
logrado un crecimiento de esta magnitud, 7.6%.

Ernesto Cordero: Yo creo, Joaquin, que si somos de los paises que estan
registrando una tasa de crecimiento mas alta para el segundo trimestre. No me
atreveria a decir que somos el que mas esta creciendo, porque no tengo precisa la
cifra, pero sin duda alguna somos de los que mas estan creciendo. En todo este
primer semestre si juntamos el primero y el segundo trimestre, si en el primer
semestre crecimos al 6%, lo cual es un muy buen dato.

Y bueno, esto nos permite esperar la segunda mitad este afio, que también hay
que ser muy claros, Joaquin, va a ser, va a tener una recuperacion econéomica que
va a mostrar menos vigor que en el primer semestre en todo el mundo y México no
sera la excepcion.

Pero si nos da luz y nos da indicios de que todo el afio va a ser un buen afio, que
vamos a estar creciendo entre el 4 y el 5%, y que bueno, estamos fortaleciendo
nuestras condiciones macroecondmicas, y afortunadamente ya estamos
empezando a generar empleos, ya estamos muy cerca de recuperar todos los
empleos que se perdieron en la crisis del afio pasado y esto empieza a traducirse
también en el bolsillo de las familias, en mejores condiciones, en una mayor
holgura en términos de dinero en todas las familias.

Joaquin Lopez Doriga: Ahora, Secretario Cordero, lo que es verdad es que el
mundo esta registrando esta desaceleracion, pero Estados Unidos también y
tenemos claro, usted y yo, todos que la locomotora que jala a la economia del
mundo es la locomotora estadounidense.

Ernesto Cordero: Sin duda, Joaquin, y hay que estar muy atentos, darle un
seguimiento muy puntual, ahora Joaquin, yo creo que si es importante sefialar que
estaba descontado y estaba previsto que el primer semestre seria de una
recuperacion muy vigorosa en Estados Unidos, por ende, también en México, y
gue el segundo semestre como se fueran retirando los paquetes de estimulos, la
recuperacion iba a perder velocidad.

Eso esta descontado en los prondsticos, y aun asi, va a ser un buen afio para
México, vamos a crecer entre el 4 y el 5%, este crecimiento al segundo trimestre
es mayor a lo que esperdbamos, esperdbamos un poquito menos, y sin embargo,
el dato fue aun mejor de lo que todo mundo esperaba.

Entonces, sin perder de vista que Estados Unidos esta perdiendo velocidad en su
recuperacion, esto no quita que vamos a tener un buen afio, Joaquin.



Joaquin Lépez Dériga: Ahora, Secretario Cordero, estoy hablando con Ernesto
Cordero, Secretario de Hacienda y Crédito Publico, ayer le escuchaba decir a
usted, ajustar el presupuesto del afio que viene, por lo menos en su declaracién, a
las posibilidades reales de ser aprobado en un Congreso en el cual, el partido en
el gobierno, el PAN, su partido no tiene mayoria.

Ernesto Cordero: Asi es Joaquin, de nada sirve mandar un paguete que no es
real, que esta construido sobre supuestos que no van a ser aprobados por los
sefiores legisladores. Yo creo que no contribuiria en nada al ejercicio presupuestal
de cada afio. Yo creo que lo mejor es mandar un paguete econémico que tenga
viabilidad, que sea discutido con responsabilidad, con toda claridad a la luz de
todos, con transparencia y que podamos ir generando con buena voluntad y buena
fe, las mayorias que se necesitan para contar con un paquete econdmico para el
afo entrante, Joaquin, yo creo que en este momento es lo responsable y es lo que
hay que hacer.

Joaquin Lépez Dériga: Digame, cambia un Subsecretario clave, en su estructura
de Hacienda, ¢ qué significa esto?

Ernesto Cordero: Asi es, Joaquin, lamentablemente para el servicio publico, para
el gobierno de México, Alejandro Werner, en una decision personal decide tomar
otro rumbo fuera del servicio publico, lo cual lamentamos mucho, porque como
mencioné es una pieza fundamental en el equipo hacendario, pero bueno, lo
estamos remplazando con el Subsecretario José Antonio Meade, que era el
Subsecretario de Ingresos, se esta proponiendo para ratificacion a la Comision
Permanente como Subsecretario del Ramo, al doctor Gonzalez Anaya como
Subsecretario de Ingresos, y a Carlos Garza como titular de la Unidad de
Coordinacion con Entidades Federativas.

Joaquin Lopez Dériga: Ahi estan ahorita en Comisiones de la Permanente.

Ernesto Cordero: Asi es, estdn ahorita compareciendo para la ratificacion. El
equipo hacendario es un equipo muy solido, es un equipo con mucha experiencia.
Los tres nombramientos que envid el Presidente para ratificacion a la Comision
Permanente tienen cartas, tanto académicas como profesionales, en los temas
para los cuales fueron propuestos, me atreveria a decir, Joaquin, casi impecables.

Y bueno, yo espero que podamos contar ya con estos tres servidores publicos
ratificados para la semana que entra o cuando la Comisiébn Permanente asi lo
disponga.

Joaquin Lopez Dériga: ¢ Esto afecta el funcionamiento de Hacienda?

Ernesto Cordero: No, de ninguna manera, Joaquin, ya es una institucion que
tiene una dindmica muy embalada, que todo mundo sabe lo que hay que hacer,
donde estan perfectamente definidos los procesos, las responsabilidades, donde
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hay una formacion de cuadros muy importante, y yo te diria que no, que no va a
afectar esto. Pues si lamentamos la salida del Subsecretario Werner, pero
también, los servidores publicos que lo van a remplazar y los movimientos que se
estan haciendo, saben perfectamente qué hacer, no van a tener curva de
aprendizaje, entonces yo me siento muy tranquilo de que el equipo hacendario
sigue funcionando como siempre.

Joaquin Lopez Dériga: Mire tengo aqui los datos de crecimiento del segundo
trimestre, vamos a comentarlos juntos, Alemania 2.2%; Lituania 2.9 %; Suecia
1.2%; el Reino Unido, 1.1%; los Paises Bajos, 0.9% igual que Austria; la Republica
Checa 0.8%; Bélgica 0.7%; Francia 0.6% y estd muy contenta la ministra de
economia Christine Lagarde, dice que es un incremento 3 veces superior al primer
trimestre; Francia esta creciendo 0.6%; Italia 0.4%; Espafia que es un desastre,
0.2% igual que Portugal 0.2%; y ya no le digo a usted de Grecia que retrocede
1.5%.

Ernesto Cordero: Si Joaquin, yo creo que hay que complementar la informacion
gue estas dando, con cuales fueron sus niveles de endeudamiento el afio pasado
y cuales son sus debilidades fiscales de estos paises también.

Joaquin Lopez Dériga: Ah bueno, si mencionamos Grecia, Espafia, Portugal...
Ernesto Cordero: Bélgica.
Joaquin Lopez Doriga: ...ltalia, que estan en la fila ¢ eh?

Ernesto Cordero: Efectivamente Joaquin, y esto, que México tenga un
crecimiento en esta magnitud...

Joaquin Lopez Dériga: El 7.6%, lo digo, si....

Ernesto Cordero: ...ni es fuerte Joaquin, esto lo que refleja es que se tomaron
las decisiones oportunas en el momento correcto, se tomaron decisiones dificiles,
se hizo un ajuste fiscal en el segundo semestre del afio pasado de cerca de 2
puntos del PIB que implicd subir impuestos, que implicé ajustar el gasto de
manera muy importante, ajustamos el gasto publico en cerca de 80 mil millones de
pesos.

Y en su momento, pues se pensd que era una mala idea, que como era posible,
que estadbamos desalentando el crecimiento econémico en un momento tan dificil.
Pero el tiempo y ni siquiera mucho tiempo nos ha dado la razon, Joaquin, son las
medidas prudentes, el fortalecimiento de los ingresos para poder financiar sin
endeudarse en exceso, los requerimientos de inversién y de gasto, lo que al final
de cuentas dan buenos resultados.

No hay mejor manera de atraer la inversibn Joaquin, que con un sistema
financiero y con una economia soélida que tenga lo suficiente para pagar sus
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compromisos, que no se endeude y, sin duda alguna, eso es finalmente lo que
alienta la inversion, lo que genera empleos, que es al final de cuentas lo que
debemos de buscar...

Joaquin Lopez Dériga: Que el gran reto es este...
Ernesto Cordero: ....generar esto Joaquin.

Joaquin Lopez Doériga: ...llevar estas cifras de los grandes libros de la
macroeconomia pues a la economia real, que es el bolsillo y la mesa, la cesta de
compras de los mexicanos.

Ernesto Cordero: Y afortunadamente ahi van las ventas internas, tanto en
tiendas de autoservicio como en tiendas departamentales estdn aumentando;
empieza a verse movimiento también en el sector hipotecario, en fin, que empieza
a notarse cierta tonalidad en la economia mexicana, en la parte interna, no nada
mas en la parte externa.

Joaquin Lépez Doriga: Que es lo que hay que fortalecer, el mercado interno
¢no?

Ernesto Cordero: Sin duda alguna, y también nos permite tener cierto margen de
maniobra con lo que suceda afuera de México, en este caso, Estados Unidos.

Entonces creo que se estan cubriendo los dos frentes, evidentemente el sector
externo avanza mucho mas rapido, pero también el sector interno esta avanzando,
se esta viendo mejor, se estan tomando medidas muy importantes en términos de
desregulacion, cosa que hacia muchos afios en México no se hacia y que estas
son medidas administrativas que dependen del gobierno federal exclusivamente y
que estan convirtiendo a la economia mexicana bastante mas competitiva de lo
que éramos apenas hace algunos meses. Yo creo que hay que seguir trabajando
y vamos en el camino correcto, Joaquin.

Joaquin Lépez Doriga: Por ultimo, Secretario Cordero, el tema del lavado de
dinero, cuando se va a apretar en el tema del lavado de dinero, hay una iniciativa
muy dura, muy fuerte, tan dura y fuerte como necesaria diria yo.

Ernesto Cordero: Si, Joaquin, estamos trabajando en un proyecto legislativo
dentro del gobierno federal que se sometera a consideracién del Poder Legislativo
muy pronto, no tengo la fecha precisa, pero muy pronto se someterd a
consideracion del Poder Legislativo, que complementa una serie de medidas que
hemos venido tomando en la Unidad de Inteligencia Financiera en la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, pues integran muchos reportes de inteligencia que se
envian posteriormente a las instancias de procuracién de justicia y a las instancias
policiacas para que puedan proceder las investigaciones si se logran judicializar
estos casos.



En la Unidad de Inteligencia Financiera generamos un nidmero muy importante de
reportes que suman montos muy importantes de dinero, que forman parte de las
investigaciones que han dado resultado, detenciones de grandes delincuentes, de
la delincuencia organizada, sus financieros, sus lugartenientes, pues mucho tienen
que ver con esta investigacion que se hace. Esta medida que tomamos hace
algunas semanas de regular y ordenar los depdsitos en doélares efectivo, en las
ventanillas de los bancos, también es una medida muy importante.

Joaquin Lépez Doriga: Que por cierto Secretario, perdon que lo interrumpa, en la
zona fronteriza hay quejas sobre este sistema, o0 este reglamento, o esta decision
de limitar la venta de délares, si la venta de ddlares.

Ernesto Cordero: Asi es Joaquin, conozco las preocupaciones que tienen en la
zona fronteriza. Estamos atendiendo, estamos analizando de qué manera
podemos mitigar el impacto que esta medida pueda tener en la zona fronteriza.
Sin ninguna duda esto puede afectar la manera de conducir negocios en la zona
fronteriza, pero también hay que entender que no podemos exponer a nuestro
sistema financiero a que ingrese esa cantidad de doélares en efectivo en nuestros
bancos que no tienen una explicacion, que no se pueden justificar, que
probablemente puedan provenir de actividades ilicitas en Estados Unidos, y no
podemos exponer a nuestro sistema de pagos, a que sea estigmatizado como un
sistema que lava, que lava dinero, o lava recursos de actividades ilicitas.

Yo creo que es muy importante, el sistema bancario en cualquier pais del mundo
es pieza crucial para el funcionamiento econémico, para que se pueda ver
reactivacion economica. Seria impensable un sistema econémico moderno que no
tuviera un sistema bancario eficiente y eso es lo que hay que preservar.

Estamos atendiendo las inquietudes que se tiene en la frontera, hay un plazo de
transicion que todavia no termina Joaquin, que esta por terminar a mediados del
mes de septiembre y sin ninguna duda, antes de que se venza el plazo, pues
haremos, analizaremos la situacion y veremos si es necesario ajustar de alguna
medida, las disposiciones originales que se emitieron. Pero lo importante son dos
cosas Joaquin, una, que podamos combatir de manera efectiva el lavado de
dinero de México; la segunda es que afectemos lo menos posible a las actividades
gue se dan en ciertas zonas fronterizas.

En las zonas turisticas también estamos atendiendo las inquietudes que se tiene,
hay ciertos giros comerciales y mercantiles que por su misma naturaleza reciben
un flujo muy importante de dinero en efectivo.

También estamos atendiendo, los bancos tienen el compromiso de invertir en
infraestructura bancaria, lo estan cumpliendo, y hay que analizar a qué ritmo se
esta avanzando para que antes de que venza este periodo de transicién estemos
ciertos y con la seguridad de que estamos tomando la mejor medida, la correcta,
Joaquin.



Joaquin Lopez Ddriga: Yo me equivoqué, dije venta de ddlares, no, lo que se
esta limitando es la recepcién de ddlares, o sea la venta de pesos, no la venta de
dolares.

Ernesto Cordero: Efectivamente Joaquin y también hay que sefialar que gracias
a estas disposiciones, se ha vuelto a abrir la venta de ddlares en ventanilla,
situacion que ya se esta cerrando en México. Antes de estas disposiciones
Joaquin, ya muchos bancos, ya no vendian délares en ventanilla.

Joaquin Lopez Dériga: Asi es.

Ernesto Cordero: Y con estas disposiciones se han venido ordenando estas
transacciones y poco a poco se han venido abriendo otra vez, Joaquin.

Joaquin Lépez Doriga: Bien Secretario, pues le aprecio mucho que me haya
contestado esta tarde de viernes.

Ernesto Cordero: Con mucho gusto Joaquin, a tus ordenes, saludos.
Joaquin Lopez Dériga: Muy buenas tardes, igualmente, es Ernesto Cordero,

Secretario de Hacienda y Crédito Publico.
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