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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS MOTA, CONDUCTOR DEL 
PROGRAMA IMAGEN EMPRESARIAL, EN EL 90.5 DE FM. 
 
 

México, D. F., 3 de septiembre de 2010. 
 
 
 
Carlos Mota: Para hablar del tema económico en el balance del Cuarto 
Informe de Gobierno esta mañana estamos muy agradecidos porque nos ha 
tomado la llamada, en la línea telefónica está con nosotros el Secretario de 
Hacienda y Crédito Público, Ernesto Cordero, a quien agradezco que esté en 
nuestra comunicación. Ernesto, ¿cómo está señor Secretario?  
 
Ernesto Cordero: Hola Carlos, muy buenos días.  
 
Carlos Mota: Gracias señor Secretario. Quería preguntarte en primer lugar 
cuál es el balance económico en nuestro país en este cuarto informe de 
gobierno. Ayer el Presidente hablaba de cientos de miles de empleos creados, 
estabilidad en las finanzas públicas del gobierno, ¿cuál es tu perspectiva? 
 
Ernesto Cordero: Si Carlos, es un balance de recuperación económica sin 
ninguna duda. Como lo mencionó el Presidente Calderón, más de 600 mil 
empleos en lo que va de este año y con eso ya se recuperaron todos los 
empleos que se perdieron con la recesión del año pasado en el 2008, yo creo 
que ese es un gran indicador. 
 
Los pronósticos de crecimiento para la economía mexicana siguen siendo muy 
sólidos, hay una gran coincidencia de que creceremos entre el 4.5 y el 5%, lo 
cual es un muy buen dato. 
 
Y a pesar de, bueno se está confirmando que la recuperación en Estados 
Unidos no va a ser tan potente en el segundo semestre como nos fue en el 
primero, aún así las expectativas de crecimiento de la economía mexicana son 
buenas, hay señales pues cada vez más contundentes de la recuperación por 
el lado interno de la economía, y es a confirmarse la confianza en algunos 
sectores, en los consumidores, en los productores con respecto a la 
recuperación económica, y yo te diría Carlos que está en la ruta de la 
recuperación económica sin ninguna duda.  
 
¿Qué pasa con las finanzas públicas, Carlos? Pues yo te diría que están muy 
sólidas, yo creo que eso ha sido fundamental para la recuperación económica 
en México, que no tenemos problemas de solvencia, que podemos financiar el 
gasto que necesitamos con nuestro sistema tributario como lo tenemos, esa es 
una parte muy importante, nuestro déficit lo vamos a ir corrigiendo a la baja, es 
un déficit muy menor. Yo te diría que la fortaleza en finanzas públicas también 
es un balance positivo.  
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Carlos Mota: El tema de nuestro comercio exterior, Ernesto, creo que no se 
abordó totalmente, me parece que México sigue siendo muy dependiente de 
los Estados Unidos y de alguna suerte tenemos en esa dependencia un riesgo, 
porque si los Estados Unidos no entran con un vigor particularmente fuerte a su 
propio crecimiento estaríamos, ahí estamos teniendo algún riesgo en este 
momento, ¿cómo ves eso? 
 
Ernesto Cordero: No, desde luego Carlos. Parte importante de nuestro 
comercio, aunque lo hemos venido diversificando de manera importante, cada 
vez somos menos dependientes de comerciar con Estados Unidos, sin 
embargo pues sí lo somos, eso es importante señalarlo. Se tiene algunos retos 
por delante con respecto a la recuperación de Estados Unidos, pero también es 
importante mencionar que seguiremos diversificando nuestro comercio exterior 
y también que cada vez somos más competitivos con nuestras exportaciones, 
Carlos, cada vez los productos mexicanos son más competitivos y eso también 
hace que nos protejamos un poco de la desaceleración en Estados Unidos, 
porque nuestros productos son cada vez más atractivos. Y no es únicamente la 
cercanía, sino también nuestros costos son cada vez más competitivos con 
respecto a los chinos, los canadienses, algunos otros productos asiáticos que 
se exportan a Estados Unidos.  
 
Entonces, sin duda alguna también habrá que avanzar en la diversificación de 
comercio exterior, habrá que fortalecer nuestro mercado interno, en eso se está 
trabajando, en eso se está dedicando muchos esfuerzos, pero se está 
avanzando, sin duda.  
 
Carlos Mota: Fíjate Ernesto, señor Secretario, que quizá desde un punto de 
vista de reflexión académica, tú y yo hemos compartido vida económica en el 
pasado, te quería preguntar: en otros países cuando los jefes de Estado, los 
jefes de Gobierno hacen sus balances anuales se habla mucho de los 
impuestos, porque los ciudadanos en lo individual reflexionan día con día y de 
manera constante sobre la carga impositiva que tienen y, bueno, pues es algo 
normal porque los impuestos son un tributo que los ciudadanos hacen para 
mejorar las condición de su país. Aquí me parece que no se habla tanto pero 
esto es algo de México, no creo que sea algo del Presidente Felipe Calderón, 
¿tú como Secretario de Hacienda qué piensas a ese respecto? Porque 
entiendo que este año lo que estamos haciendo es pagar más impuestos que 
en años pasados, digamos no se mencionó en el informe, ¿cuál sería la 
reflexión en este cuarto año de cómo, cuánto, qué tanto estamos pagando de 
impuestos los mexicanos, más, menos, una base más amplia? Porque además 
viene toda la discusión en el Congreso las siguientes semanas, que 
generalmente sólo se queda ahí esa discusión, pero desde el punto de vista 
ciudadano, ya nuestro día con día no hablamos tanto ¿el Ejecutivo qué tiene 
que decir al respecto en este balance? 
 
Ernesto Cordero: Tienes toda la razón Carlos, y creo que eso debe de 
cambiar en México. Yo te diría que está cambiando. Probablemente nos ha 
hecho daño el desvincular el pago de los impuestos con el financiamiento del 
gasto, que es fundamental, a nadie nos gusta pagar impuestos y tendemos a 
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ignorar esta parte, pero es gracias a que se pagan impuestos es que podemos 
financiar inversión a infraestructura, inversión social, educación, salud. 
 
Es función del Estado, de los gobernantes, reportar con la mayor transparencia 
y tener los mejores mecanismos de rendición de cuentas para informarle a la 
sociedad en qué estamos destinando nuestros impuestos, los que pagamos 
impuestos. 
 
El sistema tributario en México, como todos sabemos, tiene algunas 
debilidades. No tenemos, no hay una gran recaudación por parte de los 
gobiernos estatales y municipales, y gran parte de la recaudación recae en el 
Gobierno federal y en los ingresos petroleros. 
 
Lamentablemente en México, en los últimos años, la producción petrolera 
declinó, ha venido cayendo, en este momento la producción está estable, lo 
cual es una buena noticia, pero sí tenemos menos ingresos petroleros de los 
que teníamos en el pasado, y eso nos ha obligado a incrementar nuestra base 
tributaria y nos ha obligado a aumentar la tasa de algunos impuestos, inclusive 
hay algunos impuestos nuevos que nos han permitido, dado que ya no 
tenemos los recursos provenientes del petróleo, empezar a financiar con 
recursos estables, como son los impuestos, parte de lo que hemos perdido. Y 
gracias a eso hemos podido hacer lo que mencionaba ayer el Presidente: se ha 
invertido en infraestructura en esta administración como nunca antes, tenemos 
crecimiento con respecto a administraciones pasadas de más del 10% en el 
tema de infraestructura, los mismo en salud, lo mismo en educación, lo mismo 
en programas de combate a la pobreza, lo mismo en seguridad. 
 
Y gracias a eso hemos podido enfrentar los retos que tiene el país. 
 
También es importante señalar y seguramente falta mucho por hacer, pues nos 
hemos esforzado en reportar, informar, en qué nos hemos gastado esos 
recursos. Hay todavía muchas cosas que seguramente tenemos que ir 
mejorando. Pero te diría que en este momento quien quiera consultar, por 
ejemplo, los fideicomisos que están bajo la administración del Gobierno 
Federal, lo puede hacer en Internet; y ahí no sólo está el nombre del 
fideicomiso, sino cuál es su objetivo, cuáles han sido sus egresos, sus ingresos 
del fideicomiso, cuáles son las reglas de operación del fideicomiso. En fin, hay 
muchos aportes en términos de transparencia que se han ido avanzando a lo 
largo del tiempo en temas de la auditoria del gasto público. El Gobierno Federal 
está auditado por la Cámara de Diputados, a través de la Auditoria Superior de 
la Federación. 
 
¿En qué hemos venido avanzando también? En esta agenda, sin duda alguna 
todavía falta mucho por hacer  en las instancias locales, pues la agenda aún es 
mayor. Pero yo te diría Carlos, que en general se va avanzando en esta ruta y 
es fundamental que hablemos con toda claridad sobre los impuestos, y también 
entendamos que con eso es con lo que estamos pudiendo enfrentar los retos 
que tiene el país y de la misma manera que este gasto se aplique  con 
transparencia.  
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Carlos Mota: Así es. Se me va a acabar el tiempo señor Secretario, pero te 
quiero preguntar, en este momento, en este balance del Cuarto Informe, ¿Cuál 
es la oportunidad más grande, más visible, más notoria de la economía 
mexicana? ¿Y cuál es el riesgo latente, cuál es la vulnerabilidad más 
importante de nuestra economía? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, yo te diría que el reto más importante, lo que nos 
ocupa, es el entrono internacional que sigue siendo incierto. La economía en 
Estados Unidos, la economía en Europa nos preocupa y nos ocupa ¿Y cuál es 
la oportunidad más grande? Pues yo creo que es el voltear hacia nuestro 
mercado interno, fortalecer nuestras pequeñas y medianas empresas, expandir 
el crédito, seguir utilizando la banca de desarrollo como una palanca de 
crecimiento del país. Ahí mismo está, en el mismo riesgo está nuestra 
oportunidad Carlos. 
 
Carlos Mota: ¿Está lista Hacienda para toda la discusión en el Congreso, todo 
lo que viene en materia de impuestos, presupuesto, en fin? 
 
Ernesto Cordero: Estamos listos Carlos. 
 
Carlos Mota: Señor Secretario, muchas gracias.  
 
Ernesto Cordero: Te mando un abrazo Carlos. Muchas gracias por la 
oportunidad. 
 
Carlos Mota: Igualmente para ti, gracias. Ernesto Cordero, señor Secretario de 
Hacienda y Crédito Público de nuestro país. 
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