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SESIÓN DE PREGUNTAS Y RESPUESTAS EN LA CONFERENCIA DE 
PRENSA SOBRE LA EVOLUCIÓN DEL EMPLEO EN MÉXICO, QUE 
OFRECIERON EL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO; EL SECRETARIO DEL TRABAJO Y 
PREVISIÓN SOCIAL, JAVIER LOZANO ALARCÓN; Y EL DIRECTOR 
GENERAL DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL, DANIEL 
KARAM TOUMEH. 

 
México, D. F., 3 de octubre de 2010 

 
 
P.- Secretario, perdón que cambie un poco de tema, Secretario Cordero, pero 
esta semana el Banco (…inaudible) publicó un reporte apuntando a que si bien 
todavía no hay un elemento de medición o fácil de medir para el efecto de la 
violencia en la economía, ya ellos están previendo que pueda sí tener un 
impacto la violencia y el crimen organizado en el crecimiento de la economía 
¿tienen ustedes alguna estimación de cuánto pudiera ser este impacto? Y 
preguntarle también sobre el proyecto de continuar las coberturas petroleras, si 
nos puede dar un avance de cómo va ese proceso. 
 
ERNESTO CORDERO 
Desde luego que el tema de la seguridad es un tema que nos ocupa a todas las 
instancias de gobierno, pero yo le diría que hasta el momento no hay ninguna 
evidencia de que se esté deteniendo el nivel de inversión que venía llegando a 
México, y con el nivel de inversión por supuesto está muy atado a la capacidad 
para generar empleos y crecimiento económico. 
 
En este momento siguen llegando flujos de inversión muy importantes a 
México, como lo reportamos el día de antier, el viernes, México se incorporó al 
índice Global de Bonos de Gobierno de Citigroup, con lo cual nos da un gran 
empuje para seguir recibiendo inversión en portafolio, inversión en cartera, pero 
también inversión extranjera directa. 
 
De manera que yo no me atrevería  a adelantar y a concluir que hay efectos 
negativos sobre la generación de inversión en México. La evidencia que 
tenemos es que la inversión sigue llegando en México, que se siguen 
generando empleos, como el dato que acabamos de decir. 
 
Su pregunta sí está muy relacionada con lo que estamos anunciando en este 
momento. No hay ninguna evidencia, al revés, estamos generando  empleos a 
un ritmo como no lo habíamos hecho en los últimos 10 años y probablemente 
en los últimos 20 años. De manera que no hay evidencia de que se esté 
deteniendo la recuperación económica en México. 
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Con respecto a las coberturas petroleras decirle que es un proceso que se 
hace año con año en México desde hace muchos años, que seguimos en eso, 
que estamos buscando las mejores oportunidades para poder cubrir el precio 
del petróleo y evidentemente mucho de esto va a depender del precio con el 
cual se presupueste en el Congreso el petróleo en México, mucho de eso va a 
depender, pero nosotros seguimos a lo largo del año cazando la mejor 
oportunidad para comprar las coberturas en las mejores condiciones posibles. 
 
P.- Secretario, hay unas cifras que no me cuadran, habla de que en la 
administración de Calderón llevan más de un millón de empleos y, bueno, hay 
que ser honestos, el Presidente Calderón inicio el primero de diciembre de 
2006, si consideramos desde entonces la generación de empleos es de 710 mil 
126 empleos. La pregunta sería: De acuerdo con el Plan Nacional de desarrollo 
a estas alturas deberíamos tener más de tres millones de empleos generados, 
es decir, 66 mil empleos mensuales ¿qué le estarían diciendo ustedes a la 
gente si en realidad lo que se está generando en promedio son 15 mil 
mensuales, equivalentes solamente a 23% de la meta que se propusieron 
ustedes en el Plan Nacional de Desarrollo? 
 
JAVIER LOZANO 
Dos precisiones, la primera es que siempre que se habla de un periodo sexenal 
o presidencial se debe tomar en cuenta a partir del primer día del año 
inmediato siguiente, porque sería totalmente inadecuado considerar el mes de 
diciembre, que es cuando se toma posesión, que es precisamente el mes del 
año donde terminan todos los contratos que tienen vigencia anual o 
determinada, temporal, o eventual, y que precisamente la caída fuerte del año 
que se da en cuanto a (inaudible…) se refiere, viene justamente en el mes de 
diciembre, particularmente en la segunda quincena. 
 
Por eso, para evitar este tipo de distorsiones es que arranca con el año, con el 
año 2007, y así es como se hacen las comparaciones, no solamente para el 
Presidente Calderón, sino en todos los sexenios anteriores, es decir, cuando 
hacemos la comparación se toma siempre a partir del primero de enero para 
evitar esta distorsión en cuanto a los empleos que terminan en diciembre y que 
realmente no tuvo que ver con la administración entrante, es decir, ya son los 
que están concluyendo de manera natural. 
 
Segundo, el Plan Nacional de Desarrollo no plantea que estuviésemos creando 
un millón de empleos por año desde el inicio de la administración. Lo que 
plantea o lo que proyecta el Plan Nacional de Desarrollo, es que hacia el 2012, 
en un escenario sobresaliente, se estén creando, a partir de 2012, 800 mil 
empleos por año de manera sostenida. Y esto supone también un crecimiento 
de la economía de cuando menos 5%, y supone también que se puedan 
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concretar las reformas estructurales, entre otras las que están en el Congreso 
de la Unión. 
 
Si revisa con cuidado el Plan Nacional de Desarrollo, verá que esa es la 
proyección en cuanto a creación de empleos se refiere, 800 mil, no un millón, y 
no a partir del primer momento de la administración, sino como una 
consecuencia de todas estas políticas, del desahogo de la agenda de 
competitividad, de estos cambios estructurales, y que tendrían que estarse 
reportando a partir del 2012, y son 800 mil y no un millón. 
 
Ahora bien, si logramos como país pasar las reformas que están  pendientes, 
las inmediatas que están ya en conocimiento del Congreso, señaladamente la 
de competencia económica, la reforma laboral, seguramente podremos ver, 
probablemente podremos ver en el 2011 la creación de estos 800 mil empleos 
netos al finalizar el ejercicio. 
 
Pero insisto, y termino, el Plan Nacional de Desarrollo habla de 800 mil, no de 
un millón, y a partir de 2012, no a partir del primer momento de la 
administración del Presidente Calderón. 
 
P.- Inaudible 
 
JAVIER LOZANO 
 
No, no nos estamos conformando con nada, simplemente estoy aclarando un 
poco la imprecisión que se dijo. 
 
P.- De acuerdo con las últimas cifras del INEGI, los datos sobre desocupación, 
alrededor del 70% de los desocupados, que suman como dos millones 400, 
dos millones y medio, corresponde a profesionistas y a personas con elevados 
niveles de educación ¿Cuál sería el mensaje del Gobierno Federal a estas 
personas que estando capacitadas, que siendo profesionistas, pertenecen a la 
clase media, que se han visto más deterioradas en sus niveles de ingreso? 
¿Qué les dirían ustedes en estos momentos, con estas cifras que se están 
creando empleos para ellos? ¿Hay oportunidad? 
 
Y la otra, si me permite para el señor Karam, y más allá de las encuestas sobre 
calidad en el servicio del Instituto Mexicano del Seguro Social ¿Qué se está 
haciendo realmente desde la Dirección General para mejorar el servicio a todos 
los niveles en la institución, para que los mexicanos realmente nos sintamos 
orgullosos de una institución como el Seguro Social? 
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ERNESTO CORDERO 
Yo le mencionaría que como sucede al inicio de las recuperaciones 
económicas después de cualquier crisis económica, los empleos que empiezan 
a recuperarse son empleos no tan bien pagado, son empleos eventuales, y 
gradualmente y como se va concretando la recuperación económica empiezan 
a mejorarse las condiciones de los empleos que se están ofreciendo en la 
economía, y eso se explica por la incertidumbre que existe al principio de la 
recuperación económica en los generadores de empleo, en los empresarios y 
en las inversiones que llegan. 
 
En este momento los datos que estamos reportando, los datos de esta 
segunda quincena de septiembre, el 80 por ciento de los empleos reportados 
son empleos permanentes y el 20 por ciento son empleos eventuales. 
 
El primer mes, o durante 2009 cuando ya empezó la recuperación económica y 
empezamos a reportar cifras positivas de empleos la proporción era 
completamente al revés: Cerca del 90 por ciento eran empleos eventuales y 
aproximadamente eran empleos permanentes; ahora hemos sido capaces de 
darle la vuelta a eso, lo cual también son buenas noticias, empiezan a ser 
trabajos mejor remunerados. 
 
También es importante señalar que buena parte de la recuperación que se está 
dando en la economía pues son sectores donde hay ganancias importantes en 
productividad, como todo el sector manufacturero, donde la fuerza laboral que 
se emplea en estos sectores son muy capacitados, desde los obreros hasta 
ingenieros, cuadros gerenciales, en fin, hay una mano de obra con mucha 
productividad, probablemente la más productiva del país, y esto también está 
permitiendo que se estén mejorando las condiciones de empleo que se están 
generando. 
 
Y bueno, por supuesto, las recuperaciones económicas, y si se toma en cuenta 
de dónde venimos, que fue la peor crisis económica en los últimos años, una 
crisis muy profunda en la cual, también es justo señalar, México no tuvo nada 
que ver en su originación, en su gestación, sin embargo fuimos golpeados de 
manera importante, y lamentablemente no podemos recuperar los empleos 
perdidos de la noche a la mañana. 
 
Ya los recuperamos, creo que eso es muy importante señalar, y esta 
recuperación va a llevar tiempo y poco a poco se va a ir reflejando en las 
mesas, en los bolsillos de todas las familias, y por supuesto también de 
profesionistas hasta mano de obra calificada se va a ir reflejando en la mejora 
en las condiciones de empleo. 
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DANIEL KARAM 
Con mucho gusto, si bien es cierto que no es tema de esta conferencia prensa, 
pero con mucho gusto puedo abordar algunos de los aspectos fundamentales 
que se están haciendo para mejorar la calidad del servicio: Como ustedes bien 
saben una de las principales preocupaciones de nuestros derechohabientes 
son los altos tiempos de espera, ahí lo que se está haciendo desde el primer 
día de la administración del Presidente Calderón es revertir esta tendencia que 
se fue acumulando durante los últimos 25 años en los que simple sencillamente 
no se construyó infraestructura en el IMSS, sí aumentaros los 
derechohabientes , entonces con la misma infraestructura se tuvo que atender 
a más derechohabientes y eso se refleja automáticamente en un mayor tiempo 
de espera para los usuarios de los servicios médicos del IMSS. 
 
Por ello en lo que va de la administración se han construido más de 62 obras, 
de primero y segundo nivel de atención, y se han remodelado o ampliado más 
de 102 obras concretas en diferentes hospitales de tercer nivel. Esto ha venido 
acompañado con una inversión histórica (…) este año, en el año del 
Bicentenario de alrededor de 5 mil 600 millones de pesos en equipamiento 
médico. 
 
Con esta inversión tan importante, que quiero decir que ha sido una inversión 
histórica, vamos a estar atendiendo fácil el 50 por ciento del rezago en el 
equipamiento que se tenía en el IMSS; estamos hablando desde el 
equipamiento que requieren los médicos para el primer nivel de atención, hasta 
el equipamiento de la más alta tecnología que se requiere en los hospitales de 
alta especialidad. 
 
Uno de los aspectos más sensibles que hemos identificado que nos demandan 
nuestros derechohabientes son la atención en las áreas de urgencias, y por 
eso también en este año, en 2010, se están ampliando, remodelando y 
equipando más de 42 hospitales, precisamente en las áreas de urgencias 
donde se ha identificado que es el área más crítica. 
 
En síntesis es un esfuerzo muy importante de inversión sin precedente en la 
institución precisamente para estar a la altura de las expectativas que tienen 
los derechohabientes en cuanto al servicio. 
 
P.- Hay un informe de la OIT esta semana en el cual se estaba hablando de 
que se entraba en un nuevo proceso de negociación, si bien no tan grande o no 
tan fuerte como el anterior, nos iban a presentar, por un lado, principalmente 
economías emergentes como México, pérdidas de fuentes de trabajo, y más de 
la competitividad de lo que ya tenemos. ¿Es cierto que estamos entrando a 
éste, y México no tiene la capacidad para superar tranquilamente este posible 
proceso de recesión que se tiene visto ya en la economía mundial? 
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JAVIER LOZANO 
Efectivamente el informe que da la OIT da cuenta de que en algunos países, 
por ejemplo Estados Unidos, no se ha podido superar la crisis por cuento a 
empleo se refiere. Algunos países muestran cierta recuperación en el 
crecimiento de su economía, y sin embargo todavía no muestran una 
recuperación en cuanto a la generación de empleos formales se refiere. 
 
Afortunadamente en México estamos viendo, y yo creo que aquí tuvo mucho 
que ver dos cosas que se han destacado también por la OIT, el Foro 
Económico Mundial y  la  OCDE, primero fue la disciplina en el manejo de las 
finanzas, de lo cual nos puede hablar mucho más la Secretaría de Hacienda, y 
la estabilidad macroeconómica, que eso permitió que aún en tiempos difíciles 
se pudiera ejercer gasto para las medidas contracíclicas, evitar que la caída del 
empleo fuera más pronunciada, como lo que nos pasó en ´95, y eso lo que 
facilitó fue el tránsito durante la peor época de la crisis para que a tasa de 
desempleo no aumentase como estábamos viendo en otros países. 
 
Y afortunadamente la recuperación de nuestra economía sí ha traído de la 
mano, o aparejada, la recuperación del empleo formal  y particularmente el 
empleo permanente; de tal manera que si bien no podemos de ninguna manera 
pensar que basta con lo que nosotros hacemos para que las cosas sigan de la 
misma forma, dependemos mucho de lo que pasa fuera, sí creemos que dentro 
de los países que están destacando por las dos cuestiones, por la creación de 
empleo en este momento y por baja tasa de desocupación, México es de los 
seis países con menor tasa de desocupación dentro de los países de la OCDE 
 
Entonces estamos ayudando a que el indicador global de la Organización 
Internacional del Trabajo no sea tan negativo. Sin embargo, sí hay que 
reconocer que hay otros países donde se está todavía advirtiendo una alta tasa 
de desocupación y una lenta alta recuperación en cuanto al empleo formal. 
 
ERNESTO CORDERO 
Con respecto a la posibilidad de una nueva recesión a nivel mundial, 
desconozco el estudio de la Organización Internacional del Trabajo, pero 
conozco muchos otros, y la opinión coincidente de todos los expertos, tanto de 
gobiernos como de organismos multinacionales, como de empresa privada, es 
que es muy poco probable que podamos volver a caer en una recesión 
económica. 
 
Sin embargo sí, la recuperación en algunos países está siendo mucho más 
lenta de lo que se tenía previsto. Eso es correcto. Pero de ninguna manera eso 
nos debe conducir a concluir que va a haber una nueva recesión económica. 
Los datos, la recuperación ahí está. 
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En Estados Unidos, como lo menciona el Secretario Lozano, el empleo no se 
ha podido recuperar con toda la fortaleza que debiera, y que seguro nos 
gustaría a todos por el impacto positivo que tiene sobre la economía mexicana. 
Pero el sector de producción industrial, que es un sector muy importante para 
la economía mexicana, muestra niveles de desempeño bastante más 
satisfactorios que la generación de empleo en Estados Unidos. 
 
De manera que todos los pronósticos con respecto a la economía mexicana es 
que vamos a tener también recuperación económica en el año 2011, a una tasa 
que puede estar entre 3.5 y 4%, dependiendo de ciertas condiciones que 
ahorita es difícil de prever, pero de que continuaremos recuperando la 
economía mexicana también al 2011. 
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