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Ezra Shabot: Bueno pues se aprueba esta Ley de Ingresos por lo menos en la 
Cámara de Diputados, y se asegura que esto sucederá en el Senado ¿Para el 
gobierno esta ley cubre los requisitos? Alguien me decía, por lo menos nos sirve 
para más o menos terminar este año, bueno por supuesto es para el año que 
entra, pero garantizar que en el 2011 no habría mayores problemas, no es lo que 
se requiere, pero es finalmente lo que se puede conseguir en este momento.  
 
Ernesto Cordero: Mira, Ezra, yo creo que es un buen paquete de ingresos el que 
se aprobó en la Cámara de Diputados. Yo creo que se dio una discusión con 
mucha responsabilidad, no se debilitó la base tributaria que era lo que nos 
preocupaba al inicio de toda esta discusión; yo creo que eso es muy importante, y 
la revisión que se hizo fue una revisión responsable. Hay que recordar que hemos 
tenido dos reformas fiscales en los últimos cuatro años, Ezra, yo creo que la parte 
fiscal es una agenda inacabada en todos los países del mundo, pues es un 
trayecto muy largo, hay años en los que se avanza y otros donde ahora sí que si 
me permites la expresión, hay que dejar descansar a los contribuyentes un poco.  
 
Este año no enviamos impuestos adicionales, lo cual fue muy bueno, yo te diría, 
respondiendo a tu pregunta con mucha precisión, que sí es un buen paquete 
económico el que salió de la Cámara de Diputados; se dio una discusión muy 
responsable, y espero que en el Senado también se lleve a cabo esa discusión y 
yo creo que sí responde a la necesidades del país.  
 
Ezra Shabot: Ahora ¿En este uno podría pensar que el asunto del déficit también 
se manejó con responsabilidad, o nos quedamos cortos? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que estuvo bien Ezra. Mira, para este año tuvimos un 
déficit fiscal de cerca de 90 mil millones de pesos y lo que aprobó la Cámara de  
Diputados va a ser un déficit de cerca de 50 mil millones de pesos. Es un déficit 
menor al que tenemos este año, lo cual sí nos muestra una clara trayectoria hacia 
tener presupuestos balanceados el año entrante; yo creo que eso también se 
atendió, fue muy bien interpretado por los mercados, lo importante es que nuestro 
déficit cada vez, cada año, vaya siendo menor que el del año anterior, nuestros 
niveles de endeudamiento son muy moderados, son de los menores en 
economías comparables a la nuestra en todo el mundo, entonces yo creo que 
también eso se atendió y se cuidó.  
 
Ezra Shabot: En la parte de los llamados subejercicios, este problema que tiene 
no sólo el Gobierno Federal, también otros gobiernos de los estados, de no hacer 



uso de todos los recursos ¿Hay algún mecanismo que pudiese garantizar que 
esos recursos no se pierdan? 
 
Ernesto Cordero: Mira Ezra, yo te diría que eso no existe en el Gobierno Federal, 
yo creo que es importante explicar, en el Gobierno Federal lo que se ha 
satanizado y lo que se ha manejado como subejercicio, yo creo que hay que 
ponerlo en su justa dimensión. Al segundo semestre, al segundo trimestre de este 
año que es la última medición que se tiene, había mil 900 millones de pesos de 
recursos que no fueron ejercidos para lo cual fueron autorizados en un plazo de 90 
días, una vez que se venció el calendario propuesto al inicio de este año. Es decir, 
una dependencia que en su calendario de ejecución de gasto no lo gasta cuando 
dijo que lo iba a hacer, y después de 90 días no ha realizado ese ejercicio, ese 
dinero lo ejecuta el Gobierno Federal en otros proyectos. Con esos recursos 
hemos sido capaces de atender el desastre natural en Monterrey, en Mexicali, se 
ha dedicado a la construcción de infraestructura en comunidades indígenas. Es 
decir, esos recursos se utilizan Ezra.  
 
Aún así, si tuviéramos una medición a lo largo del tiempo, de los recursos que 
caen en esa contingencia, en esa situación, que no se ejercieron a tiempo, te diría 
que tenemos el subejercicio más pequeño, el menor subejercicio en los últimos 15 
años. Entonces yo te diría que por la parte del Gobierno Federal podemos estar 
tranquilos de que el dinero se ejecuta para lo que fue autorizado y para lo que fue 
planeado.  
 
Ezra Shabot: Ahora, el PRI argumentó que aceptaba no bajar el IVA del 16 al 
15% con tal de que se creará este fondo para apoyar a los distintos estados con 
problemas a consecuencia de los desastres naturales, ese dinero, esos 50 mil 
millones de pesos que están planteando ¿Se pueden utilizar para eso sin que se 
ocasione otro boquete en otro lado? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que ahí fue una coincidencia de todos los partidos 
políticos que la situación ha cambiado y está cambiando dramáticamente en los 
últimos meses y lo que convenía no era debilitar nuestro sistema tributario sino al 
revés, tener las posibilidades de de poder enfrentar de manera ordenada con una 
respuesta de estado ante desastres naturales. 
 
Yo te diría, Ezra, que sí están las consideraciones hechas, que en la negociación 
del Presupuesto, en las consideraciones presupuestales estarán lo suficiente para 
poder enfrentar los desastres naturales. Te diría que en este momento tenemos lo 
necesario para enfrentar los desastres naturales del año 2010, pero estos cada 
vez son más recurrentes y con una fuerza mucho mayor que los de años 
anteriores. 
 
De manera que el Estado Mexicano tiene que prepararse, tomar las previsiones y 
en eso estamos, y yo creo que también se va a tomar esa discusión con 
responsabilidad, y en la discusión presupuestal que está por empezar en la 
Cámara de Diputados seguramente todos concurriremos a que necesitamos un 



fondo lo suficiente para enfrentar esto. Me siento tranquilo de que sí vamos a tener 
los recursos para constituir una reserva de estado para enfrentar esta situación. 
 
Ezra Shabot: Pues, tu responsabilidad por lo menos estaría planteada hasta 
2012, eso por supuesto lo entendemos, pero este asunto de las pensiones y de los 
costos que están generando probablemente para 2012 todavía existan recursos 
para cubrirlo, pero finalmente si no le entramos directamente a una reforma fiscal 
profunda y reasignaciones y controles sobre lo que gasta el estado y cómo lo 
hacen, de verdad yo creo que ese es el gran terror al que simplemente creemos 
que nunca va a llegar el momento, pero va a llegar. 
 
Ernesto Cordero: Tienes toda la razón, Ezra, al inicio de esta administración era 
una gran preocupación, pues todos los sistemas de pensiones federales, de los 
servidores públicos, de ahí que emprendimos una reforma al sistema de 
pensiones del ISSSTE, se hizo una reforma para los trabajadores del IMSS, en la 
Comisión Federal de Electricidad. 
 
Yo te diría que queda pendiente la parte en Pemex, y te diría que afortunadamente 
eso nos ha permitido tener viabilidad en el mediano y largo plazo en el caso del 
Gobierno Federal. Ahorita en este momento sí tenemos presiones muy 
importantes por el lado de las pensiones porque coexisten dos sistemas de 
pensiones. 
 
El sistema nuevo basado en cuentas individualizadas con rendimientos 
transparentes y claros que van a empezar a migrar, los trabajadores que en este 
momento se están incorporando a la fuerza laboral y van a generar su ahorro a lo 
largo de su vida. 
 
Los trabajadores que ya traían un tiempo trabajando se les da la opción de irse a 
un sistema de cuentas individualizadas o seguir en el sistema anterior; 
evidentemente la mayoría se queda en el sistema anterior, lo cual sigue 
significando una presión de gasto muy fuerte para nosotros, pero a lo largo del 
tiempo cada vez más y más trabajadores van a estar en el sistema nuevo de 
cuentas individualizadas, lo cual nos va a permitir viabilidad a largo plazo. 
 
Pero tienes toda la razón, esta agenda está pendiente en casi todos los estados 
del país. En las universidades estatales los sistemas de pensiones no están 
fondeados, y sí van a significar una presión en el corto, mediano y largo plazo, y 
habría que hacer algo y habría que ayudar a los gobiernos estatales y a las 
universidades públicas a que puedan reformar sus sistemas de pensiones. 
 
Ezra Shabot: Finalmente, Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, el problema 
de empleo sigue siendo en México talón de Aquiles, se han creado una cantidad 
importante de empleos, sin embargo, garantizar que cada año se sigan creando es 
quizá el punto más difícil de lograr para el gobierno. 
 



Ernesto Cordero: Desde luego, y es parte de lo que nos estamos ocupando Los 
datos de generación de empleo en la primera quincena de octubre han sido muy 
satisfactorios, cerca de 780 mil empleos formales se han creado en lo que va del 
año, que es la tasa de crecimiento de empleo más importante en los últimos años. 
 
Y bueno yo creo que, evidentemente, en este tema, en la generación de empleo, 
ningún esfuerzo es suficiente, siempre habrá necesidad de generar mayores y 
mejores empleos, lo importante es que después de una crisis tan profunda, Ezra, 
la economía mexicana empieza a mostrar dinamismo, así se ha reconocido en el 
Fondo Monetario Internacional, quien reconoce el dinamismo de la economía 
mexicana, y eso nos alienta y nos empuja a seguir generando mayores empleos.  
 
Ezra Shabot: Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, muchísimas gracias por 
estos minutos. 
 
Ernesto Cordero: No, lo aprecio mucho, Ezra, muchas gracias. 
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