ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR OSCAR MARIO BETETA, CONDUCTOR
DEL PROGRAMA EN LOS TIEMPOS DE LA RADIO, EN EL 103.3 DE FM.

México, D. F., 27 de octubre de 2010.

Oscar Mario Beteta: Bueno, vamos a platicar con don Ernesto Cordero Arroyo,
quien como usted sabe es titular de Hacienda y Crédito Publico en este pais.
Sefior Secretario, siempre me da mucho gusto saludarlo.

Ernesto Cordero: Igualmente Oscar Mario, buenos dias.

Oscar Mario Beteta: Con 74 votos a favor, 6 en contra y 1 abstencion el Pleno del
Senado aprueba sin cambios sustanciales la Ley de Ingresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2011, con lo que se espera obtener recursos por 3 billones
438 mil 826 millones 900 mil pesos para el préximo afio. Esta cantidad representa
casi 60 mil 500 millones de pesos mas que el proyecto que enviio el Ejecutivo a la
Céamara de Diputados. ¢ Cuél es su opinién sefior Secretario?

Ernesto Cordero: Oscar Mario mira, yo creo que fue, va avanzando bastante bien
el paquete econdmico, la aprobacion del paquete econémico en el Congreso, ha
sido una discusién muy responsable, una discusién muy constructiva y bueno, yo
creo que todos debemos sentirnos muy satisfechos de cémo se aprobo6 el Paquete
de Ingresos, primero en la Camara de Diputados y después en la Camara de
Senadores.

Falta aprobar el Presupuesto de Egresos de la Federacién. Pero yo creo que
hasta este momento ha sido un ejercicio muy constructivo, repito, donde se han
hecho adecuaciones a lo que envié el Presidente, no en lo sustancial, y de manera
gue tengamos los recursos necesarios para poder enfrentar los retos que tenemos
el afio entrante, en términos de gasto Oscar Mario.

Oscar Mario Beteta: Bueno, ratifican el aumento de 7 pesos a las cajetillas de
cigarros, 35 centavos por unidad, con lo que se prevé obtener ingresos adicionales
por un monto de 12 mil 100 millones de pesos en el 2011; también se confirma el
impuesto del 25 por ciento a las bebidas energetizantes, el IVA se mantiene en 16
por ciento, lo que dejara ingresos, aproximadamente por 55 mil 800 millones de
pesos; al igual que el IETU, que estima captar 60 mil 605 millones de pesos;
mientras que el Impuesto Sobre la Renta recaudard casi 700 mil millones de
pesos, y bueno, el gobierno federal estima obtener del Impuesto Especial a
Productos y Servicios, casi 70 mil millones de pesos.

Esto queda asi para el 2011 sefior Secretario, independientemente del ambiente
preelectoral que va a prevalecer el proximo afio, ¢ usted cree que estén dadas las
condiciones para que en el 2012 se avance en una reforma hacendaria profunda,
como la que también requiere México?



Ernesto Cordero: Oscar Mario, yo creo que es importante sefialar que este
Paquete de Ingresos que se aprobd, desde que fue enviado por el Presidente no
consideraba alza en los impuestos, y eso es muy importante, no considerar una
miscelanea fiscal y, Oscar Mario, creo que la agenda fiscal, la agenda tributaria es
una agenda inacabada en todos los paises del mundo, en todos los paises del
mundo cada vez hay que ir perfeccionando los sistemas tributarios, los sistemas
fiscales, México no es la excepciobn. En México en estos cuatro afios de
administracion hemos hecho dos adecuaciones fiscales muy importantes, que han
fortalecido la recaudacion tributaria en 1.4 puntos porcentuales del Producto
Interno Bruto, y se han incrementado en 7 millones los contribuyentes en este
pais.

Es decir, cada vez hemos fortalecido nuestro sistema tributario, cada vez pagan
MAas impuestos, mas personas que antes no estaban pagando y que deberian
pagar.

Entonces yo creo que vamos avanzando en la direccion correcta. Yo creo que,
como lo mencionaste, se incrementaron los impuestos al tabaco y a las bebidas
energetizantes, pero digamos lo sustancial, el Impuesto Sobre la Renta, el IVA, las
tasas se mantuvieron tal y como fue el proyecto que envio el Presidente.

Yo creo que eso es también importante, el afio pasado tuvimos un ajuste fiscal
importante Oscar Mario, y yo creo que hay que dejar que maduren las
adecuaciones fiscales que se hicieron, hay que ver qué tanta recaudacion nos dan
en condiciones de normalidad.

Hay que recordar que muchas de estas adecuaciones fiscales, pues no han sido
probadas en condiciones de normalidad economica. Pasamos por una terrible
recesion economica, lamentablemente; ya salimos de ella y ahora habra que ver,
habra que medir la efectividad de estas medidas fiscales que se tomaron en el
pasado.

Yo estoy convencido, estoy seguro que esta agenda fiscal va a seguir avanzando
a lo largo del tiempo, lo demostramos el afio pasado en una situacibn muy
complicada. En una situacion de recesion economica, México fue de los pocos
paises que fortalecieron su sistema tributario, incrementamos algunos impuestos y
ahora hemos tenido los frutos de esa decision que fue correcta, dolorosa, pero
correcta.

México se ve ahora como un pais viable, como un pais con recuperacion
econOmica, un pais al cual estan volteando a ver los inversionistas de todo el
mundo, y eso es gracias a que se tomaron las decisiones correctas en los
momentos adecuados, por muy dolorosas que hayan sido.

Oscar Mario Beteta: Sefior Secretario ¢es factible que partiendo de un
crecimiento del PIB de 3.9%, se pueda mejorar, considerando pues que al parecer
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la crisis ha quedado atrds aunque seguimos dependiendo mucho de lo que suceda
con la economia norteamericana?

Ernesto Cordero: Yo creo que es importante sefialar que también la parte interna
de nuestra economia se ha recuperado. El Fondo Monetario Internacional subio el
pronostico de crecimiento de la economia mexicana al 5%, casi 5% en semanas
recientes y mucho de ello por la recuperacion del mercado interno que estamos
teniendo.

Entonces, yo creo que también el motor interno de la economia, ha mostrado
recuperacion. El afio entrante el prondstico es que creceremos al 3.8, 3.9% v,
bueno, la economia o el ritmo de recuperacién que llevaba la economia mundial,
se ha desacelerado un poco y se tienen que corregir a la baja las expectativas de
crecimiento en todo el mundo, no nada mas en México.

México sigue mostrando de los niveles de crecimiento mas solidos para el afio
que entra en todas las economias emergentes. Y estoy seguro que vamos a
obtener esas tasas de crecimiento, trabajando para que ojalad pudiera ser mucho
mayor que eso. En eso estaremos trabajando una vez que se apruebe el
Presupuesto de Egresos de la Federaciéon hacia delante, para poder tener el
mayor crecimiento econémico posible.

Oscar Mario Beteta: El precio del barril de petroleo sera de 65 délares con 40
centavos ¢se puede decir que es conservador, realista o previsor, sefior
Secretario?

Ernesto Cordero: Yo te diria que es previsor Oscar Mario. De hecho como se
determina el precio del petréleo con el cual se presupuesta, pues es un
mecanismo conservador y previsor que se contempla en la ley, no es algo que
nosotros podamos modificar a nuestro antojo, es algo que esta en una ley y que la
l6gica es, que bueno, que no hagamos cuentas alegres como se hacian en el
pasado y supongamos precios del barril del petréleo que, probablemente en una
coyuntura muy particular, pudieran ser sostenibles, pero que dada la experiencia y
la volatilidad que muestra ese mercado, lo mejor es ser conservadores y siempre
tener y estar considerando, cuando se presupuesta, un precio muy conservador
del petréleo. Esto es lo que arroja la formula que esta en la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Nosotros creemos que es responsable seguir
utilizando esta féormula que esta en la ley, de manera que no nos llevemos un
susto por ese lado.

Oscar Mario Beteta: Bueno, ¢a cuanto equivale el déficit? Se eleva de 0.3 a
0.5%, sefior Secretario.

Ernesto Cordero: Si Oscar Mario, elevamos el déficit como lo mencionas, de 0.3
a 0.5%, son 28 mil millones de pesos mas de lo que se habia enviado
originalmente en el proyecto.



Creemos que también es importante sefialar que este afio tuvimos un déficit o
estamos registrando un déficit de 0.7% aprobado por el Congreso y el afio que
entra, aprobado por el Congreso, sera de 0.5%.

Mantenemos una trayectoria a la baja en el nivel de endeudamiento de nuestro
pais, siguen siendo los niveles de endeudamiento mas moderados en paises
desarrollados y de economias emergentes como el nuestro, lo cual nos da la
tranquilidad de que seguimos avanzando hacia presupuestos balanceados hacia
el final de la administracion y al mismo tiempo podemos seguir dandole un impulso
a la politica contraciclica que hemos instrumentado desde a mediados del afio
2008.

Oscar Mario Beteta: Bueno, es triste que no salgamos también en cuanto a
transparencia se refiere. Dice Transparencia Internacional que la corrupcion en el
sector publico de México empeord respecto al afio anterior, sefior Secretario.

Ernesto Cordero: Desconozco, Oscar Mario, cuéles son los detalles de ese
analisis. Pues si es lamentable que hayamos caido en un indice con esas
caracteristicas. Habr4 que analizar con mucho detalle como se hacen las
mediciones y habra que ver con mucho detalle a qué se refiere y a qué servidores
publicos se refieren, qué sectores, en fin, si son servidores publicos estatales,
municipales, federales y, por supuesto, habra que actuar en consecuencia y habra
gue tomar las medidas necesarias para mejorar en esas condiciones.

Oscar Mario Beteta: En relacion a la aprobacion de la Ley de Fomento al Primer
Empleo que promueve el Senador Manlio Fabio Beltrones ¢cuél es su opinién
sefior Secretario?

Ernesto Cordero: Dentro del Paquete Econdmico se aprobd modificaciones a la
Ley del Impuesto Sobre la Renta, que consideran estimulos fiscales a todos
aquéllos que empleen por primera vez a jovenes. De manera que quedo
considerado, a través de modificaciones a la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
esta iniciativa que se presenté originalmente en el Senado y después en la
Camara de Diputados.

Mira Oscar Mario, espero que dé resultados. Yo creo que cualquier esfuerzo que
hagamos para generar empleo, debe ser bienvenido. Es dificil medir y evaluar
cuales son los impactos de leyes o de medidas de este tipo, nunca se sabré si se
generaron empleos por la recuperacion econémica o por el Paguete de Estimulos
Fiscales que acompafiaron durante ese afo la posibilidad de generar empleo, pero
Oscar Mario, ojala, ojala dé el mejor resultado posible, ojala se generen en México
todos los empleos que necesitamos, ojala sigamos avanzando en esta materia.

Oscar Mario Beteta: Buen empate entre politica monetaria y politica fiscal, sefior
Secretario.



Ernesto Cordero: Bueno, de todos modos yo creo que hay una muy buena
comunicacion con la politica monetaria, siempre manteniendo y respetando los
ambitos de competencia de cada quien. Yo te diria que en México la politica
monetaria es muy responsable, estamos disminuyendo la tasa inflacionaria de
manera muy importante, esperamos que para el afio entrante esté alrededor del
3%, lo cual es una muy buena noticia para todos, el poner la politica fiscal, Oscar
Mario, nosotros seguimos tomando nuestras decisiones y seguimos también de
manera muy responsable apuntalando y soportando y generando las condiciones
para el crecimiento econdémico de México.

Oscar Mario Beteta: Y finalmente, sefior Secretario, independientemente del
ambiente de inseguridad que algunos mencionan casi a diario, los fundamentales
de la economia siguen estando fuertes y la bolsa estad llegando a maximos
histéricos ¢ cudl seria su opinion también al respecto?

Ernesto Cordero: Si Oscar Mario, yo creo que como lo mencionas, los
fundamentales de la economia siguen siendo muy soélidos, son muy solidos y
seguirdn siendo muy sélidos; como lo mencionas la bolsa ya alcanzé su maximo
histérico; tenemos un tipo de cambio estable...

Oscar Mario Beteta: También.

Ernesto Cordero: ...las tasas de interés también ayer alcanzaron minimos
historicos, lo cual es una muy buena noticia; tenemos un nivel de endeudamiento
muy moderado; tenemos viabilidad en las finanzas publicas; tenemos recursos con
los cuales enfrentar los retos que enfrentamos dia a dia: salud, educacién,
infraestructura, seguridad publica.

Y de manera que en México en el largo plazo, en el corto plazo también, México
se ve como un buen lugar para invertir, para generar empleos. Hay que recordar
tan so6lo hace un mes pudimos colocar un bono a 100 afios.

Oscar Mario Beteta: Bueno, regresamos a platicar con el actuario Ernesto
Cordero Arroyo, Secretario de Hacienda y Crédito Publico. Sefior Secretario
muchas gracias por su paciencia y bueno, repetirle al auditorio que el Senado
aprueba la Ley de Ingresos 2011 y platicabamos con don Ernesto Cordero que
hay una separacion muy importante y saludable, podria agregar, entre el ambiente
de inseguridad como algunos le llaman y el sector econémico y financiero donde
los fundamentales de la economia siguen estando muy fuertes, la bolsa ayer sigue
marcando un maximo histérico después de cuatro, cinco jornadas consecutivas, el
peso mexicano se sigue fortaleciendo frente a la divisa norteamericana y decia
donde Ernesto Cordero, la emision de un bono a 100 afios con lo cual sefior
Secretario solo México y China han acudido con éxito a la colocacion de este tipo
de instrumentos ¢,no?

Ernesto Cordero: Efectivamente Oscar Mario. Colocamos un bono a 100 afios,
es decir inversionistas de todo el mundo decidieron prestarle a México por 100
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afnos. Yo creo que esto es algo... es un monto muy importante, fueron cerca de mil
millones de ddlares la emisién del bono que se realizo.

Oscar Mario Beteta: Y estuvo sobre demandado.

Ernesto Cordero: Fue de casi de mas de dos a uno, Oscar Mario, es decir se
demando lo doble de lo que estdbamos ofreciendo.

Yo creo que es muy importante, luego pasamos por alto muchas cosas pero
habria que pensar, por ejemplo hace tan solo 20 afios, si nos iban aprestar a 100
afios, no nos prestaban ni a 48 horas. Y ahora que nos pueden prestar a 100
afos, yo creo que es algo que se debe reconocer.

También es importante sefialar que lo que estamos haciendo es cambiar deuda
vieja por deuda nueva, no estamos, no es deuda adicional en la que estamos
incurriendo; estamos cambiando deuda que teniamos a tasas de interés
superiores y a plazos menores, estamos cambiando por deuda en plazos muy,
muy largos y en mucho mejores condiciones en términos de tasa.

Oscar Mario Beteta: ¢Qué tanto le preocupa la excesiva liquidez a nivel mundial,
gue esta provocando lo que algunos llaman una guerra de divisas, sefior
Secretario?

Ernesto Cordero: Yo creo que es algo que hay que tomarle atencion,
evidentemente estan utilizando algunos paises su politica cambiaria con fines de
politica comercial para fortalecer al sistema de exportaciones. Yo creo que eso es
algo que no es un buen equilibrio para el mundo. México ha sido muy respetuoso;
en México no utilizamos la politica cambiaria como politica comercial y yo creo que
algo muy importante, México bien, pues si hemos tenido periodos de apreciacion
de nuestra moneda, hemos sido de los paises menos afectados, es decir somos
de los que menos...

Oscar Mario Beteta: Volvemos a recuperar la llamada con el sefior Secretario de
Hacienda, don Ernesto Cordero Arroyo a quien agradezco muchisimo su
paciencia, para resumir al auditorio, el Senado aprueba la ley de ingresos 2011,
platicabamos con don Ernesto Cordero, hay una separacibn muy importante y
saludable entre el ambiente de inseguridad, producto de la lucha que se libra
contra la delincuencia organizada en este pais y los nimeros tan positivos en la
economia, y el sector, el sector financiero, los fundamentales solidos, la Bolsa en
maximos historicos, el peso mexicano sigue fortaleciéndose contra la divisa
norteamericana.

Destacaba el sefior Secretario de Hacienda que México ha podido colocar con
éxito un bono a 100 afios, con lo cual pues s6lo China han incu...han podido librar
éste obstaculo tan inco...importante producto de la confianza de inversionistas
nacionales e internacionales en una naciéon como la nuestra.



Y también le preguntaba al sefior Secretario de Hacienda qué tanto le preocupa la
excesiva liquidez que prevalece en éstos momentos a nivel mundial y la guerra de
divisas que pues se esta dando pero que muchos quieren impedir, adelante sefior
Secretario.

Ernesto Cordero: Si Oscar Mario, muchas gracias, si comentaba que México
también ha sido afectado por la gran liquidez, como lo mencionas, ante los
mercados; hemos tenido proceso de apreciacion de nuestra moneda, pero sin
embargo México no ha perdido su competitividad exportadora a pesar de eso,
porqgue en México se han dado avances estructurales que nos hacen mas
competitivos, como pais a nivel de exportaciones nos hemos convertido en una
plataforma logistica de exportacion, estamos sacando ventaja de nuestra posicion
geogréfica, y eso por la gran cantidad de infraestructura que se ha hecho en los
ultimos afios, llenos de carreteras, de puertos, de aeropuertos, todos los productos
mexicanos son muy competitivos.

En Estados Unidos al principio de la administracion, el 10% de las importaciones
totales de Estados Unidos venian de México y ahora estamos ya cerca del 13%,
de manera que nuestra ventaja exportadora en México es estructural, es real, y
eso nos ha permitido enfrentar de mejor manera este exceso de liquidez en los
mercados internacionales.

Oscar Mario Beteta: Y finalmente, sefior Secretario, decia Ben Bernankey,
Presidente de la FED, que se busca entre otras cosas impedir que la economia
norteamericana se hunda en un malestar al estilo japonés y, bueno, anuncia que
hara compras a gran escala de bonos del tesoro de los Estados Unidos, lo que se
conoce como alivio cuantitativo, para muchos esto pues va a fortalecer la crisis de
deuda, de deuda publica ¢ cual seria su opinion?

Ernesto Cordero: Yo creo que en Estados Unidos estan utilizando todas las
herramientas que tienen a su alcance, siguen con una politica monetaria muy
relajada como lo estd mencionando el sefior Bernankey.

Creo que estan preocupados por consolidar una recuperacién econémica, creo
gue evidentemente todas las decisiones tienen pros y contras, y la ventaja que le
veo es que estan decididos a mantener y a conservar la recuperacion econdémica
en Estados Unidos. Yo creo que eso es positivo.

Ahora si, ciertamente, eso también nos genera unas tasas en Estados Unidos
verdaderamente muy, muy bajas, y el diferencial de tasas con respecto a otros
paises como en el caso de México nos genera un exceso de liquidez hacia
nuestras economias.

Pero creo que es importante la recuperaciéon en Estados Unidos, que es
importante que esta economia que es muy vigorosa y que es parte importante de



Norteamérica de la cual formamos parte junto con Canada y México, pues se
pueda recuperar y pueda tener las mayores tasas de crecimiento posible.

Oscar Mario Beteta: ¢La reactivacion del crédito seguira fortaleciéndose durante
el proximo afo, sefior Secretario?

Ernesto Cordero: Si Oscar Mario, este afio ya tenemos buenos indicadores en
términos de expansion crediticia: el crédito a empresas se ve muy bien, el crédito
hipotecario se ve también muy bien, el crédito al consumo que venia bastante
rezagado con una explicacibn muy obvia de que pues en todos estos meses
pasados las familias estuvimos saliendo de nuestras deudas pagando la tarjeta de
crédito, y ahora empieza a reactivarse el crédito al consumo. Yo creo que vamos a
cerrar el afio 2010 con dobles, dos digitos de crecimiento en expansion crediticia
lo cual es buen dato, y todo esto en condiciones de solvencia y de fortaleza en
nuestro sistema bancario.

El afio que entra prevemos que también va a ser un afio de expansion crediticia,
apoyados por la Banca de desarrollo, la Banca Mexicana da ese factor de
crecimiento economico, Oscar Mario.

Oscar Mario Beteta: Sefior Secretario yo le agradezco muchisimo su tiempo y su
disposicidn, ¢ estara usted con una especie de optimismo responsable para lo que
resta de éste afio y el 20117

Ernesto Cordero: Efectivamente Oscar Mario, yo creo que esa es la palabra,
optimismo responsable.

Asi es, yo creo que vamos a tener un buen afio de recuperacién econdmica,
espero que lleguemos al 5% este afio, y el afio entrante también haremos lo que
sea necesario para tener las mayores tasas de crecimiento posible; tenemos
solidez macroeconomica, solidez financiera, solidez presupuestal, y en México hay
las condiciones para seguir generando empleo como lo hemos hecho a lo largo de
este aflo, y consideramos que México va a tener dos buenos afos de
recuperacion econdémica que esperemos que puedan ser muchos mas.

Oscar Mario Beteta: Sefior Secretario, le agradezco muchisimo su tiempo y
también su paciencia para con este espacio.

Ernesto Cordero: Muchas gracias a ti Oscar Mario, saludos a todos.
Oscar Mario Beteta: Gracias, fue el actuario Ernesto Cordero Arroyo, Secretario

de Hacienda y Crédito Publico en este pais.
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