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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR JOAQUÍN LÓPEZ DÓRIGA, 
CONDUCTOR DEL PROGRAMA LÓPEZ DÓRIGA, EN EL 103.3 DE FM. 
 

 
México, D. F., 16 de noviembre de 2010. 

 
 
 
Joaquín López Dóriga: Le aprecio mucho al Secretario de Hacienda, Ernesto 
Cordero que me haya aceptado esta llamada, señor Secretario, buenas tardes.  
 
Ernesto Cordero: Hola Joaquín, muy buenas tardes, buenas tardes a todos.  
 
Joaquín López Dóriga: ¿Está contento o no? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que sí Joaquín, yo creo que se pudo lograr un buen 
acuerdo. Tenemos un paquete económico que tuvo sus jaloneos, como siempre 
sucede, pero mira que al final de cuentas todo el paquete, no nada más el 
presupuesto, la Ley de Ingresos, todo se discutió de una manera muy 
responsable. Tenemos los recursos suficientes para enfrentar los retos que 
necesitamos, desarrollo humano, crecimiento económico, seguridad pública, hay 
estabilidad macroeconómica. Nos sentimos bastante tranquilos y satisfechos 
Joaquín.  
 
Joaquín López Dóriga: ¿Es lo que quería el Gobierno Federal, lo que usted 
quería, lo que quería el Presidente de este Presupuesto de Egresos, lo que se 
aprobó? 
 
Ernesto Cordero: Mira Joaquín, yo creo que en el juego democrático, en 
cualquier país democrático donde el Poder Ejecutivo propone un presupuesto y 
pasa al análisis, discusión y en algunos casos, modificación al Congreso, yo creo 
que hay que entender que las propuestas se modifican. En el caso particular, en 
este caso en particular, nosotros estamos satisfechos. El proyecto que envió el 
Presidente, digámoslo así, no  se tocó, y digamos todas las ampliaciones 
presupuestales que se hicieron, bueno fue sobre los ingresos adicionales que 
salieron en la Ley de Ingresos y generamos algunas bolsas de ahorro en algunos 
gastos operativos y administrativos que también permitieron ciertas 
reasignaciones. 
 
Entonces yo creo que se lograron lo mejor de dos mundos, lo que el Poder 
Ejecutivo mandó, cuáles son nuestras prioridades, fueron respetadas, pero 
también tuvimos, como lo mencionas en tu nota, pues un proceso democrático 
donde también se ven reflejados intereses muy locales, intereses muy regionales, 
intereses de los legisladores, de manera que creo que todos salimos satisfechos.  
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Joaquín López Dóriga: A ver Secretario de Hacienda, estoy hablando con el 
Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, a veces me parece que se cae en la 
ficción de la economía cuando dicen: necesitamos más ingresos, qué hacemos, 
vamos a subir el precio del petróleo; necesitamos más ingresos, qué hacemos, 
vamos a subir el déficit; necesitamos más ingresos, qué hacemos, vamos a mover 
esto, como si la economía dependiera del dictado de un Congreso. 
 
Ernesto Cordero: Sí Joaquín, yo creo que en este caso, en esta negociación 
fueron muy responsables en toda esa modificación de los parámetros del paquete 
económico. Yo te diría que hubo varias modificaciones, la primera, el crecimiento 
económico esperado para el año 2011, nosotros lo enviamos con 3.8, que 
digamos se genera cierto consenso respecto que la economía mexicana pueda 
crecer 3.8, y en el Congreso lo aumentaron a 3.9. Lo cual sigue siendo, o sigue 
estando en el rango de los pronósticos de crecimiento para la economía mexicana 
el año entrante.  
 
El déficit, el déficit nosotros lo enviamos en 0.3%, y el Congreso lo aumentó a 
0.5%. Lo cual sigue siendo un déficit muy moderado, inferior al déficit que tuvimos 
este año que fue de 0.7%, de manera que se sigue estimulando a la economía a 
través de un déficit muy moderado, pero al mismo tiempo también se manda la 
señal de que vamos disminuyendo el déficit y vamos rumbo a un presupuesto 
balanceado.  
 
El otro caso es el precio del petróleo, que lo mandamos nosotros en 63 dólares 
por barril y en el Congreso lo aumentaron a 65.4. Y aquí hay que señalar que 
básicamente el precio se calcula de acuerdo a una fórmula que está en la ley y 
arroja un precio muy conservador; ahorita todos los pronósticos son que va  estar 
por arriba de los 70 dólares por barril, pero la fórmula que está en la ley es muy 
conservadora precisamente por eso, para ser prudentes en este manejo. 
 
Y el incremento de lo que enviamos y lo que resultó, pues simple y sencillamente 
resulta de que nosotros corremos la fórmula a mediados de agosto y la fórmula 
que aparece en la Ley de Ingresos se corre a mediados de octubre, son algunos 
meses donde hubo un periodo de precios muy altos y eso ajustó la fórmula a la 
alza.  
 
De manera que la carátula de la Ley de Ingresos fue responsable, se modificó de 
manera responsable en el Congreso, y yo te diría que sí se resistieron las 
tentaciones de modificar arbitraria e irresponsablemente alguno de los parámetros. 
 
Joaquín López Dóriga: A ver señor Secretario de Hacienda, esto es, esto del 
presupuesto es como la Ley de Ingresos, yo escucho a algunos legisladores y 
quieren presentarlo como una gracia, ya tomamos la decisión de aprobarlo, no, es 
su obligación constitucional de hacerlo, y el presupuesto nos permite para respirar, 
¿sí?, pero no para crecer, no para crecer porque están pendientes las grandes 
reformas, empezando diría yo por la fiscal, la de PEMEX, ya no quiero entrar a la 



3 
 

política, o la de Estado, la laboral, estas grandes reformas que año con año, 
gobierno con gobierno se van bateando.  
 
Ernesto Cordero: Bueno Joaquín, si estamos hablando de que la economía 
mexicana va a crecer al 4% el año que entra, si tuviéramos las  reformas 
estructurales estaríamos hablando de que estaríamos arañando el 6%, creciendo 
más del 6%. Sin duda la agenda de reformas estructurales tendría un impacto muy 
positivo en el crecimiento económico y nosotros no quitamos el dedo del renglón. 
Y está la Ley de Competencia Económica en el Senado en este momento como 
minuta que viene de la Cámara de Diputados, yo espero que se pueda aprobar en 
este período de sesiones; está la Reforma Política también en discusión; está la 
Reforma Laboral en la Cámara de Diputados también en discusión. Es decir, que 
nosotros seguimos insistiendo como gobierno en las reformas estructurales que 
requiere el país, y ojalá se pueda generar una mayoría que nos permita avanzar 
poco a poco en esa agenda de cambios. 
 
Joaquín López Dóriga: Yo creo que ya es tiempo de empezar a avanzar mucho a 
mucho, señor Secretario, porque estoy viendo que los especialistas dicen "el año 
que viene la economía de Estados Unidos, que es nuestra locomotora, va a crecer 
plana”. ¿Quién nos va a jalar? Porque el mercado interno es insuficiente. 
 
Ernesto Cordero: Mira Joaquín, yo creo que hay que ver con un mayor cuidado el 
comportamiento de la economía estadounidense. Ciertamente el comportamiento 
de la economía estadounidense todos coincidimos en que va a ser bastante plano, 
va  a tener crecimiento ciertamente pero bastante plano, pero hay un componente 
que es importante en el crecimiento de Estados Unidos, que es la producción 
industrial, y es con quien estamos sincronizados, la economía mexicana está 
sincronizada con este componente de la economía estadounidense, y ese 
componente es el que se ve menos plano de todos los demás, de manera que eso 
le va a generar un impulso a la economía mexicana. 
 
Pero por otro lado, también estamos haciendo esfuerzos muy importantes para 
reactivar la economía interna, el mercado interno de la economía, invirtiendo 
cantidades importantes en infraestructura, invirtiendo cantidades importantes en 
pequeña y mediana empresa, reactivando la expansión del crédito en México. De 
manera que también la parte interna de la economía mexicana se empieza a ver 
bien, todos los indicadores, confianza del consumidor, las ventas en tiendas de 
autoservicio, tiendas departamentales, las ventas de durables, de vehículos, de 
refrigeradores también empiezan a reanimarse, se ven buenos datos en la 
expansión del crédito, entonces también en la parte interna estamos ahora sí que 
haciendo todo lo posible, metiéndole el acelerador a fondo para que podamos 
también tener una reactivación lo más fuerte posible, Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien, Secretario Cordero, dentro de 12 días comienza el 
quinto año de gobierno del Presidente Calderón, en los quintos años de gobierno 
se toman decisiones. ¿Usted tiene tomada políticamente alguna decisión personal 
o todavía no? 
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Ernesto Cordero: Joaquín, yo estoy completamente concentrado en ser 
Secretario de Hacienda, y creo que tenemos retos muy importantes. Yo creo que 
como lo mencionas hay que hacer que la economía mexicana crezca lo más 
posible dada la condición estructural que tenemos. Ojalá podamos empujar 
reformas estructurales en el Congreso, pero si no también tenemos una agenda 
administrativa en la Secretaría de Hacienda que puede hacer, tener mejores 
resultados en términos de crecimiento económico, y estamos completamente 
concentrados en eso. 
 
Joaquín López Dóriga: Si, eso lo entiendo, pero usted debe también tener claro, 
hay quienes dentro del PAN, del gobierno o en el panismo, lo han visto a usted 
como un posible precandidato, eso sí lo tiene que registrar, ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Lo cual les agradezco muchísimo que piensen en mí en esos 
términos, pero nosotros estamos completamente comprometidos con la Secretaría 
de Hacienda, Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: ¿Hasta el final del gobierno del Presidente, usted tendría 
alguna consideración, haría algún alto para tomar alguna decisión? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que la permanencia de todos los secretarios de 
Estado depende de las consideraciones del Presidente, si el Presidente considera 
que le puedo ayudar hasta el final de su mandato, pues yo aquí estaré con mucho 
gusto. 
 
Joaquín López Dóriga: No, pues yo creo que ya lo está considerando porque ya 
me está contestando como todo un político. 
 
Ernesto Cordero: Bueno Joaquín, estamos comprometidos con esto, y hoy muy 
contentos por la aprobación del presupuesto. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien Secretario, pues le aprecio mucho que me haya 
contestado el teléfono esta tarde. 
 
Ernesto Cordero: Gracias Joaquín, saludo a todo tu auditorio. 
 
Joaquín López Dóriga: Muchas gracias, que esté muy bien, Ernesto Cordero, 
Secretario de Hacienda. 
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