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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR JOAQUÍN LÓPEZ DÓRIGA, 
CONDUCTOR DE EL NOTICIERO, EN CANAL 2 DE TELEVISIÓN. 
 

 
México, D. F., 16 de noviembre de 2010. 

 
 
Joaquín López Dóriga: Le aprecio mucho al Secretario de Hacienda que haya 
venido esta noche, Secretario Cordero, muy buenas noches.  
 
Ernesto  Cordero: Qué tal Joaquín, buenas noches.  
 
Joaquín López Dóriga: A ver, ¿cómo es que el Presidente se comprometió a 
transparentar el gasto? Es una obligación ¿no? 
 
Ernesto  Cordero: Desde luego Joaquín, y eso es lo que hemos venido haciendo 
desde el principio de la administración; ha habido avances muy importantes, por 
ejemplo los fideicomisos, todos los fideicomisos del gobierno se pueden consultar 
en Internet, saber los saldos, los movimientos, todos los programas son 
evaluados. En fin, creo que es una agenda continua del Gobierno Federal la 
evaluación del gasto, y este Presupuesto que se aprobó  la mañana de hoy tiene 
componentes muy importantes, avanzando en esta agenda, no nada más el 
Gobierno Federal, sino también los recursos que se transfieren a los estados.  
 
Joaquín López Dóriga: Secretario Cordero ¿por qué no se han atrevido a 
plantear la reforma fiscal que hace falta? Aquí ni siquiera se hizo en intento.  
 
Ernesto  Cordero: No Joaquín, yo creo que se han hecho dos reformas fiscales 
en esta administración. En este momento estamos recaudando 10.4% del PIB, 
que es la mayor recaudación como porcentaje del PIB en el país; yo creo que 
hemos venido avanzando. Hicimos una en el 2007 para, de 2007 a 2008, hicimos 
una el año pasado, yo creo que esta es una agenda inacabada, como sucede en 
todo el mundo y poco a poco hay que ir avanzando.  
 
Joaquín López Dóriga: Ahora, para el año que viene la situación es difícil 
Secretario Cordero, porque primero, la locomotora de  Estados Unidos apenas va 
a jalar, va a crecer muy plana. La inestabilidad en Europa es devastadora y aquí el 
mercado interno todavía no alcanza a dar lo que tiene que dar para sostener un 
crecimiento.  
 
Ernesto  Cordero: Creo que la economía tiene dos motores, uno el motor 
externo, que está jalando muy bien, en parte por la recuperación en la economía 
norteamericana, que a pesar de que ha sido muy tímida, sin embargo el 
componente relevante para México se ha recuperado de manera notable, déjame 
ponerlo en esos términos.  
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Pero la parte interna Joaquín, que es el otro motor de  la economía mexicana, ese 
poco a poco ha ido recuperándose, en este momento todos los indicadores 
señalan  una recuperación, ventas en el mercado interno, tiendas departamentales 
durables, ha mejorado la confianza del consumidor, hay expansión de crédito, 
seguimos invirtiendo en infraestructura como nunca antes, se han generado 850 
mil empleos en lo que va del año.  
 
Es decir, todos los indicadores apuntan que también la parte interna de la 
economía empieza a dar señales de reactivación económica, y bueno, el gran reto 
del año entrante es, a pesar de una recuperación muy modesta en Estados 
Unidos, que en México tengamos, gracias a la economía interna, una recuperación 
lo más sólida posible. 
 
Joaquín López Dóriga: Estamos viendo en Europa, señor Secretario de 
Hacienda y el mundo, mejor dicho, que están jugando con la devaluación para 
aumentar exportaciones, en México las devaluaciones siempre han sido 
traumáticas, pero estamos viendo que las grandes potencias están jugando a esto, 
¿México recurriría a eso?  
 
Ernesto  Cordero: No Joaquín, nosotros somos convencidos de un sistema de 
libre flotación. En México ya aprendimos que manejar artificialmente la moneda no 
da buenos resultados. Hemos tenido muchas crisis como consecuencia de estas 
políticas y desde entonces aprendimos que lo mejor es dejar flotar libremente la 
moneda, y eso es lo que sucede en México.  
 
En México, afortunadamente tenemos ganancias estructurales, no necesariamente 
al manejo de la moneda. Por ejemplo, estamos muy bien localizados 
geográficamente, hemos invertido en infraestructura  de una manera muy 
importante, de manera que es fácil mover los productos en México hacia 
Norteamérica y hacia otros mercados. 
 
En México se gradúan 90 mil ingenieros por año, es decir, hay capital humano, 
hay infraestructura física, hay localización geográfica lo cual nos hace ser una 
potencia exportadora sin necesidad de recurrir a administrar nuestra moneda. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien, veo que de repente se juega a la ficción, señor 
Secretario, en la Cámara de Diputados para obtener creo que 80 mil millones de 
pesos más, en lugar de hacer una reforma fiscal, que dicen: “no, pues vamos a 
subirle el precio del petróleo”, en lugar de hacer una reforma fiscal, dicen: “no, 
pues vamos a aumentarle al déficit”, en lugar de hacer una reforma fiscal, dicen: 
“no, no vamos a crecer así, vamos a crecer tanto más” ¿no es esto ficción? 
 
Ernesto Cordero: Joaquín, yo creo que las modificaciones que se hicieron a los 
parámetros que envió originalmente el Poder Ejecutivo, fueron responsables y 
están dentro de los parámetros…  
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Joaquín López Dóriga: … o los mandó el Presidente así para darles este 
espacio. 
 
Ernesto Cordero: No, no, no, Joaquín, yo creo… mira, por ejemplo, nosotros 
enviamos en el paquete que íbamos a crecer 3.8% el año entrante, en el 
Congreso se modificó a 3.9, lo cual también es razonable al 3.8, 3.9, suenan 
razonable. El precio del petróleo está fijado por una fórmula, donde la diferencia 
entre lo que nosotros enviamos y lo que el Congreso finalmente aprobó, son tres 
meses de diferencia, son tres meses de datos nuevos que fueron muy buenos en 
términos del precio del petróleo y esa fue la diferencia. El déficit lo enviamos 
nosotros en 0.3, se aprobó en 0.5, que sigue siendo una cifra muy moderada, una 
cifra responsable; hay que recordar que este año tuvimos 0.7, entonces 0.5 
demuestra la tendencia a disminuir el déficit de tener presupuestos balanceados. 
 
Yo creo que el Congreso actuó con responsabilidad, y la aprobación de este 
paquete, que aparte demuestra acuerdos importantes, también demostró que se 
actuó con responsabilidad. 
 
Joaquín López Dóriga: A ver, aquí una de las fragilidades es el precio del 
petróleo, no quiero ni pensar qué pasaría si el precio del petróleo cayera, porque 
no veo en el presupuesto mecanismos… bueno… no alcanzo a ver mecanismos 
para un reajuste, si cayeran estos ingresos. 
 
Ernesto Cordero: Precisamente, la fórmula que está en la ley, Joaquín, es una 
fórmula que prevé un precio del petróleo muy conservador, el precio del petróleo 
que está presupuestado son 65 dólares por barril y ahorita el precio está cerca de 
70 dólares por barril. Es una fórmula muy conservadora, diseñada especialmente 
para eso, para no llevarnos sorpresas, para no llevarnos sustos y aun cuando eso 
sucediera, existen fondos de estabilización que permitirían que si el precio del 
petróleo cayera por debajo de lo presupuestado, pudiéramos recurrir a estos 
fondos de estabilización. 
 
Joaquín López Dóriga: Este es su segundo presupuesto ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Como Secretario de Hacienda es el primero… 
 
Joaquín López Dóriga: Sí. 
 
Ernesto Cordero: Y como subsecretario de Egresos éste es el tercero, sería el 
tercero. 
 
Joaquín López Dóriga: Bueno… o sea, no lo tenía ninguno, pero déjeme decirle 
una cosa ¿usted tiene claro que se le menciona como precandidato presidencial 
del PAN? 
 
Ernesto Cordero: Agradezco que se considere que yo podría tener tan alto honor, 
pero en este momento soy el Secretario de Hacienda, Joaquín, estoy motivado 
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con serlo, estoy tranquilo con serlo y espero seguir ayudándole al Presidente en 
esta posición hasta el final de su administración. 
 
Joaquín López Dóriga: Pero sí lo oye ¿no? sí lo registra. 
 
Ernesto Cordero: Bueno… se escuchan muchas cosas, Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: ¿Y le gusta? 
 
Ernesto Cordero: A mí me gusta ser Secretario de Hacienda. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien, muchas gracias. 
 
Ernesto Cordero: Gracias, Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, muchas 
gracias por venir esta noche a este estudio. 
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