
1 
 

ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR ALICIA SALGADO Y ROBERTO 
AGUILAR, CONDUCTORES DEL PROGRAMA ENFOQUE FINANCIERO, EN 
EL 100.1 DE FM. 
 
 

México, D. F., 29 de noviembre de 2010. 
 
 
Alicia Salgado: Bueno, ahora sí tenemos en la línea al Secretario de Hacienda 
y Crédito Público, Ernesto Cordero. ¿Te acuerdas que te decía que el viernes 
pasado se presentó este programa extraordinario cetesdirecto?, cuyo objetivo 
es el promover una mayor participación de todos los mexicanos en el ahorro y 
hacerlo a través de instrumentos gubernamentales, o más bien valores de 
gobierno, que por un lado no pagan comisiones, no pagaríamos comisiones por 
adquirirlos y por el otro lado pues obtendríamos mejor rendimiento. Creo que 
esas son las combinaciones que más nos hacen sonreír.  
 
Hola, ¿qué tal?, ¿cómo estás Ernesto?, bienvenido.  
 
Ernesto Cordero: Hola Alicia, hola Roberto.  
 
Roberto Aguilar: Buenas noches Ernesto. 
 
Alicia Salgado: Muchísimas gracias por tomarnos la llamada en esta 
apretadísima agenda que tienes, caray.  
 
Ernesto Cordero: No Alicia, con mucho gusto y como bien lo mencionas, yo 
creo que ésta es una muy buena noticia, el que finalmente cualquier ciudadano 
pueda acceder a comprar papel de gobierno, CETES que son los más 
famosos, sin comisiones. Yo creo que nosotros estamos muy entusiasmados, 
hemos tenido una muy buena respuesta, Alicia. Yo creo que son de esas 
buenas noticias que como bien lo mencionas nos deben poner de buen humor.  
 
Alicia Salgado: ¿Y qué tal ha sido la reacción de la gente? 
 
Ernesto Cordero: Mira, muy bien, hemos tenido, el día que lo lanzó el señor 
Presidente, tuvimos…  
 
Alicia Salgado: El viernes.  
 
Ernesto Cordero: …sí, una afluencia muy importante al portal de Internet, se 
saturó, hubo que asignarle ahí mayores recursos cibernéticos e informáticos al 
programa, Hemos tenido más de 45 mil accesos al portal. Tenemos 3 mil 657 
clientes registrados. Ya se empezaron a comprar los primeros valores, los 
primeros, el primer papel de gobierno, tenemos un monto que está… se han 
comprado ahorita más de un millón de pesos en CETES, sobre todo en CETES 
de 28 días.  
 



2 
 

Entonces nosotros creemos que ha tenido una muy buena respuesta y poco a 
poco, conforme vaya madurando el sistema, conforme pues la ciudadanía vaya 
entendiendo de qué se trata, cuáles son las ventajas, yo creo que se va a ir 
estabilizando esto y vamos a tener una muy buena respuesta.  
 
Alicia Salgado: ¿Y tú ya invertiste en CETES Directo? 
 
Ernesto Cordero: Ya, por supuesto, ya.  
 
Alicia Salgado: Como el Presidente y casi todos nosotros.  
 
Ernesto Cordero: Hice mi primera compra.  
 
Alicia Salgado: Creo que eso es lo más extraordinario.  
 
Hoy comentábamos un poquito la importancia del ahorro, porque 
aproximadamente el 35% de las personas en México ahorran o bien a través 
de una cuenta bancaria, a través de alguna cuenta de inversión o a veces en 
su casa en el cochinito, ¿no?, pero ¿cómo lograr que esta cultura del ahorro 
también esté relacionada con una prevención y plazo?, porque yo creo que, por 
ejemplo decían, es que a nosotros nos han preguntado mucho, Ernesto, el 
cómo decidir si se invierte a 28 días o 30 días o lo que sea. Y la verdad es que 
es algo que tiene que ver mucho con el objetivo de ahorro que tiene la gente. 
Es como el país, ¿no?, ¿para qué queremos el ahorro? 
 
Ernesto Cordero: Sí, desde luego, desde luego Alicia. Y yo creo que esto es 
un gran canal de divulgación de cultura financiera, de promover el ahorro como 
bien lo mencionas y yo creo que es una buena oportunidad también para 
empezar a familiarizar a la ciudadanía a través del portal que tenemos, de los 
tutoriales, de en qué consiste el diferente papel de gobierno que se puede 
comprar, qué diferencia hay entre un Bonde y un Bono contra un Udibono, en 
fin, y que cada quien vaya haciendo sus decisiones de ahorro lo más cercano a 
sus necesidades.  
 
Y como tú bien lo mencionas, la decisión principal o uno de los factores 
principales en la decisión es para qué queremos el ahorro. Si estamos 
pensando en ahorrar en el largo plazo, pues entonces sí podríamos pensar en 
un papel con una maduración de más largo plazo. Si estamos pensando en 
cosas más inmediatas yo creo que los 28 días se ajustan perfectamente bien a 
las necesidades.  
 
Entonces creo que es un buen espacio para promover la cultura financiera, 
para explicar en qué consisten las alternativas de ahorro que se ofrecen en 
cetesdirecto y como lo menciono, Alicia, yo creo que poco a poco va a ir 
madurando el sistema, poco a poco van a ir madurando ahora sí que los 
clientes que tenemos en cetesdirecto, van a ir aumentando, van a ser cada vez 
más informados.  
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Yo creo que vamos a ir cumpliendo con el objetivo de promover el ahorro en 
México y eso es, de una manera pues yo creo que muy noble poner a 
disposición del ahorrador pequeño este tipo de papel de gobierno, que hay que 
decirlo, antes del viernes los únicos que tenían acceso a comprar CETES en 
las subastas eran los grandes inversionistas, aquéllos que tenían acceso a un 
asesor, a un ejecutivo de cuenta por el monto de sus ahorros en alguna 
institución financiera y que les permitía tener acceso a esto.  
 
Ahora, cualquier persona lo puede tener sin comisiones, lo más importante, y 
hasta si quiere abrir, si quiere empezar a ahorrar con 100 pesos, lo va a poder 
hacer.  
 
Roberto Aguilar: Oye Ernesto, en la presentación hubo una parte interesante 
también y creo que vale la pena destacarla, es la cuestión que tú comentabas 
que si yo o cualquiera de nuestros amigos, o cualquiera de los ciudadanos 
mexicanos que pueden invertir ya en estos instrumentos, decide venderlo antes 
del plazo lo puede hacer también sin ningún problema. 
 
Ernesto Cordero: Efectivamente. Aquéllos que tengan una maduración más 
allá de seis meses quisieran vender el papel que compraron, lo pueden hacer y 
debo aclarar, Roberto, en este caso sí se cobra una comisión mínima, aquí sí, 
aquél que compre no se le cobra una comisión al comprar, pero si lo quiere 
vender, pues entonces sí vamos a cobrar una pequeña comisión, pero lo puede 
hacer, de manera que no necesariamente se quede uno amarrado al plazo que 
compró si fue un plazo largo, pues sí puede si cambió de opinión…  
 
Roberto Aguilar: Así es.  
 
Ernesto Cordero: …si por alguna necesidad se tiene que reconformar el 
diseño del portafolio de inversión que se decidió, pues se puede hacer sin 
ningún problema. 
 
Alicia Salgado: Ahora, la verdad es que en nuestro país no tenemos una… se 
ha recuperado sustancialmente la tasa del ahorro interno, en relación al 
Producto Interno Bruto está en 21% si mal no recuerdo, pero se requiere más, 
yo veía que, en alguna ocasión escuché de tu parte, Secretario de Hacienda, 
que se necesita en nuestro país crecer el ahorro interno entre uno y uno y 
medio por ciento del Producto Interno Bruto para sostener tasas de inversión 
crecientes y que esto nos permita impulsar con mayor estabilidad el 
crecimiento económico. ¿Esta decisión, como otras, será conducente para 
lograr este objetivo nacional? 
 
Ernesto Cordero: Desde luego Alicia, yo creo que este programa que 
lanzamos se puede analizar desde distintas ópticas. Ya platicamos un poco 
desde el punto de vista de las personas, de cómo es que nos va a permitir 
ahorrar, a empezar a tener la capacidad para pagar la escuela, para enfrentar 
alguna emergencia, alguna contingencia, y es algo yo creo es muy noble y muy 
interesante.  
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Pero desde el punto de vista agregado también es cuestión de grandes 
ventajas. La inversión, el ahorro se convierte en inversión, el ahorro es cuando 
vamos y depositamos en alguna institución financiera nuestros ahorros y esta 
institución financiera lo convierte en inversión que genera empleo y genera 
desarrollo económico.  
 
Entonces, entre más ahorro tengamos, vamos a poder financiar con ahorro 
interno nuestras necesidades de inversión.  
 
Actualmente mucha de la inversión la estamos financiando con ahorros de 
otros países. Es decir, ese ahorro es flujo de inversión que viene de otros 
países a México y con eso empezamos a generar los empleos. Que no es malo 
tampoco, pero yo creo que en tanto más promovamos el ahorro interno, va a 
ser mejor para nuestra economía, vamos a tener una mayor capacidad de 
financiar de manera interna nuestra inversión y nuestra generación de empleos, 
Alicia, y yo creo que eso es un buen dato.  
 
También es importante señalar que esto hay que entenderlo dentro de la 
estrategia que tiene el Gobierno Federal de diversificar nuestras fuentes de 
financiamiento hacia el gobierno, lo cual es muy importante. Hemos hecho, 
hemos venido avanzando en abrir mercados a los que antes no acudíamos, por 
ejemplo estamos emitiendo deuda en Japón, estamos emitiendo deuda en 
Europa, estamos emitiendo, como ya se ha mencionado, a plazos muy largos, 
por ejemplo a cien años.  
 
Entonces todo esto viene a complementar, estamos diversificando quién le está 
prestando dinero al gobierno federal, que pueden ser muy pequeños 
ahorradores y eso también tiene una gran ventaja.  
 
Alicia Salgado: Y una pregunta que no tiene mucho que ver con cetesdirecto 
pero sí con un poco lo que está ocurriendo en Cancún, la COP16 y los 
anuncios del jueves pasado. En México se ha establecido ya un sistema de 
prevención de riesgos que evidentemente implica un esfuerzo presupuestal 
importante ¿Hasta cuándo en nuestro país podremos crear fondos, fondos de 
contingencia que nos permitan no actuar para minimizar los costos de los 
desastres, sino para prevenir que ocurran los desastres? Eso también es 
ahorrar, ¿no? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que sí Alicia y yo creo que hemos avanzado 
también en eso. Por ejemplo el caso de Villahermosa; hace algunos años que 
lamentablemente se inundó la Ciudad de Villahermosa con lluvias muy 
importantes, en una precipitación pluvial muy importante, como consecuencia 
de eso se invirtió en obras hidráulicas alrededor de la Ciudad de Villahermosa.  
 
Y este año, el 2010, a pesar de que cayó más agua y hubo una precipitación 
pluvial mayor a la de hace dos años, la Ciudad de Villahermosa 
afortunadamente no se inundó y eso fue porque hicimos las obras que tenían 
que haberse hecho.  
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Y de igual manera se han hecho obras importantes, te diría en Pánuco, 
Veracruz, en Mazatlán, en Tamaulipas, en fin, que sí, ciertamente fue, ahora sí 
que aprendimos a la mala, pero se tomaron las medidas correspondientes 
después de eso y eso ha evitado que tengamos una recurrencia de desastres 
en zonas que ya se habían visto afectadas. Yo creo que sí ha habido un 
avance importante.  
 
Ahora, cuándo llegará el momento en que no tengamos una ciudad inundada…  
 
Alicia Salgado: O que podamos tener los recursos, los recursos para reubicar 
a las personas que se han asentado en los lechos de río, digo, algunas veces 
fue por actos de corrupción de muchos municipios, en otras simplemente 
nacieron nuevos ríos con este cambio climático, ¿no? 
 
Entonces ¿cómo lograr tener un fondo, un ahorro nacional, para iniciar estos 
trabajos de reasentamiento, de relocalización, aumentar los de reforestación? 
 
Ernesto Cordero: Creo que es importante lo que mencionas y se han hecho 
esfuerzos importantes. Por ejemplo en todas estas partes también hemos 
apoyado a los gobiernos locales, que mucho es responsabilidad de ellos, de 
reubicar a personas, a familias, que estaban ubicadas en zonas de alto riesgo y 
se ha venido avanzando.  
 
Creo que la presentación del fondo de reconstrucción, de todo este esquema 
integral en cuestión de desastres naturales es un avance muy importante, nos 
da una capacidad económica para enfrentar los desastres naturales de cerca 
de 50 mil millones de pesos, poquito más de 50 mil millones de pesos. Lo cual 
es una cifra muy, muy considerable.  
 
Hay que recordar que en términos de montos económicos el peor de los años 
ha sido éste, el año 2010 que está por terminar, donde vamos a enfrentar 
responsabilidades de gasto por cerca de 25 mil millones de pesos, es una cifra 
enorme y donde vemos que se puede observar año con año cómo viene 
aumentando este monto y es en buena medida por el cambio climático.  
 
Alicia Salgado: Bien interesante.  
 
Ernesto Cordero: Es muy interesante, y también mencionar, Alicia, que creo 
que muchos de los asentamientos que ahorita son irregulares o que fueron 
irregulares y ahorita ya están regularizados en lugares donde en algún 
momento corría un río, yo creo que el agua siempre recuerda cuáles son sus 
cauces... 
  
Alicia Salgado: Sus pasos.  
 
Ernesto Cordero: …naturales, sus pasos y tarde o temprano llegará y volverá 
a pasar por ahí.  
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Yo recuerdo cuando estaba en mi otra vida en SEDESOL, me tocó ir a 
bastantes desastres naturales y era increíble cómo en los lechos de los ríos se 
habían construido hasta plazas de toros.  
 
Entonces, sí es una gran irresponsabilidad, sí son actos de corrupción que te 
diría de hace décadas, ni siquiera (inaudible) décadas, ahorita encontrar a los 
responsables probablemente ya sea muy difícil, pero sí hay que seguir 
avanzando en lo que mencionas. Yo creo que hay que hacer un esfuerzo con 
las autoridades locales para que hagan un esfuerzo por reubicar.  
 
Y sí, tienes razón, hay que encontrar los recursos para poder no sólo tener 
recursos para mitigar los impactos y los destrozos y la destrucción que genera 
esto, sino que también podamos ir reubicando antes de que ocurra algo más 
grave.  
 
Alicia Salgado: Pues sí, finalmente para eso sirve el ahorro en un país y a 
veces el ahorro se deviene de impuestos, creo que el cobrar impuestos o el 
poder a veces poner por ejemplo un impuesto como la tenencia y volverlo un 
impuesto al impacto ambiental, podría ser una muy buena salida para empezar 
a tener esos recursos, pero es una manera de pensar.  
 
Muchísimas gracias Secretario.  
 
Ernesto Cordero: Gracias Alicia, yo creo que estamos todos de acuerdo con 
eso, esperemos que en la COP16 también se tomen algunas decisiones 
importantes, que se den recursos al mundo para poder enfrentar todos estos 
desastres naturales y poder tener…  
 
Alicia Salgado: De hecho hay una convicción creciente de establecer un 
impuesto que le llaman Carbon Tax, ¿no?, y este crece como una alternativa 
mucho más efectiva y eficiente para que los países lo hagan desde su propia 
capacidad política y de negociación política y que se tengan resultados más 
evidentes. Ojalá que finalmente  lleguen a un acuerdo.  
 
Ernesto Cordero: Efectivamente Alicia, hay muchas alternativas para financiar 
todas estas acciones, es lo importante, yo veo difícil que pueda haber un 
acuerdo de una manera única de financiamiento a nivel internacional y mundial, 
pero yo creo que se van a llegar a acuerdos donde con cierta flexibilidad ahora 
sí que cada quien mate las pulgas como pueda, ¿no?, y hagamos una 
colección, un catálogo, de posibles fondos de financiamiento, cada país lo haga 
de acuerdo a las restricciones, a las necesidades que tenga. Lo importante es 
que entre todos juntemos los recursos necesarios para poder ayudar a países, 
sobre todo a países muy pobres.  
 
Entonces yo espero que también ahí salgan cosas importantes desde el punto 
de vista financiero, yo creo México está a la vanguardia en esta estrategia 
integral de manejo de riesgo que tiene, pues ha causado mucha novedad, nos 
han estado preguntando y seguramente va a ser tema en los próximos días en 
Cancún.  
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Alicia Salgado: Pues muchísimas gracias Secretario de Hacienda y Crédito 
Público, Ernesto Cordero.  
 
Roberto Aguilar: Gracias Ernesto, muy buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: Gracias, les mando un abrazo, hasta luego.  
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