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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR LEONARDO CURZIO, CONDUCTOR 
DE LA EMISIÓN MATUTINA DEL NOTICIERO ENFOQUE, EN EL 100.1 DE 
FM. 
 
 

México, D. F., 2 de diciembre de 2010. 
 
Leonardo Curzio: Mira Martín te parece si conversamos con él, el mismísimo 
Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, señor Secretario, ¿cómo está? 
Buenos días.  
 
Ernesto Cordero: ¿Qué tal Leonardo? Buenos días, buenos días Martín. 
 
Leonardo Curzio: Oiga pues le pido que comparta una reflexión con el 
auditorio que nos escucha y ve en todo el país, sobre lo que han sido estos 
cuatro años de gobierno, las perspectivas que tiene la economía mexicana y 
sobre todo que nos contara ¿qué es lo que tiene trabado todo el potencial de 
este país? Leía también una declaración del ingeniero Slim diciendo que 
México está en el umbral de entrar al primer mundo, que tiene un potencial muy 
importante para cambiar económicamente ¿dónde están los nudos? 
 
Ernesto Cordero: Mira Leonardo, yo te diría que han sido cuatro buenos años 
de gobierno donde hemos podido enfrentar los retos  que tenía el país. Déjame 
empezar por la parte más relevante, la parte del desarrollo social, de cómo 
hemos mejorado las condiciones de vida de los mexicanos. Decirte que del 1 
de diciembre del 2006 a la fecha una cantidad muy importante de mexicanos 
tienen acceso a educación básica; la educación básica en México tiene una 
cobertura ya muy cercana al 100%, es decir todos los niños en edad de ir a la 
escuela tienen acceso a una escuela.  
 
Hay 47 millones de mexicanos que tienen acceso al Seguro Popular, los 
programas alimentarios, los programas de prevención médica, de becas hay 
seis millones de niños con becas en este momento. Hemos aumentado la 
cobertura para educación superior, para jóvenes que puedan ir a universidad 
llegó al 30%, la tomamos en 26% de cobertura, ahorita estamos en 30%. Es 
decir todos los indicadores de desarrollo social, Leonardo, han mejorado.  
 
Ha disminuido la mortalidad infantil, ha disminuido la mortalidad materna, ha 
disminuido la desnutrición infantil. Cuando empezó la administración había un 
faltante de pisos firmes, es decir había dos millones y medio de hogares en 
México que no tenían un piso de cemento en su estancia principal, actualmente 
y al final de este año se han colocado dos millones de pisos firmes, es decir 
estamos ya muy cerca de cerrar el déficit. 
 
En términos económicos, te diría que México ha preservado la estabilidad 
macroeconómica que nos ha caracterizado en los últimos años, eso nos 
permitió sortear una de las peores crisis que ha enfrentado la humanidad en la 
época reciente,  y no exagero ni dramatizo, así fue. Hubo un trimestre en que 
en México cayó 10% la actividad económica, pero lo logramos enfrentar. 
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México se ha recuperado muy rápido, tuvo un impacto en el empleo no tan 
fuerte como lo había tenido en el pasado, afortunadamente, y gracias a que 
pudimos poner una política contracíclica, ahorita nos estamos recuperando.  
 
Tenemos las menores tasas de interés en la historia, tenemos el más alto 
número de reservas internacionales en la historia, tenemos la estabilidad en el 
tipo de cambio más notable en los últimos años, sí, tenemos bastante sanas las 
finanzas públicas. Yo te diría Leonardo,  que tenemos un déficit de 
endeudamiento muy moderado, nada comparado con lo que tienen otras 
economías, lo cual nos da una perspectiva hacia delante importante. Tenemos 
un pronóstico de crecimiento de 5% aproximadamente, poco más, poco menos. 
 
Se han generado  al día lunes, como lo anunció el Presidente, 960 mil empleos 
en lo que va del año, es una cifra de las más vigorosas de los últimos 30 años.  
Yo te diría también en términos de la economía real, de favorecer la creación 
de negocios, México ha avanzado notablemente, se le reconoce como el mejor 
país latinoamericano para emprender negocios, según el Banco Mundial.  
 
Te diría que hemos invertido en infraestructura como nunca antes, se han 
construido 15 mil kilómetros de carreteras en lo que va de la administración de 
lo que se hacía en los 90, dos veces más de lo que se hacía al principio de este 
siglo, en fin.  
 
Todos los indicadores indican en qué vamos avanzando. Yo te diría que, 
tampoco, si bien no vamos avanzando al ritmo que todos queremos, que todos 
nos merecemos, creo que también es injusto decir que estamos atorados. Han 
sacado acuerdos importantes en el Congreso, se hizo una reforma energética, 
se han hecho dos reformas tributarias que nos han venido a fortalecer el 
esquema tributario, en fin que yo creo que hay muchas cosas que están 
pendientes… 
 
Leonardo Curzio: Todo lo que dice usted es cierto.  
 
Ernesto Cordero: Habrá que actuar con responsabilidad en el Congreso. Sin 
duda hay todavía una agenda pendiente, yo te diría Leonardo que se ha venido 
avanzando en este año.  
 
Leonardo Curzio: Y todo lo que dice usted es cierto pero al mismo tiempo 
escucha uno voces que dicen sí pero tenemos 36 millones en pobreza extrema, 
el promedio de los sueldos está en ocho mil pesos, es decir de los que cotizan 
al Instituto Mexicano del Seguro Social y también es cierto eso. 
 
La pregunta que yo le haría a nuestro Secretario de Hacienda es: ¿cómo 
cambiarle el estado de ánimo al país? esta idea de decir “Todo lo que dice el 
doctor Cordero es verdad, todo esto de los intereses y demás”,  ¿cómo le 
cambiamos el estado de ánimo al país?, ¿cómo le cambiamos el alma a 
México diciendo “A ver, sí vamos en el camino correcto y, pues no le digo a 
infundir entusiasmo en la gente pero sí esta idea que vamos avanzado por lo 
menos a las velocidades que este país puede avanzar, cómo cambiar el estado 
de ánimo Secretario? 
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Ernesto Cordero: Mira Leonardo, yo te diría que primero hay que ver con 
mucha precisión que son, por ejemplo mencionabas que hay 36 millones de 
mexicanos en pobreza extrema, eso afortunadamente no es así, en pobreza 
extrema, definida como pobreza extrema como lo define el Banco Mundial que 
es el número de habitantes en un país que viven con menos de un dólar y 25 
centavos al día, es como se define la pobreza extrema en todo el mundo, pues 
en México hay 8 millones de mexicanos, no 36.  
 
El indicador de la CEPAL es un indicador de pobreza pero no es un indicador 
de pobreza extrema. Entonces, te diría que yo creo que para infundir y para 
transmitir verdaderamente cuál es la situación del país hay que tener muy claro 
cuál es el diagnostico y, como todo en la vida Leonardo, yo creo que los vasos 
son medio llenos o medio vacíos, yo creo que en nuestro caso y lo digo con 
toda confianza de que las cifras así lo avalan, tenemos un vaso que está tres 
cuartas partes lleno.  
 
Efectivamente hay un cuarto que está vacío, es que lo que tenemos que seguir 
avanzando pero yo creo que lo importante es transmitirle a la gente que este 
país tiene rumbo, que tiene avances,  que hemos enfrentado retos 
monumentales como el tema de la seguridad pública, que lo estamos haciendo 
con valentía, con decisión, con transparencia, con honestidad y que bueno, 
pues esas son cosas que tienen costos y que este gobierno decidió 
enfrentarlas como nadie antes lo había hecho. Yo creo que son cosas que se 
tienen que ir transmitiendo. 
 
El dato del Banco de México es bastante bueno que la confianza de los 
mexicanos está mejorando poco a poco, yo creo que eso también es 
importante. Después de una recesión económica como la que  tuvimos pues sí 
la gente tarda en retomar confianza en el futuro, y afortunadamente está 
empezando a suceder Leonardo.  
 
Leonardo Curzio: Sí porque ese dato que le daba lo saco de un informe que 
nos dan los diputados de la mayoría, es decir la mayoría  en el Congreso no 
comparte esa visión, por eso le preguntaba cómo ir cambiando el estado de 
ánimo, decir “A ver señores de la mayoría el país está funcionando como dice 
el gobierno de la República, vamos caminando todos y logrando allanar el 
camino para que las cosas vayan más rápido”. Supongo que esa es la 
ecuación política más complicada a resolver para un gobierno. 
 
Ernesto Cordero: Efectivamente Leonardo. Y yo creo que también lo que hay 
que valorar es que México ha venido avanzando de manera importante y ha 
venido avanzando en libertad y en democracia, eso también es algo que es 
como la estabilidad macroeconómica a los jóvenes, a la gente que recién se 
está involucrando en los temas de política del país, luego se nos olvida pero 
México no era como es hoy. 
 
En México hasta hace muy poco no había libertad, no había democracia, 
teníamos una inestabilidad macroeconómica enorme, tasas de inflación 
enormes. Entonces yo creo que eso también hay que irlo ponderando y en un 
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esquema democrático donde puede haber gobiernos divididos, es decir, donde 
una mayoría en el Congreso, no sea la misma que tiene le Poder Ejecutivo 
como sucede en todo el mundo, bueno, pues cuesta trabajo ir avanzando en 
una agenda, pero se va avanzando y se va transitando poco a poco como ha 
sucedido en México. 
 
Yo lo que en este momento diría es que es necesario avanzar más rápido, sí es 
necesario avanzar más rápido, ojalá se pueda llegar a acuerdos, ojalá en el 
Congreso se actué con responsabilidad, ojalá que todo mundo asuma la 
consecuencia de sus decisiones, la responsabilidad de sus actos y yo espero 
que podamos desatorar, hay varias reformas muy importantes que están en el 
Congreso. 
 
Leonardo Curzio: La de Competencia, ¿por ejemplo? 
 
Ernesto Cordero: La de Competencia Leonardo, una Reforma Laboral, la 
Reforma Política. En fin, hay varias cosas que podrían hacer que este país 
avanzara más rápido. 
 
Leonardo Curzio: ¿Y dónde está el nudo principal para dar el gran salto? 
 
Ernesto Cordero: Mira Leonardo, yo creo que como lo mencionaba el 
Ingeniero Slim en su participación de hace un par de días en el Aniversario de 
Inbursa, México ha cruzado el umbral de países que tiene más de 10 mil 
dólares de ingreso per cápita ajustado por poder de compra. En México en este 
momento, ajustado por poder de compra, tenemos un ingreso per cápita de 14 
mil dólares por poder de compra. 
 
Es decir, ya tenemos un ingreso per cápita que nos hace estar más allá del 
umbral y estar como un país emergente, país de ingreso medio que va en la 
ruta correcta. Y lo que nos hace falta, para dar el salto, para duplicar, es 
ingreso per cápita en los próximos años, pues sí, sí es una agenda estructural 
que hay que revisar en el Congreso sin duda alguna, en donde el Congreso 
tiene un papel muy importante, pero también seguir avanzando como vamos. 
 
Esta inversión de infraestructura que estamos teniendo en este momento, el 
impacto que está teniendo directo, los empleos directos que se están 
generando, pero en los próximos años esto va a significar que México sea una 
verdadera potencia exportadora, un país en donde todos su mercados locales 
estén conectados unos con otros, lo cual le da una dinámica nacional muy 
importante. Habrá que seguir avanzando en el sistema financiero, que sea 
detonador de créditos, de inversión, de generación de empleo.  
 
Entonces, yo creo que todo mundo desde su trinchera tiene que hacer lo que le 
toca para que sigamos avanzando cada vez más rápido. Yo creo que también 
es importante transmitirle a la gente que en México ha habido avances, 
explicarles cuáles son esos avances; los datos así lo avalan. 
 
Leonardo Curzio: Por ejemplo que no hemos vuelto a tener una crisis, 
digamos, por cuestiones macroeconómicas de gran impacto como la del 94. 
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Ernesto Cordero: Efectivamente Leonardo, que fue, que esa crisis sí se 
generó dentro de México, fue consecuencia de lo que nosotros hicimos mal. 
Afortunadamente en esta ocasión no fue así, afortunadamente ya salimos 
adelante. 
 
Yo creo que en este momento hay que platicar de las oportunidades que tiene 
México, hay que seguir generando empleos. Poco a poco eso va a ir llegando 
al bolsillo de las familias en México afortunadamente y yo espero que la 
percepción cambie, que sigamos avanzando Leonardo. 
 
Pero yo creo que lo importante es comunicar bien lo que se está haciendo bien. 
 
Leonardo Curzio: Ya. Finalmente le pregunto, ¿cómo ve el año próximo? 
 
Ernesto Cordero: Va a ser un año retador, Leonardo, yo lo diría así, un año en 
donde el entorno internacional va a ser complicado, ya sabemos que la 
recuperación en Estados Unidos va a ser bastante más modesta, es decir, de 
lo que teníamos pensado y hay un entorno de gran incertidumbre de lo que 
pueda pasar en Europa, todavía no hay ninguna certeza de cómo se pude ir 
resolviendo. Se han tomado algunas medidas, pero sigue habiendo gran 
incertidumbre en Europa, de lo cual la conclusión es que tenemos que enfocar 
una mayor cantidad de esfuerzo al mercado interno e ir invirtiendo en 
infraestructura, seguir expandiendo nuestro crédito a través de la banca 
comercial y la banca de desarrollo, seguir apoyando a los pequeños y 
medianos empresarios, seguir avanzando en la regulación en negocios en 
México. 
 
De manera que nuestro mercado interno pueda verse fortalecido y podamos 
avanzar nosotros como país a pesar de un entorno internacional bastante 
incierto. 
 
Leonardo Curzio: Secretario Cordero, muy agradecido por la entrevista, muy 
buenos días. 
 
Ernesto Cordero: Muchas gracias Leonardo, a tus ordenes. 
 
Leonardo Curzio: Que le vaya muy bien. El Secretario de Hacienda y Crédito 
Público, Ernesto Cordero, esta mañana en Enfoque. Martín. 
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