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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR MARICARMEN CORTÉS, MARCO 
ANTONIO MARES Y JOSÉ YUSTE, CONDUCTORES DEL PROGRAMA 
FÓRMULA FINANCIERA, EN EL 103.3 DE FM. 
 

Cancún, Quintana Roo., 7 de diciembre de 2010. 
 
Maricarmen Cortés: Y regresamos aquí a esta transmisión especial de Fórmula 
Financiera desde Cancún, de la “Green Solutions” COP16, está aquí con nosotros 
en el estudio el Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero. Ernesto cómo estás, 
muy buenas noches. 
 
Ernesto Cordero: Hola Maricarmen muy buenas noches. 
 
Maricarmen Cortés: A ver platícanos Ernesto, hoy fue un día intenso, uno de los 
temas importantes son los esquemas de financiamiento que se esperan que se 
puedan aprobar incluso en la COP16. Nos decía el otro día el Secretario del Medio 
Ambiente, si no un banco verde, pero sí alguna escisión del banco, del BID, que 
pudiera llegarse como un acuerdo que vaya más allá del fondo verde que es una 
de las propuestas fundamentales del Presidente Calderón ¿Qué tan viable ves tú 
que se pueda avanzar, ya no el gran acuerdo macro de la COP16 pero sí en este 
fondo verde que fuera un organismo internacional? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que hay una posibilidad de un entendimiento y de un 
acuerdo, como bien lo mencionas, yo creo que la posibilidad está en pensar que 
se va a reinventar toda la arquitectura financiera internacional en este tipo de 
acciones. 
 
Pero yo creo que sí va a haber avances importantes, hay  una gran convicción, 
hay un acuerdo de que es necesario poder juntar el dinero que se comprometió en 
Copenhague; estamos hablando de 100 billones de dólares para el año 2020, y 
creo que hubo un equipo conformado por la ONU, un grupo de alto nivel, donde 
participó México, donde se hizo un catálogo de herramientas y de políticas 
públicas de cómo juntar este dinero, y cada una de las posibles fuentes de 
ingresos. Estamos hablando de impuestos al carbono, de mercados de carbono, 
de apalancamiento de capital privado con dinero público, en fin, todas estas 
posibles maneras de juntar el dinero; se evaluó de acuerdo a la eficiencia, a la 
incidencia, qué tan justo era la repartición de la carga, en fin, de manera que en la 
mesa de negociaciones, se pudieran tomar decisiones. 
 
Yo creo que fue un muy buen avance, y ahora el reto está en cómo diseñar un 
mecanismo para que esos recursos que eventualmente se van a juntar se puedan 
canalizar a los proyectos más importantes en los países en desarrollo, en los 
países más pobres que más los necesitan. Hay muchos antecedentes, lo cual nos 
hace abrigar esperanzas en el Banco Mundial, en el Banco Interamericano de 
Desarrollo. 
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México va a firmar un memorándum de entendimiento con el Banco de Desarrollo 
Japonés con la misma lógica de poder canalizar recursos hacia las zonas menos 
desarrolladas del país, con acciones que mitiguen el cambio climático. 
 
Entonces yo creo que sí hay una buena posibilidad de acuerdo, yo creo que aquí 
avanzaremos, nos pondremos de acuerdo en qué tipo de fondo verde queremos y 
yo creo que va a ser un muy buen avance. 
 
Marco Mares: Es un tema fundamental hoy a nivel internacional, el del cambio 
climático, el de los mecanismos para el financiamiento, para la prevención y 
también para la atención de los efectos que está teniendo el mundo, pero México 
ha dado recientemente pasos importantes en esta materia, en la reconstitución del 
fondo que se tiene o que tenemos en México para enfrentar las consecuencias de 
fenómenos naturales desastrosos. Cuéntanos un poco de esto ¿En qué consiste, 
qué es lo que está haciendo México? 
 
Ernesto Cordero: Si Marco, buenas noches, México lamentablemente está a la 
vanguardia de todas estas cosas, lamentablemente porque México es un destino 
de desastre natural tras desastre natural, por su posición geográfica, nos pegan 
básicamente 3 ó 4 huracanes al año, cada vez con una mayor agresividad, cada 
vez generando un mayor daño. 
 
Por ejemplo, generalmente teníamos cerca de 17 eventos de este tipo, este año 
tuvimos 40, generalmente nos costaba la reconstrucción de estos eventos al inicio 
del siglo, en el año 2000, 2 mil 300 millones de pesos, a la mitad del siglo ya nos 
costaba atender los 11 mil millones de pesos, y este año, aún cuando no acaba la 
evaluación, estamos pensando que van a ser cerca de 26 mil millones de pesos. 
 
Entonces pues quisimos desarrollar ciertas capacidades para poder enfrentar esto 
en la discusión presupuestal de este año. Con el consenso de todas las fuerzas 
políticas se aprobó un diseño que nos permite enfrentar reconstrucciones hasta 
por 50 mil millones de pesos, que es una cifra muy considerable, que es lo doble 
de lo que estamos enfrentando en este momento, y pensamos que va a ser 
suficiente. 
 
Y todos estos mecanismos financieros recaen básicamente en esquemas de 
aseguramiento, en recursos presupuestales directos, en líneas de crédito en 
condiciones muy favorables para los estados para que puedan generar su 
reconstrucción, y también en un fondo muy novedoso que llamamos el Fondo de 
Reconstrucción Nacional, donde los estados van a poder sacar dinero de ese 
fondo a fondo perdido, y lo único que van a reponerle a ese fondo son los 
intereses que hubiera generado el capital que están sacando. 
 
De manera que aún los estados que están en una situación precaria, en términos 
de finanzas públicas, más complicada, tengan lo suficiente para poder reconstruir 
los daños ocasionados por un desastre natural.  
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José Yuste: Sin lugar a dudas Ernesto, cuando hablamos de este Fondo de 
Reconstrucción Nacional vemos cuestiones novedosas en cuanto al 
financiamiento; ya ha habido desde hace tiempo un debate de los recursos 
federales, qué tanto deben participar los estados, qué tanto la Federación. En ese 
sentido ¿Ustedes le están solicitando algo más a los estados? Sabemos por 
ejemplo de un tema, el predial que no se logra cobrar bien y todo sigue saliendo 
de la Federación ¿Le están pidiendo algo a los estados para que se diera esto, a 
estos fondos? 
 
Ernesto Cordero: Sí Pepe, yo creo que es una pregunta muy importante. Hay dos 
tipos de infraestructura: La infraestructura federal, que es propiedad del Gobierno 
Federal, donde hay carreteras, universidades, presas, puentes, en fin, y hay 
infraestructura que es estatal, o municipal, donde es propiedad de los estados y 
municipios.  
 
La infraestructura federal, la reconstrucción completa de esa infraestructura corre 
a cargo del Gobierno Federal que somos los dueños de esa infraestructura, y en la 
parte de la infraestructura estatal y municipal, el Gobierno Federal solidariamente 
va a reconstruir la mitad de las obras afectadas, el Gobierno Federal asume la 
reconstrucción de la mitad de las obras afectadas, sin modificar la propiedad de la 
infraestructura, sigue siendo infraestructura municipal y estatal, pero el Gobierno 
Federal solidariamente reconstruye la mitad de estas obras.  
 
Y la otra mitad, los gobiernos estatales y municipales tendrán que enfrentar la 
reconstrucción de esa otra mitad. Y para eso, para apoyarlos en esa otra mitad es 
que diseñamos estos mecanismos financieros para que puedan acceder a 
recursos en una forma muy favorable y muy blanda.  
 
Maricarmen Cortés: ¿Se les va a presionar a que tengan una mayor cultura de 
aseguramiento? Porque luego parece mentira que algunos sí están muy 
asegurados, otros incluso, como el caso de Monterrey, que ahí estando todo el 
desarrollo y sedes de bancos tan importantes como Banorte, pues tengo 
entendido que tampoco se tenía un gran avance en materia de infraestructura, 
cuando hay una serie de seguros que te permiten proteger el alumbrado, la gente, 
¿Ahí se les va a presionar a los gobiernos? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que hay que motivarlos e incentivar a que eso suceda. 
El propio Gobierno Federal ha avanzado mucho en eso, ya tenemos aseguradas 
todas las escuelas federales, vamos a seguir con las carreteras federales, 
tenemos un bono catastrófico que es el más grande que se ha colocado en los 
mercados financieros, que es un mecanismo financiero donde cuando ocurre un 
desastre natural le genera un flujo al país beneficiario, en este caso México, ya 
sea por un terremoto o por un huracán.  
 
Entonces, el Gobierno Federal ha avanzado mucho en esa cultura del 
aseguramiento, los estados y municipios lamentablemente no; yo creo que ya es 
una realidad, es una necesidad y como lo mencionas, Maricarmen, tendremos que 
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acompañarlos, apoyarlos, asesorarlos para que puedan también ellos asegurar su 
infraestructura y puedan enfrentar de mejor manera los daños.  
 
Marco Antonio Mares: Ernesto, en cuanto a los bonos de carbono, son 
instrumentos que se están estrenando a nivel internacional, a nivel mundial, es un 
instrumento que se está desarrollando, que se está apenas experimentando a 
nivel mundial ¿En México cómo vamos, qué tanta expectativa se tiene sobre estos 
bonos? ¿Qué tan importante será el esfuerzo que haga el Gobierno Federal para 
impulsar este tipo de mecanismos de financiamiento? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que es un mecanismo muy importante y es una de las 
piezas angulares del futuro del financiamiento de acciones contra el cambio 
climático.  
 
México forma parte del Protocolo de Kyoto, y en ese sentido tenemos acceso a 
vender en el mercado internacional de bonos de carbono. Podemos vender parte 
de las emisiones que estamos colocando hacia países desarrollados, y los países 
desarrollados le dan un flujo a las empresas mexicanas, a los proyectos 
mexicanos que están evitando emisiones de carbono a la atmósfera, eso es parte 
del Protocolo de Kyoto. 
 
Y para México ha sido muy ventajoso, hay proyectos ya mini hidros, hay proyectos 
eólicos, que ya tienen esos recursos y lo que hay que hacer es seguir avanzando 
y perfeccionar esos mercados.  
 
José Yuste: Ernesto, hoy dentro de este marco de la COP16 hubieron varias 
reuniones, hubieron varias fusiones financieras, cuéntanos un poco ¿Cómo has 
visto? 
 
Ernesto Cordero: Si Pepe, mira, ha estado muy intenso, son días muy intensos y 
va a continuar la semana, espero, a ese ritmo de intensidad lo cual quiere decir 
que se están moviendo las cosas. 
 
Te diría que hoy participé desde temprano en un desayuno con el Presidente 
Calderón, en el evento del Green Solutions, que es un marco que nos está 
recibiendo en este momento, que es básicamente cómo apalancar y cómo 
potencializar las inversiones privadas con dinero público, y fue un desayuno muy 
interesante donde escuchamos a los empresarios líderes en materia ambiental, 
aquéllos que están contribuyendo a tener una economía baja en carbono, cuáles 
son sus solicitudes a los políticos, de qué es lo que requieren para poder seguir 
invirtiendo de manera rentable en muchas de estas soluciones, fue un proceso de 
retroalimentación muy, muy importante y un ejercicio muy valioso. 
 
Y ahí tuvimos una reunión con algunos de los negociadores de la parte de 
financiamiento en todo esto de la COP16, pues un poco para ver dónde estamos, 
por dónde podemos transitar, dónde hay coincidencias, dónde podemos construir 
el acuerdo. 
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Fue la inauguración formal del grupo de alto nivel de la COP16 que inauguró el  
Presidente Calderón, participé en una bilateral junto con él en algunos temas de 
las Naciones Unidas, y finalmente tuvimos una reunión de trabajo toda la 
delegación mexicana para ver cuál ha sido nuestra posición, cómo vamos 
avanzando, por dónde hay que ir a buscar el acuerdo.  
 
Maricarmen Cortés: ¿Qué piden los empresarios para seguir invirtiendo? O sea, 
aquí no se trata nada más de seguridad jurídica ¿Qué piden, cuando estamos 
hablando de soluciones verdes, qué le pidieron al Presidente Calderón? 
 
Ernesto Cordero: En general no necesariamente al Presidente, eran empresarios 
de nivel mundial, y sí, México se ha ganado un espacio como líder mundial en este 
tema, entonces más que nada era un proceso, un foro de retroalimentación. 
 
Yo creo que lo que piden es que se pongan en línea los incentivos económicos de 
todos, ellos lo que piden es que se entienda la economía baja en carbono no como 
una economía del subsidio, sino como una economía donde la regulación y donde 
las políticas públicas generan los incentivos tales que sea rentable poder invertir 
en industrias verdes y en soluciones verdes. 
 
Y yo creo que eso es muy importante, es una gran diferencia. Cuando tú tienes los 
incentivos alineados, donde el marco regulatorio te genera una ventaja hacia estos 
proyectos, de manera natural se vuelven rentables, y de manera natural se invierte 
en ellos y no necesariamente es a través de subsidio que estas cosas pueden 
funcionar. Yo creo que es un enfoque bastante interesante. 
 
Marco Mares: Ernesto, en ese sentido ¿Qué tan claro está el marco conceptual 
en México para que los empresarios, para que la iniciativa privada cada día se 
vuelque más hacia este tipo de instrumentos, este tipo de financiamiento de bonos 
de carbono y que redunde no solamente en la preservación del medio ambiente 
sino también en el apalancamiento, en nuevos esquemas de financiamiento? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que vamos bastante avanzados, evidentemente queda 
mucho por recorrer, pero hay muchos ejemplos. Por ejemplo, hace algunos años, 
cuando el Presidente Calderón era Secretario de Energía, yo recuerdo que era 
muy difícil echar a andar proyectos eólicos, por una simple razón, que tú podías 
poner más allá del gran avance tecnológico que han tenido últimamente, pero tú 
podías poner tu molino de viento, en fin, podías poner tu aerogenerador, pero no 
te podías conectar al sistema nacional, a la red nacional, porque no te iban a 
comprar la capacidad que acababas de instalar, únicamente te iban a comprar la 
electricidad que efectivamente generaras. 
 
Entonces no había manera de recuperar tu inversión, por ejemplo. Ése es un 
ejemplo de una modificación al marco regulatorio, se hicieron modificaciones 
desde que estábamos en aquel momento en la Secretaría de Energía para que 
hubiera reconocimiento a la capacidad que estaba aportando el aerogenerador al 
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sistema eléctrico nacional  y de esa manera resultaran rentables estos proyectos 
eólicos. 
 
Ahorita ya hay más de 600 mega watts instalados de energía eólica, lo cual es un 
muy buen número, y siguen llegando proyectos a México en ese sentido; es un 
ejemplo. Otro ejemplo de política pública orientada a soluciones verdes es que ya 
tenemos cerca de un año que no se pueden aplicar subsidios federales a vivienda, 
a viviendas que no tengan soluciones verdes en el diseño de la construcción de la 
vivienda; es decir, válvulas ahorradoras de agua, materiales térmicos en las 
paredes, algunos calentadores solares, el tema de las hipotecas verdes también, 
entonces si quieren recursos de la Conavi, si quieren recursos del Infonavit o del 
Fovissste, las viviendas van a tener que tener este tipo de soluciones. 
 
Eso hace rentable a todos estos empresarios, a todos estos desarrolladores, de 
este tipo de tecnología para poder seguir invirtiendo y desarrollando esos 
productos. 
 
José Yuste: Y que la verdad Ernesto, son más bien cuestiones de fomento de 
política pública más que de subsidios. 
 
Ernesto Cordero: Así es. 
 
José Yuste: Porque siempre todo el mundo quiere algún subsidio, que haya una 
reducción fiscal, todo mundo también habla, esto más bien me suena a  (…) y qué 
obviamente no les encanta en Hacienda, pero eso es más bien hacer una política 
pública ¿No? 
 
Ernesto Cordero: Efectivamente, Pepe, ya es una gran diferencia. No estamos 
hablando de incentivos fiscales que es lo primero que se le ocurre a todo el 
mundo, tampoco estamos hablando de subsidios, es simplemente una política 
pública bien diseñada que va a tener como resultado que más empresarios se 
dediquen a este tipo de actividades, a desarrollar tecnología, a producir este tipo 
de tecnologías que tienen un impacto muy importante en mitigar el cambio 
climático. 
 
Maricarmen Cortés: Y uno de los programas más importantes que se anunció 
ayer fue el de Luz Sustentable mediante el cual se van a cambiar gradualmente a 
11 millones de horas 4 focos incandescentes por 4 ahorradores de energía, pero 
esto cuesta, aquí sí estamos hablando de un subsidio importante porque los focos 
ahorradores de energía cuestan no sé si cuatro veces más que los que… 
 
Marco Antonio Mares: Incandescentes.  
 
Maricarmen Cortés: ¿Qué va a pasar aquí cuando se acabe el 2014 y ya no se 
puedan comercializar más que este tipo de focos ahorradores? ¿Se va hacer 
algún estímulo para que las empresas (inaudible) y bajen el costo de los focos? 



7 
 

Porque para las personas de menores ingresos sí implica un desembolso 
importante.  
 
Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que sí implica un costo, Maricarmen, pero 
también se obtiene en lo que implica comprar un foco ahorrador de energía, pues 
en la factura eléctrica de inmediato se empieza a reflejar los costos de la 
comparación entre lo que paga una familia con focos incandescentes y lo que 
paga de luz una familia con focos ahorradores de energía, es muy notable, y en 
unos cuantos meses se recupera el costo de comprar un foco un poco más barato.  
 
Entonces, es el tipo de políticas que se pagan solas, el Gobierno Federal va A 
apoyar a las familias de escasos recursos para que puedan hacer esa transición, y 
el ahorro lo va a ver la familia en su propia factura y lo va a ver el país en términos 
de que no vamos a necesitar una capacidad instalada en términos eléctricos tan 
alta como lo hubiéramos necesitado de no haber llevado a cabo estas medidas.  
 
Y la Secretaría de Energía tiene planes de continuar, no nada más con los focos, 
sino también de hacer la reconversión energética de muchas pequeñas y 
medianas empresas, donde también va a haber créditos para que empiecen a 
modernizar sus sistemas de refrigeración, sus aires acondicionados, y a través de 
créditos blandos puedan ir sustituyendo su equipo viejo, muy gastador de energía, 
con una factura eléctrica por cada vez sistemas más nuevos, más eficientes, y que 
ayuden al medio ambiente y que también le generen un ahorro en términos de la 
factura eléctrica.  
 
Marco Antonio Mares: Hablando de ahorros y de energía eléctrica, hay que 
recordar que el Gobierno Federal tomó la determinación de la liquidación de Luz y 
Fuerza y con esto se dejan de erogar alrededor de 40 mil millones de pesos que 
se tenían presupuestados para esta compañía ¿Hacia dónde se canaliza, hay 
algún concepto en particular, o se derrama dentro de todo el presupuesto general  
este recurso presupuestal? 
 
Ernesto Cordero: Sí, Marco, muchos de estos recursos, estos 40 mil millones de 
pesos que nos ahorramos de Luz y Fuerza del Centro, están en el Presupuesto de 
Egresos de la Federación, es difícil, no están etiquetados a una parte en particular, 
pero están financiando el reto de seguridad pública, están financiando el 
crecimiento tan importante que tiene año con año la infraestructura hospitalaria y 
el gasto en salud, están financiando las pensiones, están financiando la inversión 
en PEMEX, en fin están en todo el Presupuesto y eso nos permite un espacio de 
gasto de 40 mil millones de pesos.  
 
José Yuste: Ernesto, ya estamos finalizando el año ¿Cómo ves las perspectivas? 
¿Cuáles son las perspectivas económicas que ustedes están viendo en Hacienda? 
¿Estados Unidos cómo se está moviendo, cómo nos va a impactar en 
crecimiento? 
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Ernesto Cordero: Ya estamos muy cerquita de terminar el año, nosotros 
seguimos pensando que vamos a crecer, salvo que suceda algo impredecible en 
estas cuantas semanas que quedan del año, pero vamos a crecer cerca del 5 por 
ciento, va a ser un buen año, vamos a andar generando cerca de 700 mil empleos, 
lo cual va a ser también un buen dato.  
 
Para el año entrante, a pesar de lo modesto de las cifras de crecimiento de los 
Estados Unidos, estamos pensando que vamos a crecer alrededor del 4 por 
ciento, vamos a andar alrededor del 4 por ciento; también vamos a generar una 
cifra de empleo muy cercana a la de este año, de 700 mil empleos, y yo creo que 
va a ser un año de muchas oportunidades. La oportunidad está en el mercado 
interno de la economía, pequeñas y medianas empresas, seguir invirtiendo en 
infraestructura, la expansión del crédito, ahí está nuestra ventana de oportunidad 
que también nos va a cuidar y nos va a blindar ante los riesgos, los riesgos están 
fuera, la incertidumbre en Europa, lo modesto del crecimiento en los Estados 
Unidos, y hay que voltear a ver a la economía interna y eso es lo que estamos 
haciendo desde ahorita y eso es lo que vamos a hacer a lo largo del año.  
 
Maricarmen Cortés: En esta meta del 4 por ciento estás incluyendo la posibilidad 
de que se apruebe la reforma laboral, bueno, la fiscal ya no, no la presentaste 
pero las otras… 
 
Ernesto Cordero: No, no estamos asumiendo ninguna reforma estructural, es 
todo con base en modificaciones administrativas, lo cual nos da…ojalá pueda salir 
alguna modificación importante, alguna reforma estructural y eso nos dará algunos 
puntitos extra de crecimiento económico.  
 
Marco Antonio Mares: ¿La desaceleración económica podría ser muy fuerte o 
consideras que en el mercado interno tenemos los instrumentos necesarios como 
para que no se desacelere tan fuerte la economía mexicana? 
 
Ernesto Cordero: No, yo creo que la economía mexicana no va a tener una tasa 
de crecimiento menor a la de este año, pero muy en línea con lo que crecimos 
este año, y está basada en supuestos muy modestos de crecimiento en los 
Estados Unidos; ya tenemos descontado la desaceleración que se da en Estados 
Unidos, tenemos descontado que van a seguir sufriendo tasas de desempleo 
bastante elevadas en los Estados Unidos de América. Entonces todo eso ya está 
descontado en este pronóstico, Marco.  
 
Marco Antonio Mares: Muchas gracias a Ernesto Cordero, Secretario de 
Hacienda. 
 
Maricarmen Cortés: Gracias, un gusto. 
 
José Yuste: Gracias Ernesto. 
 
Ernesto Cordero: Gracias. 


