ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR OSCAR MARIO BETETA, CONDUCTOR
DEL PROGRAMA EN LOS TIEMPOS DE LA RADIO, EN EL 103.3 DE FM.

México, D. F., 15 de diciembre de 2010.

Oscar Mario Beteta: Quiero saludar con mucho gusto al sefior Secretario de
Hacienda y Crédito Publico, Actuario Ernesto Cordero Arroyo, sefior Secretario
muchas gracias y muy buen dia.

Ernesto Cordero: Muy buenos dias Oscar Mario, muy buenos dias a todos.

Oscar Mario Beteta: Gracias sefior Secretario. Desde marzo del 2009 el FMI
puso a disposicion de algunos paises en desarrollo con un buen desempefio
macro econdémico, repito, buen desempefio macro econémico, con la idea de que
soliciten fondos, si llegan a enfrentar posibles problemas econémicos, o presiones
financieras externas en el futuro, lo que se llama lineas de crédito flexibles.

Ayer México fortalecié su blindaje financiero al solicitar la renovacién de esta linea
de crédito flexible que tiene contratada con el FMI, pero fue ampliada de 47 a 73
mil mdd y la vigencia de uno a dos afios.

Ernesto Cordero: Efectivamente Oscar Mario, como lo mencionas, éste es un
blindaje econémico que proporciona el FMI, que por cierto el anuncio fue hecho
ayer por el Director General del FMI, Dominique Strauss-Kahn, que estuvo en
México el dia de ayer, y se le da a aquellos paises que tienen probado el manejo
econdmico en términos de prudencia, de responsabilidad.

Te diria que esta linea de crédito la tenemos Colombia, México, me parece, no
hay muchos mas paises que nosotros, y basicamente es como tener una tarjeta
de crédito platino, Oscar Mario. No significa que lo vamos a utilizar, significa que
ahi esta, si las condiciones econémicas externas, coyunturalmente se vuelven
adversas, y nosotros necesitamos flujo de recursos, para poder ordenar todos
estos choques externos que pudieran darse en caso de una contingencia.

Esto hay que verlo como un seguro, no quiere decir que nos estamos endeudando
demas, no quiere decir que estamos en problemas, simple y sencillamente que por
nuestro buen desempefio el FMI considera que somos candidatos a tener un
seguro de blindaje ante cualquier choque externo y yo creo que es una muy buena
noticia.

Es un seguro, es una linea de crédito que ya teniamos en el pasado, como lo
mencionas, y ahora lo que estamos solicitando es que nos la renueven por dos
aflos mas y que nos amplien el monto, pasar, como lo mencionas, de 48 mil mdd a
73 mil mdd, lo cual se complementa con nuestra estrategia de acumular reservas,
de acumulacion de reservas internacionales, y vamos a llegar ya cerca de los 200
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mil mdd, pues ahora si que de colchon y de amortiguador ante cualquier
contingencia.

Oscar Mario Beteta: Bueno ya esta cantidad sefior Secretario, habria que
agregar el nivel de reservas internacionales del pais que rebasa los 111 mil mdd,
en total casi le andamos rascando a los 200 mil mdd para blindar a la economia
ante cualquier evento externo, sefor Secretario.

Ernesto Cordero: Efectivamente Oscar Mario, todo forma parte de la misma
estrategia. Yo creo que parte de un manejo responsable de la agenda publica es
tener una administracion de riesgos eficiente, tener bien detectados donde puede
haber algun riesgo, donde puede saltar la liebre y tomar medidas precautorias y
pertrecharnos para poder enfrentarlas en caso de que esto suceda, y eso es parte
de la misma estrategia, acumular reservas internacionales y también tener esta
linea de crédito flexible que da el FMI.

Y si ya nos da una buena reserva para poder enfrentar cualquier choque externo
que pudiera darse en el futuro.

Oscar Mario Beteta: Bueno y esto también invita a reflexionar, sefior Secretario,
sobre todo en estos momentos que el nivel de... para muchos que llaman de
inseguridad por la estrategia valiente del Gobierno Federal para recuperar
precisamente la seguridad que demandamos 112 millones de mexicanos, pues no
ha afectado al buen desempefio de la economia.

Ernesto Cordero: Desde luego Oscar Mario, yo creo que el combate frontal que
estamos haciendo a la delincuencia organizada, al trafico de drogas, es
reconocido como una estrategia viable, una estrategia que esta dando resultados
y que nos va a consolidar como un pais con un buen destino para la inversion, un
buen pais para generar empleo, para generar prosperidad, para generar desarrollo
humano y yo creo que eso es muy importante, es un voto de confianza que se le
da a la economia mexicana pero también a la sociedad mexicana, al pais en su
conjunto como un pais viable, como un pais con futuro y eso yo creo que es muy
importante y hay que aquilatarlo y valorarlo, Oscar Mario.

Oscar Mario Beteta: Sefior Secretario, también en relacién a, pues si no en el
muy corto plazo, si en el mediano plazo, ¢veremos un incremento importante de
inversion extranjera a través de los nuevos contratos incentivados autorizados
para Pemex?

Ernesto Cordero: Si Oscar Mario, la idea es que muchos de los servicios que se
necesitan para que Pemex funcione de manera muy eficiente y oportuna y
podamos aumentar nuestra produccion petrolera, pues seria a través de estos
contratos de servicios incentivados, que es un contrato de servicios, como han
existido desde hace muchos afio en Pemex, y que tienen la caracteristica de tener
un pago por desempefio al prestador de servicios.



Antes se le pagaba al prestador de servicios de Pemex, independientemente del
resultado y del servicio que le diera a la empresa. Entonces yo creo que ahora es
un gran avance el que el prestador de servicios tenga una mejor remuneracion
econdmica con base en los servicios, en la calidad de los servicios que presta, yo
creo que eso es muy importante, y sin ninguna duda va a apuntalar y a mejorar la
eficiencia en la empresa.

Oscar Mario Beteta: Bueno, esto de los contratos incentivados, sefior Secretario,
perdon que me aparte un poquito del tema, también servird para que Meéxico
pueda comprar tecnologia que actualmente no poseen y también en el mediano y
largo plazo incrementar la produccion y exploracion de pozos abandonados o
profundos, sefior Secretario.

Ernesto Cordero: Efectivamente Oscar Mario, como parte de los servicios, hay
servicios de muy alta tecnologia y es una manera como PEMEX puede tener
acceso a una tecnologia de altisima calidad, de punta, de vanguardia, que eso nos
va a permitir empezar a desarrollar, seguir desarrollando nuestros yacimientos
petroleros en aguas profundas. En tierra también tenemos una gran riqueza
petrolera, por ejemplo Chicontepec, que tiene una complejidad geoldgica muy
importante.

Entonces necesitamos tecnologia de primera, tecnologia que ya existe, que esta
en el mercado y a través de estos contratos de servicios vamos a poder disponer
de ella. Te repito, poder sacar mas petréleo del que estamos sacando, poder
reponer nuestras reservas, aumentar el valor de la empresa o ser mas eficientes y
que PEMEX siga siendo el motor del desarrollo econdmico del pais, como lo ha
sido desde hace muchos afos.

Oscar Mario Beteta: Este buen desempefio de la macroeconomia sefior
Secretario también se ve reflejado en los resultados y pronosticos que tienen las
empresas mas importantes de este pais que cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores, ya que pues en dias pasados ha llegado a maximos historicos.

Ernesto Cordero: Efectivamente Oscar Mario, yo creo que la solidez de la
macroeconomia mexicana se refleja también en el desempefio de nuestras
empresas.

Y como lo mencionas, la Bolsa Mexicana de Valores tiene rendimientos historicos,
ya se ha roto el record varias veces pero no solo porque esta llegando mucho
dinero de corto plazo hacia México, que también hay que decirlo llega a México
porque se le ve como un destino estable, un pais solvente y donde hay
tranquilidad para invertir, sino también porque hay muy buenas empresas y los
resultados que se han venido dando son bastante buenos de las empresas
mexicanas que cotizan en la Bolsa Mexicana.



Entonces es una buena idea invertir en la Bolsa Mexicana de Valores en estos
momentos y de ahi que tengamos un desempefio bastante notable en estas
tltimas semanas.

Oscar Mario Beteta: Sefior Secretario ¢ qué tanto podria afectar a nuestro pais el
que Moody’s pudiera rebajar la calificacién de la deuda de Estados Unidos en los
proximos dos afios si se aprueban, como es lo mas probable, la extension de los
beneficios fiscales y las ayudas al desempleo.

Ernesto Cordero: Bueno Oscar Mario yo creo que la posicion fiscal de Estados
Unidos es algo que le preocupa a todo el mundo, que ahorita efectivamente yo
creo que van a tener un impacto de corto plazo todos estos paquetes de
estimulos, que yo espero que verdaderamente alienten a la economia de los
Estados Unidos.

Nada nos conviene mas a nosotros que Estados Unidos tenga una recuperacion
econdmica que nos ayude también a la propia, la nuestra, pero en el largo plazo si
la funcion fiscal de los Estados Unidos preocupa por sus debidos subniveles de
endeudamiento en los que esta.

Ahora hay que reconocer que la potencia de la economia de los Estados Unidos
permite los niveles de endeudamiento que se han presentando y permite
estimulos fiscales del tamafio de los que se han presentado en los uUltimos meses.

Oscar Mario Beteta: México fortalece su blindaje financiero al recibir una
extension de esto que se llama linea de crédito flexible por parte del Fondo
Monetario Internacional de 47 a 73 mil millones de dolares y con una vigencia que
se amplia también de uno a dos afios.

Como bien decia el sefior Secretario de Hacienda, esto lo otorga el Fondo
Monetario Internacional para los miembros platino que tienen un gran desempefio
a nivel mundial y en donde se demuestra una vez mas que los fundamentales de
la economia mexicana estan muy solidos.

A esto que decia usted sefior Secretario habria que agregar como comentabamos
hace unos minutos también el nivel histérico de las reservas internacionales del
Banco de México, y también sefior Secretario podriamos agregar el nivel riesgo
pais que es muy bajo para cualquier nacién, y la nuestra apenas esta unos
puntitos arriba del bono del Tesoro Norteamericano para ser atractivo este papel y
también el bono a 100 afios que emitiera hace unos meses el gobierno mexicano
sefior Secretario.

Ernesto Cordero: Yo creo que si Oscar Mario, yo creo todas esas sefales
apuntan en la misma direccion de la recuperacién econdmica de México, de la
gran credibilidad que tiene la economia mexicana y son situaciones y eventos muy
importantes, que vale la pena detallar, y regresamos a los mercados
internacionales, no nada mas estamos colocando deuda en los mercados donde
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siempre acudiamos, sino que regresamos a Europa, regresamos a Japon y
también fuimos capaces de colocar un bono a 100 afios, solamente China y
México han colocado un bono a 100 afos, es decir, que le prestan a México por
los préximos 100 afios, creen que va a seguir siendo México un pais capaz de
pagar sus deudas en 100 afios y eso es una gran sefial de fortaleza.

Vale la pena sefialar que no es que estamos incurriendo en deuda adicional, lo
que estamos haciendo es convirtiendo la deuda que ya teniamos que era a corto
plazo, a tasas variables y mas altas, la estamos reconvirtiendo a deuda de muy
largo plazo, a tasas fijas y a una tasa de las mas bajas en la historia del pais en el
pasado reciente.

Entonces yo creo que son buenas ideas y todo eso apuntala, como lo mencionas,
al riesgo-pais en México, que es de los mas bajos en la historia del pais,
ciertamente somos de los paises emergentes que tienen un menor riesgo pais.

Entonces yo creo que todo apunta hacia la recuperacion econémica en México,
hacia la credibilidad de México como un pais que va a generar prosperidad
economica en el futuro y esas son muy buenas noticias, Oscar Mario.

Oscar Mario Beteta: Seflor Secretario, para ir concluyendo y le agradezco
muchisimo su paciencia y su tiempo, qué tantos apoyos otorgara el Gobierno
Federal a los molineros para evitar que suba el precio de la tortilla y esto pudiese
disparar la inflacion.

Ernesto Cordero: Estamos en la Secretaria de Hacienda muy atentos a las
disposiciones que establezcan la Secretaria de Economia y la Secretaria de
Agricultura. Yo creo que no se justifica de ninguna manera incrementos como
alguien los sefialé hace algunos dias en la tortilla, afortunadamente creo que ya se
corrigié esa informacion. Creo que en México no hay ningun riesgo de ninguna
escalada de precios, afortunadamente vamos a cerrar el aflo de acuerdo al
objetivo que establecié el Banco de México y para el afio entrante también se
espera que estemos en el rango que establece el Banco de México, que es
alrededor del tres por ciento de inflacion que es una muy buena tasa.

Entonces yo creo que en México no hay ningun riesgo inflacionario
afortunadamente, y estaremos atentos a cualquier disposicion que establezca la
Secretaria de Economia en ese respecto, Oscar Mario.

Oscar Mario Beteta: ¢Habra eliminacion de la tenencia para autos nuevos en el
2011 sefior Secretario?

Ernesto Cordero: Lo estamos valorando Oscar Mario, como tu bien sabes la
tenencia deja de ser un impuesto general al final del afio 2011, como lo ofrecié el
Presidente Calderon dejara de existir la tenencia como un impuesto federal, ya
sera un asunto local en cada estado si quiere continuar con la tenencia o no,
tendran que resolverlo.



Y en el caso del apoyo que veniamos dando en el afio 2010 para extenderlo al
2011, pues lo estamos estudiando también de nuevo con la Secretaria de
Economia para ver de qué manera podemos empujar e impulsar en una mayor
medida al sector automotriz nacional. Creo que es una buena idea, hay que
valorar qué resultados tuvo este afio, pero estamos en eso Oscar Mario, es de lo
gue estamos revisando este fin de afio.

Oscar Mario Beteta: ¢Qué tanto sigue otorgandose crédito para los micro,
pequeiios y medianos empresarios que hacen el 97% en este pais sefior
Secretario?

Ernesto Cordero: Yo creo que a un ritmo muy vigoroso. La expansion del crédito
en banca comercial en buena medida se explica por el crédito a las empresas,
sobre todo a pequefias y medianas, la banca de desarrollo a través de NAFIN
sigue muy activa, tenemos ya cerca de un millbn de pequefios y medianos
empresarios que se apoyan a través de la banca de desarrollo y la banca
comercial.

El total de los créditos otorgados en banca comercial, 25% tienen apoyo de banca
de desarrollo también; entonces para nosotros es primordial seguir apoyando a la
pequefia y mediana empresa, seguimos regulando de manera que sea mas
sencillo hacer los tramites con el Gobierno Federal, y seguimos analizando la
posibilidad de nuevos productos que hagan aiun mas accesible el crédito a la
pequefia y mediana empresa.

En un escenario de tanta incertidumbre externa es fundamental voltear a la parte
interna de nuestra economia, apoyar a nuestros pequefios y medianos
empresarios que generan desarrollo economico y que generan muchos empleos.
Para nosotros es una prioridad seguir en esa linea.

Oscar Mario Beteta: Y finalmente sefior Secretario ¢cual seria su mensaje para
todos aquéllos que independientemente de estos buenos numeros
macroeconomicos no han visto reflejado en sus bolsillos estos niamero de la
economia mexicana?

Ernesto Cordero: Oscar Mario yo te diria que la crisis fue tan profunda que
lamentablemente no todos se han podido recuperar de la crisis econémica del
2008, 2009, pero la recuperacion esta en marcha, la recuperacion esta vigorosa,
tiene tasas de crecimiento importantes y han generado 972 mil empleos de enero
a noviembre de este afio, lo cual es una cifra muy importante.

Lo que diria es que las oportunidades de empleo cada vez van a ser mayores, que
ahi van a estar y que ojala poco a poco se empiece a reflejar en el bolsillo de la
gente. La actividad econdmica en México empieza a mostrar un buen dinamismo,
empiezan a aumentar el consumo, la confianza de los consumidores y los



productores y todo esto genera un circulo virtuoso que se debe de ir reflejando en
los bolsillos de todas las familias en México, Oscar Mario.

Oscar Mario Beteta: ¢Se podra crecer mas del 3.7% en el 2011°?

Ernesto Cordero: En eso estaremos trabajando, Oscar Mario, ojala podamos
rebasar el 4% y lo mas que se pueda, pues eso es nuestro objetivo, Oscar Mario.

Oscar Mario Beteta: Sefior Secretario le aprecio muchisimo su tiempo, le envio
un saludo muy cordial y gracias por su disposicion.

Ernesto Cordero: Gracias, Oscar Mario, te mando un abrazo a ti y a tu equipo,
hasta luego.

Oscar Mario Beteta: Igualmente, fue el sefior Secretario de Hacienda y Crédito
Publico.
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