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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR LEONARDO CURZIO, CONDUCTOR DE 
LA EMISIÓN MATUTINA DEL NOTICIERO ENFOQUE, EN EL 100.1 DE FM. 
 
 

México, D. F., 15 de diciembre de 2010. 
  
Leonardo Curzio: Permítame ahora darle la más cordial bienvenida al Secretario 
de Hacienda, Ernesto Cordero. 
  
Señor Secretario ¿cómo está? buenos días. 
  
Ernesto Cordero: Buenos días Leonardo, a tus órdenes. 
  
Leonardo Curzio: Me da gusto saludarlo nuevamente, cuéntele al auditorio 
Secretario, que nos escucha y ve en todo el país, cuál es la importancia para la 
gente, para el país en términos generales, el que el FMI haya otorgado este 
crédito. Entiendo que es una línea flexible superior a los 70 mil millones de 
dólares. 
  
Ernesto Cordero: Sí Leonardo, esta línea de crédito flexible hay que verla como 
un seguro, es algo que forma parte del blindaje económico que tiene México ante 
una posible eventualidad extranjera, que nos afecte de fuera, que afecte nuestro 
tipo de cambio. No quiere decir que nos estamos endeudando de más, simple y 
sencillamente que el Fondo Monetario Internacional, en reconocimiento a nuestra 
conducción económica, al desempeño económico del país, considera que México 
es un candidato a tener esta línea de crédito flexible, que no la tienen todos los 
países, sino únicamente países que tienen un buen desempeño económico y 
tienen este blindaje económico. 
  
¿En qué nos ayuda a todos los mexicanos? En un escenario de mucha 
incertidumbre en el exterior, donde el dinero se mueve de un lado a otro con una 
gran facilidad, donde ahorita afortunadamente está llegando mucho capital de 
corto plazo a México, pero es un flujo que se puede revertir en un futuro, y en el 
momento en que eso suceda pues va a haber mucha volatilidad en nuestro tipo de 
cambio, va a haber volatilidad en las tasas de interés, va haber incertidumbre en 
general, y estos recursos nos van a ayudar junto con las reservas internacionales 
para poder ordenar todos estos flujos externos, de manera que no se vea afectada 
en mayor medida ni nuestro tipo de cambio ni nuestras tasas de interés, y 
podamos ordenar estos flujos de manera mucho más estructural y más de largo 
plazo. 
  
Leonardo Curzio: O sea, hay que sumar esto a las reservas internacionales que 
ya tenemos, que escuchaba al Gobernador del Banco Central, Secretario, podrían 
llegar a los 115 mil millones de dólares. 
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Ernesto Cordero: Es el pronóstico que tenemos de cierre de las reservas 
internacionales, en este momento son 115 mil millones de dólares, que son una 
cifra muy considerable, que junto con estos 73 mil millones de dólares, estaríamos 
llegando ya cerca de los 200 mil millones de dólares, que es básicamente un nivel 
de reserva y de amortiguador muy relevante, y yo creo que en la justa dimensión 
del tamaño de la economía mexicana. 
  
Y es algo muy importante, nos va a permitir tener una mayor tranquilidad ante 
cualquier eventualidad que suceda fuera de México. 
  
Leonardo Curzio: Oiga, y ver al pasado ¿no?, ¿qué hubiesen dado los 
gobiernos? Ahora escribe Salinas sobre la democracia republicana, pero no 
vamos a hablar de eso, pero en el 94, que tuvimos que salir a pedir un préstamo, 
¿de cuánto era?, de 40 millones de dólares, para reflotar la economía, estos 
tiempos en los cuales, decía Strauss-Kahn, somos como socios Platino, o qué es 
lo que dijo, que se nos dan estos créditos precisamente para asegurar la 
economía ¿han cambiado mucho los tiempos Secretario? 
  
Ernesto Cordero: Afortunadamente Leonardo, no sólo han cambiado los tiempos, 
también hemos aprendido mucho de aquellas malas experiencias, y sí, en este 
momento tenemos varias cosas muy distintas a como las teníamos en aquellos 
momentos, ahora tenemos un tipo de cambio libre, de libre flotación de manera 
que no necesariamente administramos el tipo de cambio, sino que flota libremente, 
lo que nos da una mayor flexibilidad para absorber naturalmente choques 
externos. 
  
Afortunadamente tenemos un nivel de reservas internacionales muy sólido, líneas 
de crédito como ésta para contingencias; es un seguro, más que un crédito es un 
seguro muy importante, de manera que estamos mucho mejor preparados para 
enfrentar cualquier contingencia, nuestro sistema financiero es muy sólido, es muy 
solvente, funciona de manera sana, si me permites la expresión. 
  
Entonces, yo creo que estamos en una condición muy distinta a la que estuvimos 
en el pasado, yo creo que es consecuencia de que hemos aprendido la lección; 
tenemos en orden las finanzas públicas, no estamos sobre endeudados, es decir, 
no tenemos ningún cadáver en el closet. Ya de por sí el entorno internacional es 
incierto, como que para todavía acumularle con algunos problemas internos. 
  
Entonces yo creo que la economía mexicana se encuentra en una buena posición 
en este momento Leonardo. 
  
Leonardo Curzio: Ya cuando hay sectores o voces que dicen, a lo mejor 
legítimamente, que en este país no ha cambiado nada, sí vale la pena echarle un 
vistazo y decir hombre, no ha cambiado nada, no diga eso, es muy diferente tener 
que estar pidiendo al gobierno de los Estados Unidos 40 mil millones hipotecando 
la factura petrolera, a tener la comodidad y aprovecho para preguntarle, si el FMI 
le está pidiendo algún condicionamiento a México, decir a ver, tengo un seguro de 
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70 mil millones de dólares, esto de que no ha cambiado nada, también hay que 
ponerlo en su justa dimensión Secretario. 
  
Ernesto Cordero: Yo creo que sin duda; creo que es cosa de hacer una revisión 
de cuáles eran los indicadores macroeconómicos en el pasado y cuáles son 
ahora, y es muy notable la diferencia. Tenemos las tasas de interés más bajas en 
la historia, tenemos una tasa de inflación también muy baja, tenemos niveles de 
macroeconomía bastante sólidos, la Bolsa Mexicana de Valores tiene un gran 
desempeño y el tipo de cambio es estable. Todos los indicadores señalan que 
tenemos una consolidación económica y una recuperación bastante sólida. 
  
A lo que te refieres si hay una condición para esta línea de crédito, ninguna, 
absolutamente ninguna. Ahora sí que nos mandaron como diría el Director 
Gerente del Fondo Monetario, una tarjeta platino en el correo, una línea de crédito 
hasta por 73 mil millones de dólares, no nos pide nada a cambio. El costo de esta 
línea de crédito Leonardo, es bastante bajo, probablemente una novena parte de 
lo que nos costaría acumular reservas internacionales en el mismo monto. 
 
Entonces, verdaderamente es una buena noticia y yo creo que también hay que 
tomarlo como un reconocimiento a la economía mexicana que hace el Fondo 
Monetario Internacional, no todos los países tienen esa línea de crédito. Y yo creo 
que como lo mencionas, sí es muy importante para no volvernos a equivocar, 
aquilatar lo que hemos avanzado en estos últimos años. 
  
Leonardo Curzio: Yo creo que sí es importante, sí oía a Strauss-Kahn decir esto. 
Finalmente le pregunto Secretario, cuáles serían los factores de riesgo más 
importantes, sabemos que está el tema euro, decía nuestro compañero Martín 
Carmona hace un ratito, que España le degradaron nuevamente la calificación de 
su deuda, hay presión en la zona euro, hay presión en una economía 
norteamericana que sabemos que está sobre-endeudada y yo no sé, este tema de 
la guerra de las divisas cómo la ve el Secretario de Hacienda, le pregunto eso, 
¿son los grandes focos de inestabilidad, de grandes riesgos globales o ve otros el 
Secretario de Hacienda? 
  
Ernesto Cordero: Yo creo que hay varios focos a los cuales hay que prestarles 
atención y les hemos estado prestando atención en estos últimos meses. Uno de 
ellos es el entrono internacional, donde efectivamente hay una gran incertidumbre 
en Europa y donde se van a tener que hacer ajustes muy importantes, ahora sí 
que ya acabó la fiesta en Europa y ahora van a tener que ajustar el gasto de 
manera muy dramática, van a tener que subir los impuestos también de manera 
dramática y poner la casa en orden y eso va a significar una pérdida de patrimonio 
para la sociedad española, la sociedad portuguesa, la sociedad irlandesa y eso se 
va a ninguna duda a reflejar en el entorno internacional, el entorno internacional es 
algo que preocupa y por eso hemos acumulado reservas internacionales y por eso 
estamos solicitando esta línea de crédito que se extiende para poder enfrentar de 
mejor manera esto. 
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Nos preocupa también el precio del petróleo y para eso también pues hemos 
comprado como todos los años, coberturas petroleras para poder enfrentar 
fluctuaciones a la baja en el precio del petróleo, nos preocupa también los 
desastres naturales y por eso hemos generado todo este fondo de atención a 
desastres naturales, no sólo para el gobierno federal, sino también un esquema 
innovador que apoye a los gobierno estatales para poder tener recursos para 
reconstruir el daño que ocasione algún huracán o algún sismo o alguna situación 
no previsible. 
  
Y en todo este entorno de tanta incertidumbre, pues voltear a la economía interna 
del país, promover la expansión del crédito, apoyar la banca de desarrollo, seguir 
invirtiendo en infraestructura, seguir generando empleo y yo creo que en un 
entorno de mucha incertidumbre, es necesario voltear a la parte interna de la 
economía, ir generando empleos Leonardo, eso es lo que hemos venido haciendo. 
  
Leonardo Curzio: Ya. Finalmente le pregunto Secretario, agradeciéndole esta 
entrevista, una de las preocupaciones que más claramente se manifestaron al 
inicio del gobierno de Obama es si los contribuyentes deben hacer un sacrificio 
mayor en épocas de crisis, tenemos que ser completamente transparentes y 
eficaces en el dinero que gastamos. Yo le pregunto ¿en México, la Secretaría a su 
cargo, el Gobierno Federal en términos generales, está haciendo un esfuerzo 
similar por racionalizar todo lo que gastamos, hasta el último peso? Finalmente 
hay que recordar que los contribuyentes hemos hecho Secretario, un esfuerzo 
importante pagando un puntito más de IVA, pagando más ISR, este tema de la 
transparencia y la racionalización del dinero que usa el gobierno, en fin, ¿cómo va 
mejorando? Cuénteselo al auditorio. 
  
Ernesto Cordero: Desde luego, esa ha sido una de las inquietudes desde el 
primer día del Presidente Calderón, decir que en lo que va de la administración 
hemos generado ahorros en gasto operativo del gobierno en más de 125 mil 
millones de pesos, lo cual nos ha generado la oportunidad de poder invertir en los 
grandes retos que tiene el país, en salud, en educación, seguridad pública. 
Mencionar que el gasto operativo de las dependencias de gobierno, si quitamos 
las entidades de seguridad pública y de seguridad nacional y probablemente 
salud, ha disminuido de manera muy notable el gasto operativo en todas las 
dependencias del gobierno. 
  
Decir por ejemplo, que también los sueldos de los servidores públicos han tenido a 
los tres días de que se posicionó el Presidente Calderón, recortó los salarios de 
los altos mandos en un 10%, los sueldos no han tenido actualización por inflación 
desde hace muchos años. En fin, que sí hay un esfuerzo muy importante por 
contener el gasto administrativo y de operación, lo cual yo creo que eso es muy 
relevante. 
  
Y también esfuerzos muy importantes en transmitir, rendir cuentas; se envían 
informes trimestrales al Congreso, evaluamos programas de política pública. En 
fin, que vamos avanzando en esa agenda también Leonardo. 
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Leonardo Curzio: Muy bien Secretario, pues muy agradecido por la entrevista, 
muy buenos días. 
  
Ernesto Cordero: Muchas gracias, a tus ordenes Leonardo. 
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