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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR ROBERTO AGUILAR, CONDUCTOR 
DEL PROGRAMA ENFOQUE FINANCIERO, EN EL 100.1 DE FM. 
 
 

México D.F., 04 de enero 2011 
 

 
Roberto Aguilar: Tenemos en la línea a nuestro primer invitado de esta noche, se 
trata de Ernesto Cordero, titular de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 
¿Cómo estás?, bienvenido, muy buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: Qué tal Roberto, muy buenas noches, feliz año.  
 
Roberto Aguilar: Quiero preguntarte esta cifra que de la generación neta de 
empleos durante 2010, que por cierto es un dato relevante.  
 
Ernesto Cordero: Desde luego, estamos en más de 734 mil empleos formales 
con registro en el Instituto Mexicano del Seguro Social, lo cual es una de las cifras 
de generación de empleo más importante en los últimos 30 años, y confirma la 
recuperación económica; afortunadamente ya pudimos compensar toda la pérdida 
de empleos que se dio como consecuencia de la crisis económica, y ya estamos 
en un proceso de franca recuperación. Es un muy buen dato de generación de 
empleo, el 70% de estos empleos son empleos permanentes, y esperemos que 
podamos repetir el mismo número de generación de empleos para este año.  
 
Roberto Aguilar: Y la cuestión que me acabas de comentar, es ¿Cómo hacer 
para que la inercia de este dinamismo económico del 2010 siga para 2011, porque 
incluso tú comentabas hoy en la mañana que hay posibilidades de revisar el 
estimado de crecimiento económico del país para este año, incluso ya algunas 
corredurías internacionales lo han hecho.  
 
Ernesto Cordero: Efectivamente, sí recuerdas hace un año el pronóstico de 
crecimiento para la economía para 2010 era de 3.5%, más o menos en eso 
andábamos, y afortunadamente con el esfuerzo de todos se pudo ir confirmando 
que íbamos a crecer más allá de esto, y a reserva que se confirme la información, 
creo que vamos andar creciendo por arriba del 5%.  
 
En este momento todos andamos en el 4%, empezaron ya a revisar a la alza las 
corredurías internacionales en la segunda quincena de diciembre y muchas de 
ellas andan en el 4, 5% 
 
Hay que tener confianza y hay que ir acumulando la información como vaya 
llegando y ojalá podamos ir actualizando este pronóstico de crecimiento.  
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Roberto Aguilar: Una realidad es que el mundo cambió radicalmente con esta 
crisis reciente y todavía no sabemos a ciencia cierta si se ha tocado fondo, cómo 
se ha tocado fondo y cuándo va a iniciar una recuperación franca de la economía 
mundial ¿A qué estamos más expuestos como México?, es decir ¿Cuáles son los 
peligros latentes que tiene la economía mexicana?, Porque toda esa estrategia 
también de blindaje, que bueno, ahora se confirma, y se reconfirma con este nivel 
histórico de las reservas, según los datos que da a conocer hoy el Banco de 
México.  
 
Ernesto Cordero: Sí, efectivamente, México está expuesto como todas las 
economías en esta nueva realidad mundial de gran interconexión de flujos 
financieros, de flujos comerciales, flujos migratorios, y bueno lo que sucede en el 
mundo no puede pasar desapercibido en México. 
 
Afortunadamente ya hay una recuperación económica en todo el mundo, lo peor 
ya pasó, la probabilidad de que volvamos a caer en una recesión mundial, es muy 
pequeña, lo que sí es cierto, es la recuperación no ha sido todo lo vigorosa que 
me gustaría y deseáramos; en ese sentido hay varias nubes en el cielo que hay 
que tener presentes y hay que ocuparnos de ellas de una vez, o si quieres más a 
detalle hablamos entre el contexto y blindaje financiero, pero yo te diría que cada 
uno de estos nubarrones que los estamos atendiendo, de manera que en caso de 
que pasemos por ahí y nos toque tormenta tengamos lo suficiente para 
enfrentarlo.  
 
Pero te diría que uno de los retos fundamentales es fortalecer la economía interna, 
depender lo menos posible de lo que sucede en otros países, y para eso hay que 
seguirle metiendo muy duro a las PyMES, hay que seguir expandiendo el crédito 
en los bancos, hay que seguir invirtiendo en infraestructura, hay que generar 
confianza en los agentes económicos de que México es un buen lugar para 
invertir, para generar empleos, para gastar, para ahorrar y en eso estamos 
trabajando y vamos a trabajar todo este año.  
 
Roberto Aguilar: Ahora, si me lo permites, platicar un poco de esta parte 
importantísima del blindaje financiero, que tiene que ver con las reservas. De cara 
a lo que también se está anunciando en el mundo, Brasil y Chile, haciendo 
anuncios importantes, y también tiene que ver mucho con esta situación que se 
está presentando en el mundo y que tiene que ver con el mercado cambiario. 
 
Ernesto Cordero: Creo que es una preocupación importante en todo el mundo, la 
entrada de flujos de capital a las economías emergentes, y, sobre todo, para 
aquellos países cuya competitividad está muy basada en su tipo de cambio, y 
afortunadamente en México el tipo, el peso, se ha apreciado de manera muy 
importante, pero afortunadamente la competitividad de nuestras exportaciones no 
depende únicamente del tipo de cambio. 
 
Nuestra competitividad depende de nuestra ubicación geográfica y de que hemos 
sabido aprovechar esa ubicación geográfica, hemos construido infraestructura, 
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carreteras, puentes, puertos, y eso nos da una gran ventaja. Nuestra mano de 
obra, nuestro capital humano, cada vez México genera una cantidad muy 
importante de ingenieros, más del 90 mil ingenieros al año, lo cual hace que 
tengamos una mano de obra extremadamente calificada, y México, contrario a lo 
que se piensa, que somos un país que exporta materias primas; México exporta 
productos con un altísimo valor agregado, con un altísimo componente 
tecnológico, creo que estos teléfonos de Smartphone de la marca que quieras y 
gustes, la mitad por ejemplo de los teléfonos Blackberry se hacen en México.  
 
Entonces México ha evolucionado mucho, tiene una gran ventaja competitiva, lo 
cual hace que a pesar de estos flujos, nuestras exportaciones sigan siendo 
competitivas en los mercados internacionales, y estamos convencidos de que no 
es una buena idea intervenir en los mercados cambiarios; creo que hay que 
dejarlos actuar naturalmente, hay que generar la convicción y la certeza entre 
todos, de que la autoridad mexicana no va intervenir con estos mercados, esto 
genera una certidumbre muy importante para todos los agentes económicos. 
 
Nosotros nos blindamos de una manera distinta, nosotros acumulamos reservas 
internacionales, tenemos una línea de crédito flexible con el Fondo Monetario 
Internacional que nos da un blindaje muy relevante.  
 
Otro de los aspectos que es importante para la economía mexicana es el precio 
del petróleo. Como todos los años compramos una cobertura de manera que si se 
desploma el precio del petróleo estemos cubiertos y podamos enfrentar los 
compromisos de gasto que autorizaron en la Cámara de Diputados. En fin, que 
hemos hecho la tarea en términos de blindar los posibles riesgos de la economía 
mexicana. 
 
Roberto Aguilar: Si nos puedes compartir ¿Cuál es el mensaje que tiene el titular 
de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público para este 2011? Donde también es 
cierto que hay una estabilidad, que eso hay que reconocerlo, de cara a las 
decisiones que podemos tomar como parte de esta sociedad, es decir, iniciar un 
negocio, emprender quizás la adquisición de bienes ¿Cuál es el mensaje que 
puede compartir el Secretario de Hacienda a todo el público? ¿Hay confianza en lo 
que puede suceder en este país en lo que viene en el 2011? 
 
Ernesto Cordero: Mira, estamos haciendo nuestro trabajo, en México es el 
momento de invertir, es el momento de generar empleos, es el momento de 
ahorrar, es el momento de conformar un patrimonio, también es el momento de 
empezar a gastar, de tener confianza. Tuvimos un buen año en el 2010, vamos a 
tener otro buen año 2011 y estoy seguro que para el 2012 y 2013, hay condiciones 
para que podamos repetir esto, y es momento también de tener confianza; el 
mundo tiene confianza en México, no veo por qué los mexicanos no tengamos 
confianza en nuestra propia economía.  
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Roberto Aguilar: Esta frase con la que nos quedamos, efectivamente, el mundo 
tiene confianza en México, y bueno el Secretario se pregunta por qué los 
mexicanos no debemos de tener confianza en este país. 
 
Yo creo que es importante, seguir abonando en la estabilidad y con ello pues 
tomar decisiones en todos los niveles, las empresas con nuevas inversiones, con 
ampliaciones, uno desde su trinchera, la sociedad misma, pues ver la posibilidad 
de adquirir bienes, de…no sé, de iniciar un negocio, en fin, creo que eso también 
es importante que lo destaquemos, y bueno también en palabras del propio 
Secretario de Hacienda y Crédito Público, hay confianza, eso es lo importante 
para este país.  
 
Y nos quedamos con esta frase que de verdad es importantísima, por qué si el 
mundo está confiando en México, por qué nosotros no debemos de confiar, 
debemos  confiar en México, claro está.  
 
Ernesto Cordero: Efectivamente Roberto, yo creo que eso es fundamental, va 
más allá de una mera frase, un recurso retórico, tiene implicaciones económicas 
importantes, que necesita confianza para establecer círculos virtuosos en la 
economía, donde la gente ahorre, la gente gaste, la gente produzca, la gente 
genere empleo, en fin, que es fundamental para esto.  
 
Y en México están las condiciones dadas para esto, tenemos estabilidad 
económica, tenemos todo establecido para empezar a ampliar el crédito a las 
empresas, para empezar a generar empleos, estamos construyendo 
infraestructura como nunca antes, en fin, creo que las condiciones están dadas y 
todo es cosa de que nos decidamos y empecemos a entrar en el círculo virtuoso 
que México se merece. México merece tener varios años al hilo con un 
crecimiento económico sostenido, sin que nos sorprendan crisis económicas, y 
creo que estamos en condiciones de hacerlo.  
 
Roberto Aguilar: Por supuesto, Ernesto, te quiero preguntar, porque también hay 
una preocupación de cara a cuestiones que tienen que ver con procesos 
electorales, si no habrá una lentitud, o quizá se puedan frenar muchas de las 
cosas de cara a al 2011, y la verdad es que hay muchos proyectos y tratar de 
buscar, de seguir la inercia que nos ha dejado 2010 para seguir preservando y 
mejorando el desarrollo de este país que tanta le falta le hace.  
 
Ernesto Cordero: Creo que es fundamental que todo mundo tenga altura de 
miras, que sea generoso, que no haga lecturas políticas ni electorales de las 
cosas que se tienen que hacer en México para avanzar. Tenemos en el Congreso 
una reforma laboral que generaría un impacto muy positivo para que un mayor 
número de mexicanos pudieran tener un empleo, sobre todo los más jóvenes y las 
mujeres. 
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Tenemos también en el Congreso una Ley de Competencia Económica, que nos 
permitiría a todos, pero sobre todo a los más pobres adquirir bienes y servicios en 
condiciones más favorables, con una mayor calidad y a un menor precio.  
 
En fin, tenemos una agenda legislativa que es importante y que ojalá todos 
seamos generosos y podamos aprobarla en los términos en los que lo necesita el 
país, más allá de intereses particulares; yo creo que eso es fundamental.  
 
Y en lo que las reformas estructurales van avanzando poco a poco, teniendo y 
entendiendo los tiempos en el Congreso, nosotros seguimos avanzando en la 
desregulación, en la simplificación de trámites. Mira, es notable cómo se ha 
reducido el número de días de que se necesitan para abrir un negocio en México, 
al menos los que tiene que ver con los trámites del Gobierno Federal; hemos 
reducido los meses los que se necesitaban, ahorita estamos en días, cerca de 7 u 
8 días los que se necesitan para cumplir todos los trámites y abrir un negocio, en 
lo que respecta al Gobierno Federal, y creo que es la línea por la cual hay que 
seguir. El país no puede detenerse porque hay un proceso electoral, en México 
hay elecciones un mes sí y otro también, entonces imagínate si vamos a estar 
tomando eso en consideración no vamos a avanzar nunca.  
 
Roberto Aguilar: Gracias por retomar la llamada, y sobre todo por este mensaje, 
compartirlo aquí en estos micrófonos, hay confianza y bueno pues hay que darle, y 
también de nosotros depende que esta inercia del crecimiento económico del 2010 
continúe en 2011 y esto lo podemos hacer cada uno desde nuestra trinchera, 
aportar lo que nos corresponde, por supuesto.  
 
Ernesto Cordero: Así es, Roberto. Pues te mando un abrazo y que tengamos 
todos un muy buen año.  
 
Roberto Aguilar: Por supuesto, y muchísimas gracias, muy buenas tardes 
 

 
 

--0-- 


