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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR LEÓN KRAUZE, CONDUCTOR DE LA 
EMISIÓN DE MEDIO DÍA DEL PROGRAMA HOY POR HOY, EN EL 96.9 DE FM. 
 
 

México, D. F., 04 de enero de 2011. 
 
 
León Krauze: Le agradezco mucho al Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, 
que haya estado en la línea escuchando la explicación de la cuarentena y la rosca 
con los colores de la bandera, ¿sabía usted todo esto Secretario? 
 
Ernesto Cordero: De ninguna manera, León, me pareció muy interesante. 
 
León Krauze: Bueno, le agradezco mucho la paciencia. Hablemos de economía, 
hoy en esta profunda, interesante conferencia de prensa de la mañana, reportaba 
usted y el Secretario Lozano, la creación de 730 mil empleos, digamos, yo le 
quiero preguntar, ¿esta cifra, podemos pensar que es recuperación o es 
crecimiento?, porque ambos conceptos no son equivalentes, ¿cómo definiría usted 
lo que ha ocurrido en México con esta cifra que ustedes ponen en la mesa? 
 
Ernesto Cordero: Mira León, yo te diría que es crecimiento, que con esta cifra de 
crecimiento de empleos tenemos el mayor registro de empleo formal en el IMSS 
en la historia del país, y con esto ya hace algunos meses que pudimos compensar 
los empleos que se perdieron durante la crisis del 2008 y la primera mitad del 
2009. 
 
Desde la segunda mitad del 2009 México empezó a mostrar señales de 
reactivación económica, por lo cual volvimos a retomar la generación de empleo, 
que nos permitió compensar los que se perdieron y ahora estamos hablando ya de 
crecimiento económico, de empleos nuevos que se están generando, ya logramos 
compensar los que se perdieron en la crisis. Y decir  que es un dato muy 
importante, de los más fuertes en generación de empleos en los últimos 30 años, 
yo creo que eso es muy importante considerarlo. 
 
León Krauze: Hablaba usted del optimismo que hay de la cifra que pone, insisto, 
en la mesa, la Secretaría de Hacienda, ese 3.9% para este año, yo quiero 
preguntarle de las nubes que están en el horizonte, seguramente, y es natural, los 
pronósticos incluyen eso, las nubes que también existen en el horizonte, pienso 
por ejemplo el consumo en Estados Unidos, la remesas que son tan importantes, 
el petróleo, ¿qué le preocupa, Secretario, en el horizonte de la economía 
nacional? 
 
Ernesto Cordero: Hay varias cosas que evidentemente nos preocupan y para lo 
cual nos hemos estado ocupando desde el año pasado. Hay muchas cosas que 
están fuera del control del gobierno, de nosotros, pero sí podemos hacer cosas 
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para prevenir y en caso de que se cristalicen estas cosas tener las herramientas 
suficientes para enfrentarlo. 
 
¿A qué me refiero?, por ejemplo, el precio del petróleo, en caso de que el precio 
del petróleo se desplome, que esté por abajo de lo que presupuestó, que en este 
momento no se ve, ha tenido unos muy buenos últimos días el precio del petróleo, 
pero uno nunca sabe, las cosas cambian diametralmente de un día para otro. 
 
En caso de que los precios se desplomen, como todos los años compramos 
coberturas que nos permiten protegernos ante una caída abrupta en los precios 
del petróleo; seguimos acumulando reservas internacionales; tenemos un 
esquema de atención a desastres naturales que nos permitirá enfrentar aun con 
montos, si lamentablemente tenemos que erogar montos muy importantes, pues 
tenemos con qué. 
 
En fin, que hemos ido tomando todas las previsiones para que todas estas 
situaciones que no es posible prever, pues tengamos con qué enfrentarlas y, 
asimismo, estamos haciendo todo lo posible por reactivar la parte interna en 
nuestra economía, a los pequeños y medianos empresarios, la expansión del 
crédito, seguiremos invirtiendo en infraestructura, de manera que todas las nubes 
que se ven en el horizonte podamos irlas despejando poco a poco. 
 
Afortunadamente la última quincena de diciembre fue buena en términos de 
información proveniente de Estados Unidos, lo cual nos ayuda evidentemente, 
pues nosotros tenemos que resolver nuestros problemas sin depender de lo que 
sucede en Estados Unidos, y eso es lo que estamos haciendo, pero que, ahora sí 
que nuestros vecinos se recuperen más rápido de lo previsto, pues también es 
algo que es una buena noticia para nosotros. 
 
León Krauze: Hablando de la recuperación de Estados Unidos, es cierto que 
terminó el año con buenas cifras, y bueno por ejemplo así lo apuntaba Paul 
Krugman, el premio Nobel de economía que ha sido tan crítico de la 
administración de Obama y demás, pero también es cierto que se avecinan 
tiempos políticamente muy complicados con este asunto de la deuda en Estados 
Unidos, y se prevé un primer trimestre difícil, regreso a ese verbo, ¿le preocupa 
Estados Unidos en este momento?, ¿le preocupa o le emociona como Secretario 
de Hacienda, la situación allá y lo que se viene en estos primeros tres meses? 
 
Ernesto Cordero: Pues digamos que nos ocupa, León, nos ocupa y hay que 
tomar, hacer todo, repito, hacer todo lo posible por si hay una situación 
económicamente adversa en Estados Unidos, que yo creo que hay que aclararlo, 
nadie está pensando en una doble recesión en los Estados Unidos, ni mucho 
menos, simple y sencillamente que el ritmo de crecimiento económico no sea lo 
suficientemente fuerte como lo esperábamos. Bueno, pues si ese es el caso, 
nosotros estamos tomando las previsiones correspondientes. 
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Yo creo que el paquete de estímulos que anunció el gobierno de Estados Unidos y 
la Reserva Federal tuvo su impacto finalmente al final del año, se vio que tuvo un 
impacto positivo, entonces habrá que ser muy cautos, hay que esperar y repito 
hay que enfocarnos a la parte interna de la economía, hay que generar nosotros 
nuestros propios empleos, nuestra propia dinámica.  
 
Apoyar los pequeños y medianos empresarios que tienen su mercado dentro de 
México, no todos tienen vocación exportadora y son grandes generadores de 
empleo, y a esos hay que enfocarnos en este momento, yo creo que eso es lo que 
hemos hecho desde la segunda mitad del año pasado y lo que vamos a continuar 
haciendo este año. 
 
León Krauze: Hace unas semanas que estuvo por acá, y estuvo con usted 
Dominique Strauss-Kahn, quien encabeza el Fondo Monetario Internacional, le 
preguntaba yo si no le parece que México es una suerte de contradicción, por un 
lado estos indicadores fundamentalmente sólidos en la macroeconomía y por otro 
lado todavía crecimiento que no es para echar las campanas al vuelo, y le decía, 
¿no nota usted en eso una contradicción?, esta disciplina que nos ha alejado de 
las crisis ya durante muchos años, a pesar de tormentas muy claras, pero al 
mismo tiempo falta de crecimiento. 
 
Y bueno, él tuvo una gran mano izquierda y me dijo yo no me meto en la política 
local, hizo un par de chistes, pero usted sí tiene que meterse, ¿no le parece 
contradictorio esa gran disciplina y al mismo tiempo poco crecimiento, pocas 
reformas para crecer de verdad? 
 
Ernesto Cordero: Creo que es una consideración muy importante y es nuestro 
trabajo lograr que esas tasas de crecimiento sean las altas posibles. Creo que 
poniéndolo en un contexto internacional tampoco es que México esté creciendo 
poco. Si analizamos en la región hay otros países que afortunadamente para ellos 
están teniendo ritmos de crecimiento sorprendentes, como es el caso peruano y 
demás, pero en general México sí es de las quintas economías… de los países 
emergentes debe ser como la quinta en términos de crecimiento económico. 
 
Es decir, no estamos creciendo poco, yo creo que eso hay que señalarlo. 
Evidentemente ojalá pudiéramos crecer más y eso es lo que estamos haciendo, 
no hay que conformarnos y hay que seguir enfilando hacia allá. Hay varias cosas 
que considerar, uno son los cambios estructurales en la economía, que nos 
pudieran poner en trayectorias de crecimientos superiores, estoy hablando de la 
reforma laboral, estoy hablando de que finalmente se concrete la Ley de 
Competencia Económica… 
 
León Krauze: Algo fiscal ¿no?, quizá.  
 
Ernesto Cordero: Resolver el tema fiscal, sobre todo en los estados y los 
municipios. En fin, hay varias cosas que nos pondrían en una trayectoria de 
crecimiento superior a la que tenemos, pero desde luego creo que la economía  
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mexicana tiene muy buen desempeño económico, así se pondera y yo creo que 
está muy bien. 
 
Aquí en México decimos que las tasas de crecimiento no son lo que quisiéramos y 
tenemos toda la razón, pero si se analiza y se escucha a los expertos fuera de 
México, pues también dicen que México está teniendo tasas de crecimiento muy 
buenas y ejemplares.  
 
Entonces yo creo que todo es relativo y te diría que sin duda hay que seguirnos 
enfocando en lograr la mayor tasa de crecimiento posible. Hace un año, 
precisamente en enero de 2010, platicábamos de que la economía mexicana 
estaría creciendo al 3.2, 3.5%, y que iba a ser un buen año. Afortunadamente 
todos nos equivocamos y la economía mexicana va a crecer a más del 5% en el 
año 2010. 
 
Yo espero que ahorita andemos todos alrededor del 4%, pues yo espero que nos 
volvamos a equivocar y tengamos también un buen año y en un año estemos 
dando cuenta de un crecimiento mayor al esperado en este momento León.  
 
León Krauze: Ayer la COPARMEX advertía que en México el calendario electoral, 
la búsqueda del poder, es siempre un obstáculo para reformar, yo le pregunto eso, 
la búsqueda del poder, nuestro calendario electoral, el hecho de que ahora hay 
elecciones en estos estados, y el Estado de México, y en 2012 ya mejor ni le 
pregunto Secretario y menos a usted, ¿la búsqueda del poder estorba el 
crecimiento, a la discusión real de la economía para que México crezca? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que hay que tomarlo con mucha responsabilidad León, 
y creo que sí hay muchas reformas que están en el Congreso, y que se hacen 
segundas consideraciones dándole una lectura electoral a las cosas, y yo creo que 
eso hay que terminarlo en México. También la aplicación de muchos programas 
sociales por ejemplo, la aplicación de mucha política pública, que son cosas que 
tiene que hacer el país, son reformas estructurales en las cuales tiene que 
avanzar el país, son programas de política pública que benefician a mucha gente y 
que siempre hay cuestionamientos de que si se hizo estando a 15 semanas de la 
elección de no sé dónde. 
 
Y lamentablemente en México hay elecciones todos los años, cada mes, en fin, no 
sé cómo es posible que tengamos tantas elecciones, o de manera tan 
desorganizada en el calendario, si me permites la expresión, y yo creo que sí es 
una consideración que mucha gente, muchos agentes políticos se hacen y que yo 
creo que deberíamos todos poner altura de miras, deberíamos todos de dejar a un 
lado estas consideraciones electorales que siempre va haber y pensar en el 
México que queremos de aquí a 10 años y en las reformas que tenemos que 
hacer de aquí a 10 años y en los programas que tenemos que aplicar por los 
próximos 10 años para tener un país diferente.  
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Y yo diría que sí hay que alejarnos de esas visiones de corto plazo, esas visiones 
electorales en el corto plazo y avanzar en una agenda de mucho más largo plazo.  
 
León Krauze: Una última pregunta Secretario, está muy de moda alabar a Brasil, 
¿qué le envidia usted a Brasil, seguramente algo?, en el mejor sentido de la 
envidia, ¿qué le debemos envidiar, o quizá qué debemos emular de los brasileños, 
una cosa que de verdad hoy deberíamos emular de los brasileños en materia 
económica, futbolísticamente lo entiendo y lo tengo claro, pero en materia 
económica? 
 
Ernesto Cordero: Te iba a responder que su medio campo. 
 
León Krauze: Sí, sí, ya sabía, por eso traté de cerrarle esa salida.  
 
Ernesto Cordero: No hay duda que le envidio a Brasil su equipo de fútbol y sobre 
todo su medio campo. 
 
Yo te diría que creo que es muy bueno que las economías latinoamericanas 
estemos dando ejemplo, que estemos dando de qué hablar, fuera de la región 
pues es Chile, es Brasil, es Perú, es México, los que estamos dando la buena nota 
en términos de mercados emergentes.  
 
Creo que hay que hacer comparaciones muy frías de cuál ha sido el desempeño 
económico de México en los últimos años y el de Brasil. Las comparaciones son 
odiosas desde luego, pero yo creo que hay que ver datos de PIB per cápita, hay 
que ver datos de desarrollo humano, hay que ver datos de inversión, en fin, donde 
México se ve muy bien, se ve muy sólido, donde México en casi todos los 
indicadores se ve superior a lo que está haciendo Brasil y yo creo que eso es 
bueno, es bueno aquilatarlo, es bueno que a Brasil le esté yendo bien, pero 
también es bueno reconocer que a México en muchas cosas le está yendo mejor 
que a Brasil.  
 
En México somos muy tendientes a echarnos al piso, a decir que todo está muy 
mal, que qué barbaridad encontrar ejemplos donde no lo hay, y muchos de estos 
ejemplos que nosotros nos auto-imponemos, pues en realidad tampoco están, 
México tiene mejores indicadores de desempeño, el PIB per cápita… 
 
León Krauze: Incluso esos programas sociales… 
 
Ernesto Cordero: …(inaudible) Brasil. No bueno, sí, sí, sí, o por ejemplo el tema 
de los programas sociales brasileños, pues son copia de… y no porque eso sea 
malo, yo creo que qué bueno que podamos compartir nuestras experiencias 
exitosas con otros países del mundo, pero son ejemplos de Oportunidades. 
Oportunidades es el programa de transferencias condicionadas más importante 
del mundo, es decir, transferencias donde a una familia se le da una beca para 
que el niño vaya a la escuela, se le da acceso a una clínica, se le da apoyo para 
que tengan una mejor nutrición y es un programa que arrancó en México y que se 
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ha aplicado en Brasil, en Colombia, hay cerca de 26 países donde se aplica esto y 
donde México a nivel internacional se reconoce como un ejemplo, como un 
ejemplo de estas cosas. 
 
Nuestros indicadores de pobreza, yo creo que Brasil ha avanzado mucho en los 
últimos años y que bueno que así haya sido, pero los indicadores de bienestar 
social en México son muy superiores a los brasileños, en México hay más niños 
con acceso a la educación, hay más niños que comen mejor, hay más niños con 
acceso a atención médica, el desarrollo humano en México es superior al de 
Brasil, en fin que, que bueno, mira yo creo que como hay que verlo es que toda la 
región está avanzando y parte de la región está siendo apuntalada y jalada por 
Brasil, por México, por Perú, por Chile. 
 
Y al final de cuentas eso es lo que nos importa, yo coincido plenamente con quien 
dice que esta próxima década es la década de la Latinoamérica, y yo creo que así 
va a ser, y lo importante es que tengamos muy claro hacia dónde queremos ir, que 
no nos confundamos, que no politicemos las cosas y que tengamos una agenda 
de largo plazo bien definida, León.  
 
León Krauze: Muy bien, pues dejémoslo hasta ahí Secretario, hablaremos 
seguramente, ojalá varias veces durante el año, le mando un abrazo, feliz año y 
gracias Secretario.  
 
Ernesto Cordero: Gracias León, te mando un abrazo, hasta luego.  
 
León Krauze: Igualmente. El maestro Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda.  
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