ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS URDIALES, CONDUCTOR DE
LA EMISION DE MEDIO DIA DEL PROGRAMA RADIO 13 NOTICIAS, EN EL
1290 DE AM.

México D.F., 04 de enero 2011

Carlos Urdiales: Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
esta en la linea telefénica de Radio 13 Noticias. Secretario, ¢,cOmo te va? Buenas
tardes.

Ernesto Cordero: Qué tal Carlos, muy buenas tardes, feliz afio a todos.

Carlos Urdiales: A ver, en el deslizamiento este que se anuncia para las
gasolinas, centavos, en el acumulado ¢COmo se puede medir, y cOmo se puede
descontar? Si es que eso puede ocurrir, que ejerce una presion inflacionaria en el
resto de la cadena, porque me parece que deslizamientos mensuales o
bimestrales finalmente impactan en que la gasolina ha subido un porcentaje,
supongo, bastante superior a los niveles de inflacion registrados en el pais, o
corrigeme si estoy equivocado.

Ernesto Cordero: Si, Carlos, los deslizamientos que se han retomado en las
gasolinas desde enero, finales de diciembre del afio pasado o antepasado, a la
fecha, son deslizamientos muy menores, nada comparable con los deslizamientos
gue se hacian en el pasado cuando si se hablaba de gasolinazo Aqui estamos
hablando de deslizamientos muy moderados, muy modestos, que no han tenido
ningln impacto inflacionario, y a eso hay que ver lo que ha pasado con el
crecimiento de los precios del aflo pasado. Ya tenemos la evidencia del 2010
donde la inflacion va a cerrar en 4.4%, muy en linea con lo que establecia el
Banco de México, donde el pronéstico de inflacién para este afio, del 2011, es que
vamos a andar, mas uno, menos uno, lo cual también es un signo muy bueno de
gue estamos retomando el objetivo del Banco de México, de manera que no hay
ninguna evidencia que estos deslizamientos en las gasolinas tengan un impacto
inflacionario en lo mas minimo

Yo creo que ya se asimilaron, y creo que es algo que tenemos que hacer, Carlos,
hay un desfasamiento enorme, el precio de la gasolina en México y fuera de
México. La gasolina en México es mas barata que en Guatemala, mas barata que
en El Salvador, en fin.

Estamos subsidiando de manera muy importante la gasolina, esto nos cuesta
mucho dinero, esto de no haber hecho el deslizamiento en diciembre del afio 2009
estariamos hablando que nos hubiera costado mas de 100 mil millones de pesos,
de no haber hecho el deslizamiento, y 100 mil millones de pesos es basicamente
cinco veces el presupuesto de la UNAM, por ejemplo.



Y gracias a que pudimos corregir esto, estamos teniendo recursos suficientes para
invertir en educacion y en salud, y no ha tenido un impacto inflacionario; la
inflacion esta controlada en México, no hay una espiral inflacionaria, no hay alzada
de precios, y a pesar de que enero siempre es un mes complicado, no se prevé
que vayamos a tener un enero mucho muy complicado més alla de lo que hemos
tenido en otros afios, lo cual da cierta tranquilidad.

Carlos Urdiales: Secretario, en el caso particular de los combustibles, de las
gasolinas, hace referencia a la disparidad que hay entre los precios en México con
otras naciones, y mencionas el caso de nuestros vecinos hacia el sur, y no con
Estados Unidos, y yo te pregunto, me parece que es como de sentido comun
quiza para muchas personas decir “bueno si, pero Guatemala no es famoso por
ser un pais petrolero, El Salvador tampoco es famoso por ser una nacion
petrolera, pero si vamos por el mundo sacando el pecho con Pemex, con una
industria petrolera nacionalizada, con todo este mito, leyenda, en fin, historia
propia de los mexicanos ¢ Como es posible que tengamos que estar correteando o
alineando estos precios?” Y diran “bueno ¢Entonces cual es la ventaja de ser un
pais con potencial petrolero importante si tenemos que pagarlo con precios como
si no lo fuéramos?

Ernesto Cordero: Si bien somos un pais que tiene una riqgueza petrolera
importante que nos ha significado recursos muy importantes para poder financiar
el crecimiento del pais también somos un pais que importa gasolina. Nosotros
tenemos el 30% de las gasolinas que consumimos en México, las importamos,
Carlos. México es el quinto consumidor de gasolinas en el mundo, y la economia,
el desarrollo de México lamentablemente no es el quinto del mundo.

Entonces algo esta mal, hay algo que esta haciendo que seamos mucho mayores
consumidores de gasolina de lo que deberiamos de ser, y eso se refleja en buena
medida porque las gasolinas en México son muy baratas.

Entonces este tipo de desfase hay que corregirlo y hay que arreglarlo y reconocer
gue nosotros no podemos vender la gasolina al precio que queramos, empezando
porque tenemos que importar una tercera parte de las gasolinas que consumimos,
y de ahi el impacto que tengamos. Si nosotros estamos vendiendo en México las
gasolinas mucho mas baratas de lo que lo que las estamos comprando para
importarlas eso es una pérdida que pagamos todos los mexicanos a través de
mayores impuestos.

De ahi que hay que corregir ese desajuste que tenemos, reconocer que México es
un consumidor de gasolinas muy importante, hay que tratar de corregirlo, tiene
también justificaciones ambientales evidentes, el que no podemos seguir
guemando combustible de la manera como lo hacemos, y una manera es a través
de un deslizamiento en precios, que, repito, es muy moderado; vamos a seguir en
la misma ldgica, no va a tener ningln impacto sobre los precios a lo largo de la



cadena como no lo tuvo en el aflo 2010, lo cual nos da tranquilidad, y vamos a
seguir en esa logica.

Carlos Urdiales: Al finalizar el afio pasado, 2010, se informé sobre la compra de
coberturas a los precios del petréleo, para efectos de presupuesto 2011. Te
preguntaria, con esas coberturas a garantizar precios minimos del petréleo para
nuestro presupuesto, mas las perspectivas que puede haber de recuperacion o no,
lenta o acelerada, en fin, en los Estados Unidos ¢Cbmo observas desde la
Secretaria de Hacienda, el panorama para la economia mexicana, con riesgos de
sobresaltos, con un crecimiento que sigue siendo positivo? Que comparado con el
resto del mundo sigue siendo un crecimiento que deja esta sensacion de qué
crecemos pero nos faltaria crecer mucho mas.

Ernesto Cordero: Son dos cosas que hay que resolver: La primera, hay que tener
una administracion de posibles riesgos que pudieran afectar a la economia
mexicana, y la otra es tener una ruta de crecimiento lo més alta posible. En la
parte de la administracion de los riesgos, como lo mencionabas de qué cosas
pueden afectar a la economia mexicana, hay que preocuparse, hay que ocuparse
y hay que atenderlas a tiempo; un posible riesgo es el precio del petréleo, de
manera gue nosotros, para México, seria verdaderamente grave que el precio del
petréleo estuviera por debajo de lo que presupuesta la Camara de Diputados, y
por eso compramos coberturas, como lo hemos hecho desde hace muchos afos,
y tenemos cubierto el precio del petréleo.

De manera que si el precio del petrdleo se desploma hay mecanismos financieros
que nos permiten compensarnos y seguir manteniendo el ritmo de gasto que fue
aprobado en el Presupuesto de Egresos.

También en esta parte de administrar los riesgos de fuera esta nuestra conviccion
de seguir acumulando reservas internacionales; andamos en 113 mil millones de
dolares, la cifra méas alta en la historia del pais, y eso nos ayuda a que si las cosas
fuera de México generan un flujo adverso hacia México, es decir, si empieza a
salir el dinero de nuestro pais, dinero que esta en inversién en portafolio, no es
dinero mexicano, simple y sencillamente es dinero internacional que anda llegando
a México, tengamos con qué administrar esta salida, también tenemos con qué
enfrentarlo, hemos disefiado un programa de atencién a desastres naturales que
también nos permite enfrentar riesgos.

En fin, que toda esta parte de cosas no previsibles la tenemos atendida, si esto
llegara a ocurrir. Desde luego que tendria un impacto pero estamos preparados
para mitigar el impacto, y la otra parte es cOmo crecer lo mas que se pueda, y
dado ciertas limitaciones estructurales que tiene nuestra economia es fundamental
gue tengamos mejores marcos regulatorios de competencia econdémica.

Es fundamental una reforma laboral, son fundamentales las reformas que ya todos
conocemos; en cuanto eso sucede nosotros seguimos trabajando, seguimos
desregulando la economia, seguimos mas facil a emprender negocios, seguimos
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destinando mayores recursos al financiamiento de pequefias y medianas
empresas, seguimos ayudando a los bancos a que canalicen la mayor cantidad de
créditos posibles para que generen la mayor cantidad de empleos, y este afio le
vamos a apostar muy duro al crecimiento interno de nuestra economia. Carlos,
creo que es la mejor manera de blindarnos de todas las incertidumbres que estan
afuera.

Ahorita el prondstico de crecimiento para la economia es que en este afio vamos a
crecer cerca del 4%, haremos todo lo posible porque ese pronostico cada vez
vaya mejorando poco a poco. Hay que recordar que hace un afio el prondéstico de
crecimiento para la economia mexicana era de 3.2% en enero del afio 2010, y
acabamos creciendo por arriba del 5%, espero.

Entonces en este momento el crecimiento, el prondstico del crecimiento es de 4%,
cercano al 4%, y esperemos que los datos nos vayan confirmando que vamos a
tener un mejor crecimiento que ese 4%.

Carlos Urdiales: Esta tasa que siempre es como de verglienza o de pena ajena,
la tasa de recaudacion, donde siempre que hay comparaciones, dicen, “bueno,
México recauda tanto como recaudan”... en fin, y comienzan estas
comparaciones, siempre atendiendo a lo negativo ¢ Como en el marco que hoy da
la ley, es decir, sin tener expectativas sobre una reforma hacendaria integral,
coémo se puede mejorar, cOmo se puede simplificar, como se puede socializar mas
esta cuestion? Y viendo este fendmeno también te pregunto, de la economia
informal el crecimiento de poblacibn que est4d ya desarrollando de manera
habitual, pero en economia informal.

Ernesto Cordero: Creo que es un gran reto, como mencionas, y hemos venido
avanzando. Mira, al inicio de esta administracion, a finales del afio 2006, la
recaudacion por impuestos era cerca del 8.6% del PIB, que era muy baja; vamos a
cerrar el afio 2010 --a reserva que se confirmen los datos--, vamos a estar cerca
del 10.2% del PIB, es decir que subimos mas de uno y medio por ciento la
recaudacion como porcentaje del PIB, lo cual es un incremento muy importante
gue se ha venido haciendo. Sin duda hay mucho que avanzar pero estamos
avanzando.

Las tasas de evasion han disminuido también de manera muy importante, estudios
independientes marcan que la evasién de algunos impuestos se ha reducido del
40 al 20%, con lo cual también habla del esfuerzo en términos de eficiencia
regulatoria que estamos teniendo, pero creo que hay que seguir avanzando. Yo
creo que donde esta probablemente la parte mas deébil en la recaudacion del
Estado mexicano es en la recaudacion que hacen los municipios y los estados.
Creo que son las fuentes tributarias que ellos tienen donde hay que fortalecerlas,
eso también tiene mucho que ver con el establecimiento de informalidad a la que
te refieres.



Muchos de estos impuestos de establecimiento que empiezan sus actividades
mercantiles y comerciales en una plaza, en una banqueta y demas, es una base
tributaria que tienen los estados y los municipios, y en la medida que la exploten
mejor, de que pongan orden en eso, de que registren a todo lo que esta
sucediendo, toda la actividad comercial que esta sucediendo ahi, va a tener un
doble efecto: Por un lado vamos a empezar a formalizar a los informales, pero al
mismo tiempo también va a aumentar la recaudacion que tiene el pais.

Evidentemente hay agendas muy importantes sobre las cuales seguiremos
avanzando y lo importante es que estamos avanzando en la direccidn correcta,

Carlos Urdiales: Secretario, perdone por el abuso del tiempo, pero un tema de
pago de impuestos, por ahi circulaba un correo en donde se denunciaba, y no ha
de ser ajeno a ti, este tema de las grandes empresas, los 30 6 40 grandes
consorcios que le deben en créditos fiscales al pais 20 mil millones, 10 mil, 15 mil,
en fin, te pregunto, esta otra parte, no la del pequefio contribuyente, no aquella
que tendria que estarse aplicando méas el municipio, el estado, y la federacion
claro, este otro tema, el de los grandes consorcios, el que no habla digamos
necesariamente de legalidad, porque dicen que a lo mejor esté pues legal, y tienen
estas para poder tener créditos y condonaciones consolidacién fiscal ¢Coémo
abordar esa perspectiva desde la Secretaria de Hacienda?

No puedes ir a estrangular a empresas 0 consorcios 0 grupos empresariales que
legitimamente producen riqueza, generan empleos, etcétera, pero el otro, la
percepcidon que se tiene de que ellos tienen privilegios que el contribuyente mortal
comun y corriente no goza.

Ernesto Cordero: Es un tema en que hay que avanzar mucho, y espero que
podamos comunicar mejor a traves de la Secretaria de Hacienda y hay datos que
son muy relevantes. Por ejemplo, la mayor parte de la recaudacion tributaria viene
de los grandes contribuyentes, entonces es falso esta percepcion de que los
grandes contribuyentes evaden impuestos, no pagan, y somos la base de los
pequefios contribuyentes las que estamos financiando a la recaudacion tributaria,
no es asi, la mayor parte de la recaudacion tributaria viene del ISR que pagan los
grandes contribuyentes.

Se han hecho esfuerzos muy importantes también, por ejemplo el IETU, tenia
también esa logica, que los grandes contribuyentes también tuvieran un impuesto
de control que nos permitiera recaudar un minimo que el ISR a lo mejor no nos
estaba permitiendo.

Es decir, que hemos hecho avances importantes a través de impuestos de control,
hemos establecido mecanismos, ahora si que, permitanme la expresion, por el
porcentaje de bateo de las auditorias a los grandes contribuyentes es muy
importante, pues en el 90% de las auditorias que lanzamos al contribuyente,
perdén, el 100% de las auditorias que lanzamos a grandes contribuyentes, el 90%



encontramos que hay alguna situacion que hay que regularizar, lo cual significa
ingresos adicionales para el erario publico.

Hay mucho por hacer pero estamos en el camino correcto y yo coincido contigo,
es un tema de que hay que comunicar mejor, hay que comunicar mejor las cifras,
de manera oportuna y de manera que todos tengamos bien claro donde esta el
problema para poder empezar a plantear soluciones hacia la soluciéon real del
problema y no tener algunas visiones que no necesariamente son las reales, y
estemos buscando soluciones a problemas que no existen, sino que hay que tener
muy claro cual es el diagnostico. Y en eso nosotros haremos todo el esfuerzo
porque eso continde de esta forma.

Carlos Urdiales: En materia de empleo, Secretario, se percibe o por lo menos
veiamos contrastes, ¢No? Decia el Presidente Felipe Calderdn en twitter, apenas
hace unas semanas 960 mil empleos, hoy hablaban ustedes de 730 mil, cuél es la
diferencia entre estos empleos, netos, y otros que son descontando los
temporales, por fin, en qué quedamos ¢ Cuantos empleos se ha logrado generar
durante el 2010? ¢Cuanto se logré generar se manera que se descuenten los
temporales o también los temporales deben de contar para efectos de la poblacion
economicamente activa?

Ernesto Cordero: Si Carlos, ahi en los datos que nos dio el Presiente son los
datos de empleo registrados en el IMSS al ultimo de noviembre de este afio, pero
también cuando anuncié esta cifra que es una de las cifras mas importantes
también (...)

Carlos Urdiales: La mas alta en la ultima década.

Ernesto Cordero: Asi es, también se anuncié que en diciembre, todos los
diciembres, de todos los afios, en México se pierden empleos, hay un efecto
estacional que hace que se pierda empleo; yo me acuerdo muy bien que en ese
momento el Presidente anuncié que estdbamos por arriba de los 900 mil empleos
y que ibamos a perder empleos en diciembre, y que él esperaba que estuviéramos
por arriba de los 700 mil empleos al final de diciembre.

Afortunadamente quedamos en 730 mil empleos registrados en el IMSS, donde
70% de estos son empleos permanentes; es decir, no son empleos eventuales, el
70% son empleos permanentes y es ahi la discrepancia que hay. En diciembre por
la 16gica propia de los negocios se terminan algunos contratos, deciden renovarlos
hasta enero, en fin, que se pierden muchos empleos y generalmente eso sucede
todos los diciembres. Con respecto al ultimo dato que tengas en noviembre vas a
tener menos por la pérdida de diciembre.

Ahora, hay un dato que es bien relevante este afio, perddn, en diciembre de 2010
se perdieron 30% menos empleos de los que en promedio habiamos perdido en el
2006, 2007 y 2008, entonces aun cuando perdimos empleos en diciembre como
sucede todos los diciembres, pues fue un diciembre no tan malo porque se
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perdieron 30% menos empleos de lo que en promedio veniamos perdiendo desde
el afo 2006 al 2008. También eso demuestra que traemos un tren de recuperacion
bastante rapido y que esperemos que se siga reflejando en la generacion de
empleos en el 2011.

Carlos Urdiales: Una pregunta obligada: Durante el mes de diciembre, el 20 de
diciembre para ser precisos, tuvimos la oportunidad de conversar con el
Presidente Felipe Calderdn, y hablabamos de varios temas, pero uno de ellos es
que 2011 sera un aflo eminentemente politico, pre electoral, hablamos sobre las
candidaturas, las aspiraciones o los suspiros que puedan tener adentro o fuera del
gabinete en torno del Presidente, le preguntamos de Margarita Zavala, en fin y yo
te pregunto a ti, él decia, lo ha dicho en varias ocasiones, que le repite a sus
colaboradores que el trabajo es la mejor plataforma, la mejor proyeccion que se
puede tener, pero volveria con la pregunta: ¢Ernesto Cordero, Secretario de
Hacienda aspirard en el futuro, en este afio, en el transcurso de los meses a
buscar una proyeccién que le pueda ser considerado como un posible candidato
del PAN a la Presidencia?

Ernesto Cordero: Mira Carlos yo te diria que no esta en mis planes. Siempre he
tenido una vocacién de servidor publico desde muy pequefio, desde recién
egresado de la universidad, yo creo que cualquiera que tiene vocacion de servidor
publico, ser parte de un gabinete, ser Secretario de Estado, pues es una de las
maximas aspiraciones que puede tener. Creo que la responsabilidad de reactivar y
de continuar con el crecimiento econémico en el afio 2011 es muy importante, es
medular para el futuro de muchas generaciones en México, y yo en este momento
me siento muy satisfecho con el trabajo que estoy haciendo.

Espero poderlo seguir haciendo hasta el dltimo dia de esta administracion, el
Presidente Calderon considera que puedo seguirle ayudando como Secretario de
Hacienda y yo no, no puedo tener mayor satisfaccion que esa, el poder haber
contribuido a la reactivacion econémica en México después de una crisis muy
profunda que fue en el 2008, 2009, y te diria que en este momento me siento muy
tranquilo en donde estoy.

Carlos Urdiales: Te sientes muy tranquilo adonde estas ¢ Pero no te atreverias a
decir que te diéramos por muerto? Las circunstancias pueden cambiar, Secretario.

Ernesto Cordero: Bueno Carlos, te diria que no estd en mis planes, y bueno
hasta decir que me den por muerto, pues sale peor ¢no? Ya tenemos varios
antecedentes que pidieron que se les diera por muertos y estaban mas vivos que
otra cosa, entonces yo te diria que yo estoy muy tranquilo en donde estoy, y estoy
convencido de lo que estoy haciendo y espero poder seguir ahi hasta el Ultimo en
noviembre del 2012.

Carlos Urdiales: Secretario Ernesto Cordero, muchas gracias por estos minutos
aqui en Radio Trece Noticias.



Ernesto Cordero: Muchas gracias Carlos, un abrazo.
--0--



