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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS MOTA, CONDUCTOR EL 
PROGRAMA IMAGEN EMPRESARIAL, EN EL 90.5 DE FM. 
 

 
México, D. F., 05 de enero de 2011. 

 
 
Carlos Mota: En la línea telefónica de Imagen, estoy muy agradecido porque 
tenemos con nosotros a Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda y Crédito 
Público, a quien agradecemos mucho que tome esta comunicación. Señor 
Secretario Ernesto Cordero, ¿cómo estás? Muy buenos días. 
 
Ernesto Cordero: Qué tal Carlos, ¿cómo estás?, muy buenos días. 
 
Carlos Mota: Gracias por hablar con nosotros. Señor Secretario, estaba yo 
diciendo que el gobierno está previendo un crecimiento de 3.9%, quería un poco el 
contexto en el que se hace este pronóstico para la economía mexicana. 
 
Ernesto Cordero: Es un pronóstico de crecimiento muy conservador que hace la 
Secretaría de Hacienda, y es un contexto básicamente de no una recuperación 
económica tan vigorosa como nos gustaría en los Estados Unidos, con muchas 
incertidumbres en Europa, pero yo creo que es un pronóstico que aún con todas 
estas incertidumbres incorporadas, aunque es muy conservador, demuestra que 
va a seguir la recuperación económica. 
 
Tenemos señales de que afortunadamente el escenario no está siendo tan 
incierto, la última quincena de diciembre muchos bancos de inversión y 
corredurías internacionales actualizaron su pronóstico de crecimiento para México, 
y muchas ya lo ubican cerca de 4.5%, en fin, que el año pasado cerró con buenas 
noticias y esperemos que estas noticias se vayan concretando, se vayan 
realizando, para que nosotros podamos ir revisando nuestro pronóstico de 
crecimiento. 
 
Carlos Mota: Ayer hablaba yo con analistas de Barklays, en Nueva York, señor 
Secretario, y me decían que México crecerá 3.2%, y hace un momento hablaba yo 
con Edgar Camargo, economista en jefe para México de Bank of América, me 
decía México crecerá 3.3%, pero hay otros más optimistas. ¿A qué se debe la 
diferencia? 
 
Ernesto Cordero: JP Morgan nos ubica en 4.5%, Credite Suisse en 4.2%, y yo 
creo que básicamente quienes tienen un pronóstico de crecimiento más optimista 
son todos aquéllos que revisaron su pronóstico de crecimiento durante la última 
quincena de diciembre, es decir, todos aquéllos que ya actualizaron la nueva 
información que tienen, los nuevos datos que están viniendo de Estados Unidos; 
todos aquéllos que ya lo hicieron, todos los que revisaron su pronóstico en la 
segunda quincena de diciembre, Carlos, tienen un pronóstico un poco más alto. 
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Carlos Mota: Se dijo ayer de parte del Secretario del Trabajo, entiendo, en la 
conferencia conjunta, que se crearon 730 mil 348 nuevos empleos durante 2010. 
Este pronóstico que tiene el gobierno de 3.9%, ¿Cuántos empleos nuevos podrían 
arrojar hacia este 2011? 
 
Ernesto Cordero: Nuestro propósito es que generemos una cifra de empleos muy 
parecida a la que se generó el año pasado en el 2010. Es difícil tener un cálculo 
preciso de la elasticidad del empleo con respecto al crecimiento económico, 
porque éste depende de cómo se conforme el crecimiento económico, no es lo 
mismo el número de empleos que se generan cuando se crece apuntalado en un 
solo sector, a que cuando el crecimiento en el empleo se debe a la reactivación 
económica interna del país, que es parte de nuestro propósito en este año, 
enfocarnos más al crecimiento de la pequeña y mediana empresa a partir de la 
expansión del crédito, a partir de la creación de infraestructura, utilizando la banca 
de desarrollo; que cuando crece basado únicamente en el sector de manufacturas. 
 
Entonces, va a depender mucho de qué tanto éxito tengamos reactivando a la 
economía interna. Hay muy buenas cifras de la reactivación de la economía 
interna, el segundo semestre fue muy bueno para la economía interna del país, 
donde tuvimos tasas de crecimiento importantes en casi todos los indicadores de 
economía interna. Entonces nosotros estamos muy optimistas de que vamos a 
seguir con ese patrón de crecimiento, que aparte es lo sensato en este momento. 
 
Carlos Mota: Señor Secretario, hablaba hace un momento de precisamente la 
banca. Entiendo que la banca durante 2010 tuvo una reflexión muy importante 
sobre cómo prestarle dinero a pequeñas y medianas empresas que típicamente no 
han sido sujetas de crédito, y para eso se tendrían que relajar ciertos criterios 
sobre lo que pide el gobierno para que sean efectivamente sujetas de estos 
créditos. La banca y su financiamiento es el aceite de toda la economía. ¿Cómo 
podríamos comprender lo que ocurrirá en este sector bancario, para que pueda 
efectivamente canalizar recursos al sector productivo, en función de los registros 
que típicamente han sido rígidos, y que ahora necesitarían detonarse hacia un 
grupo de empresas que a lo mejor, pues podría tener que decirlo así, tienen doble 
contabilidad o a lo mejor no pagan los impuestos que se requieren? Son estas 
PyMES que podrían necesitar ese recurso para crecer.  
 
Ernesto Cordero: Si, Carlos, efectivamente, en marzo, por ahí de marzo del año 
2010, realizamos una adecuación al marco regulatorio que deben de cumplir los 
bancos para poderle prestar a los pequeños y medianos empresarios, y esto es 
básicamente un ejercicio de simplificación muy importante. Se simplificaron todos 
los trámites y requisitos que hacen las pequeñas y medianas empresas para poder 
solicitar un crédito a la banca comercial. La Asociación de Bancos de México, muy 
solidaria como siempre, accedió a todo este proceso de simplificación que se hizo 
junto con la Comisión Nacional Bancaria y de Valores, de manera que fuera muy 
sencillo acreditar básicamente la personalidad jurídica de una empresa para poder 
acceder a un crédito. 
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En este sentido, la banca comercial tuvo un muy buen año en términos de 
crecimiento de banca patrimonial, de banca corporativa, de préstamos a 
empresarios, y muchos de estos empresarios fueron pequeñas y medianas 
empresas que vieron una expansión de dos dígitos en este rubro, en la expansión 
de crédito a empresas en México. 
 
La banca comercial y también nosotros apoyamos, muchos de estos créditos 
vienen apoyados, garantizados o complementados con créditos de la banca en 
desarrollo, de NAFIN. Hay cerca de un millón de pequeños empresarios que 
tienen algún apoyo de la banca de desarrollo, muchos de estos empresarios ni 
saben que tienen apoyo de la banca de desarrollo, van directo a su banco y el 
banco con garantía de la banca de desarrollo le puede dar un crédito en mucho 
mayores condiciones que si no las tuviera y bueno, vamos a continuar de esta 
manera, aunque nunca antes se había extendido el crédito a la pequeña y 
mediana empresa de esta manera, yo creo que todavía hay mucho que avanzar y 
vamos a seguir avanzando por ahí.  
 
Carlos Mota: En todo este aspecto de creación de valor económico Secretario, 
¿cuál sería el sector que más optimismo te da para el 2011 y el sector que más 
rezagado está para este año, que tuviera un reto mayúsculo en nuestro país? 
 
Ernesto Cordero: Mira Carlos, yo creo que van a seguir teniendo un muy buen 
desempeño el sector servicios, el sector de la transformación, yo creo que van a 
tener un muy buen año; el sector de la vivienda tiene también un buen 
comportamiento. 
 
Un sector que estuvo bastante rezagado, aunque ya al final empezó a dar 
muestras de dinamismo, fue el sector de la construcción; después de un período 
de crisis tan profundo empezó a formar muy buenos datos al final. Nosotros 
consideramos que va a seguir esta tendencia y vamos a estar apoyados también 
por el sector de la construcción en este año 2011.  
 
Asimismo creo que el sector de la minería también va a aportar buenas cifras de 
crecimiento económico. El sector  primario, la agricultura también va a seguir 
mostrando buenos datos.  
 
Yo te diría que va a ser un crecimiento muy balanceado, que nos va a permitir 
diversificar mucho los riesgos que tiene todavía el escenario económico mundial.  
 
Carlos Mota: Secretario, entiendo que se ha hablado en estos primeros días del 
año sobre el subsidio a la gasolina, los precios internacionales del petróleo, lo que 
México importa de gasolinas, se nos está encareciendo este energético, ¿qué 
tenemos que saber los ciudadanos al  respecto, cuál es la reflexión para que 
comprendamos que no hay un impacto inflacionario cuando los precios de las 
gasolinas si van a subir? 
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Ernesto Cordero: Sí Carlos, a pesar de que en todo el mundo el precio de las 
gasolinas está creciendo de manera importante, debido a los últimos precios de 
los energéticos que han venido mostrando una tendencia a la alza muy relevante y 
eso evidentemente se refleja en los precios de la gasolina, en México vamos a 
continuar con el desliz que veníamos presentando desde el año pasado, que es un 
desliz muy moderado, que ya demostró que no tiene impacto inflacionario.  
 
En el año 2010, cuando arrancamos con este deslizamiento, y debo decirlo Carlos 
que era una política que se venía aplicando desde 1990, no fue nuevo, bueno en 
el 2010 se reaplicó esta medida y no hubo impacto inflacionario como se tuvo 
algún temor en algún momento. Vamos a cerrar el año, hay que estar (…) del 
Banco de México  pero en nuestra opinión personal pues vamos a estar muy cerca 
de 4.5% que es muy en línea con el pronostico del Banco de México.  
 
Este año tenemos un pronostico de inflación de 3% más-menos uno, yo creo que 
también vamos a estar muy en línea con esto, van a ver que no hay ningún riesgo 
inflacionario en México y a pesar de que la gasolina a nivel internacional está 
subiendo de manera muy importante, en México vamos a seguir con un desliz 
bastante moderado.  
 
Carlos Mota: El tipo de cambio, señor Secretario, el tipo de cambio, ¿qué 
perspectivas hay? 
 
Ernesto Cordero: Creo que el tipo de cambio se va a mantener estable, 
pronosticar del tipo de cambio y de precios de commodities es bastante 
complicado, pero yo te diría que el tipo de cambio va a estar en el mismo rango en 
el que estuvo en el último trimestre del año 2010 entre, probablemente, 12.15-
12.70. 
  
Nosotros somos unos convencidos de la libre flotación del peso, nos ha 
demostrado tener grandes ventajas. Nosotros no estamos interviniendo el 
mercado cambiario, seguiremos con nuestro proceso de acumulación de reservas 
casi de manera natural a través de derivados donde interviene el mercado y 
bueno, seguiremos en esta tendencia y prevemos un año estable para el tipo de 
cambio.  
 
Carlos Mota: Secretario Ernesto Cordero, cuál es la reflexión en estos días de 
transición a la factura electrónica de parte de la Secretaría de Hacienda que 
encabezas. Entiendo que mucha gente está haciendo un proceso muy 
complicado, ¿cómo lo está viendo el gobierno? 
 
Ernesto Cordero: Creo que es un paso muy importante, pues pone a México en 
la vanguardia de la recaudación tributaria. Mucho se nos exige que 
modernicemos, que simplifiquemos, que hagamos más eficiente la recaudación 
tributaria, y básicamente eso es lo que hicimos, lo que estamos haciendo. Como 
en todo cambio, hay un periodo de ajuste hasta cultural donde cuesta trabajo 
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convencer a los usuarios de que las nuevas reglas, del nuevo ajuste, sobre todo 
un cambio tecnológico de este tipo.  
 
Por supuesto hay un período de gradualidad muy importante, donde consistirán 
las facturas electrónicas con las facturas impresas para, sobre todo, los 
empresarios y los productores pequeños, de manera que no debe haber mayor 
problema. Hemos tenido una mucha mejor aceptación de lo que esperábamos, ha 
avanzado mucho más rápido de lo que esperábamos este cambio y yo espero que 
sigamos avanzando de esta manera. Hasta este momento no tenemos 
indicaciones de que esté generando un problema en ese sentido, llevamos apenas 
cuatro días en enero, pero lo estamos monitoreando de manera muy cercana, de 
manera que todo mundo se pueda ajustar de manera gradual a este cambio.  
 
Carlos Mota: ¿Habrá moratoria o días extendidos para rezagados, gente que 
encuentre complicaciones en factura electrónica? 
 
Ernesto Cordero: No estamos pensando en ningún tipo de programaciones, de 
moratorias, yo creo que hubo la información suficiente con muy buen tiempo para 
que todo mundo se ajustara, y el hecho de que para productores o empresarios 
que son pequeños, todavía hasta medianos, que pudieran todavía coexistir 
facturas que se mandaron imprimir todavía el 31 de diciembre del año 2010, pues 
nos da la tranquilidad de que todo mundo pueda cumplir con sus obligaciones.  
 
Carlos Mota: Así es. Bueno, se nos acaba el tiempo señor Secretario, pero te 
quiero hacer una pregunta de otra naturaleza. Este año 2011 es crítico para la 
sucesión presidencial, ¿Ernesto Cordero tiene aspiraciones en este terreno? 
 
Ernesto Cordero: Mira, yo estoy muy tranquilo como Secretario de Hacienda, 
estoy trabajando, para mi es un gran reto el lograr consolidar la recuperación 
económica del país y estoy muy tranquilo y satisfecho con lo que estamos 
haciendo y espero continuar como Secretario de Hacienda por muy buen rato.  
 
Carlos Mota: Gracias Secretario.  
 
Ernesto Cordero: Gracias Carlos.  
 
Carlos Mota: Feliz Año. 
 
Ernesto Cordero: Igualmente, buen año.  
 
Carlos Mota: Igualmente, un abrazo para ti, señor Secretario Ernesto Cordero, 
Secretario de Hacienda y Crédito Público. 
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