ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS MOTA, CONDUCTOR EL
PROGRAMA IMAGEN EMPRESARIAL, EN EL 90.5 DE FM.

México, D. F., 05 de enero de 2011.

Carlos Mota: En la linea telefonica de Imagen, estoy muy agradecido porque
tenemos con nosotros a Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda y Crédito
Publico, a quien agradecemos mucho que tome esta comunicacion. Sefior
Secretario Ernesto Cordero, ¢cémo estas? Muy buenos dias.

Ernesto Cordero: Qué tal Carlos, ¢cémo estas?, muy buenos dias.

Carlos Mota: Gracias por hablar con nosotros. Sefor Secretario, estaba yo
diciendo que el gobierno esta previendo un crecimiento de 3.9%, queria un poco el
contexto en el que se hace este prondstico para la economia mexicana.

Ernesto Cordero: Es un pronéstico de crecimiento muy conservador que hace la
Secretaria de Hacienda, y es un contexto basicamente de no una recuperacion
econdmica tan vigorosa como nos gustaria en los Estados Unidos, con muchas
incertidumbres en Europa, pero yo creo que es un prondstico que adn con todas
estas incertidumbres incorporadas, aunque es muy conservador, demuestra que
va a seguir la recuperacion econémica.

Tenemos sefiales de que afortunadamente el escenario no esta siendo tan
incierto, la Ultima quincena de diciembre muchos bancos de inversion y
corredurias internacionales actualizaron su pronostico de crecimiento para México,
y muchas ya lo ubican cerca de 4.5%, en fin, que el afio pasado cerré con buenas
noticias y esperemos que estas noticias se vayan concretando, se vayan
realizando, para que nosotros podamos ir revisando nuestro pronéstico de
crecimiento.

Carlos Mota: Ayer hablaba yo con analistas de Barklays, en Nueva York, sefior
Secretario, y me decian que México crecera 3.2%, y hace un momento hablaba yo
con Edgar Camargo, economista en jefe para México de Bank of América, me
decia México crecera 3.3%, pero hay otros mas optimistas. ¢A qué se debe la
diferencia?

Ernesto Cordero: JP Morgan nos ubica en 4.5%, Credite Suisse en 4.2%, y yo
creo que basicamente quienes tienen un prondéstico de crecimiento mas optimista
son todos aquéllos que revisaron su pronostico de crecimiento durante la ultima
guincena de diciembre, es decir, todos aquéllos que ya actualizaron la nueva
informacion que tienen, los nuevos datos que estan viniendo de Estados Unidos;
todos aquéllos que ya lo hicieron, todos los que revisaron su pronéstico en la
segunda quincena de diciembre, Carlos, tienen un prondéstico un poco mas alto.



Carlos Mota: Se dijo ayer de parte del Secretario del Trabajo, entiendo, en la
conferencia conjunta, que se crearon 730 mil 348 nuevos empleos durante 2010.
Este prondstico que tiene el gobierno de 3.9%, ¢ Cuantos empleos nuevos podrian
arrojar hacia este 20117

Ernesto Cordero: Nuestro propdsito es que generemos una cifra de empleos muy
parecida a la que se genero el afio pasado en el 2010. Es dificil tener un calculo
preciso de la elasticidad del empleo con respecto al crecimiento econdémico,
porque éste depende de como se conforme el crecimiento econémico, no es lo
mismo el nimero de empleos que se generan cuando se crece apuntalado en un
solo sector, a que cuando el crecimiento en el empleo se debe a la reactivacion
econémica interna del pais, que es parte de nuestro propdsito en este afio,
enfocarnos mas al crecimiento de la pequefia y mediana empresa a partir de la
expansion del crédito, a partir de la creacion de infraestructura, utilizando la banca
de desarrollo; que cuando crece basado Unicamente en el sector de manufacturas.

Entonces, va a depender mucho de qué tanto éxito tengamos reactivando a la
economia interna. Hay muy buenas cifras de la reactivacion de la economia
interna, el segundo semestre fue muy bueno para la economia interna del pais,
donde tuvimos tasas de crecimiento importantes en casi todos los indicadores de
economia interna. Entonces nosotros estamos muy optimistas de que vamos a
seguir con ese patron de crecimiento, que aparte es lo sensato en este momento.

Carlos Mota: Sefior Secretario, hablaba hace un momento de precisamente la
banca. Entiendo que la banca durante 2010 tuvo una reflexion muy importante
sobre codmo prestarle dinero a pequefias y medianas empresas que tipicamente no
han sido sujetas de crédito, y para eso se tendrian que relajar ciertos criterios
sobre lo que pide el gobierno para que sean efectivamente sujetas de estos
créditos. La banca y su financiamiento es el aceite de toda la economia. ¢Como
podriamos comprender lo que ocurrird en este sector bancario, para que pueda
efectivamente canalizar recursos al sector productivo, en funcion de los registros
gue tipicamente han sido rigidos, y que ahora necesitarian detonarse hacia un
grupo de empresas que a lo mejor, pues podria tener que decirlo asi, tienen doble
contabilidad o a lo mejor no pagan los impuestos que se requieren? Son estas
PYMES que podrian necesitar ese recurso para crecer.

Ernesto Cordero: Si, Carlos, efectivamente, en marzo, por ahi de marzo del afio
2010, realizamos una adecuacion al marco regulatorio que deben de cumplir los
bancos para poderle prestar a los pequefios y medianos empresarios, y esto es
basicamente un ejercicio de simplificacion muy importante. Se simplificaron todos
los tramites y requisitos que hacen las pequefias y medianas empresas para poder
solicitar un crédito a la banca comercial. La Asociacion de Bancos de México, muy
solidaria como siempre, accedid a todo este proceso de simplificacién que se hizo
junto con la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, de manera que fuera muy
sencillo acreditar basicamente la personalidad juridica de una empresa para poder
acceder a un crédito.



En este sentido, la banca comercial tuvo un muy buen afio en términos de
crecimiento de banca patrimonial, de banca corporativa, de préstamos a
empresarios, y muchos de estos empresarios fueron pequefias y medianas
empresas que vieron una expansion de dos digitos en este rubro, en la expansion
de crédito a empresas en México.

La banca comercial y también nosotros apoyamos, muchos de estos créditos
vienen apoyados, garantizados o complementados con créditos de la banca en
desarrollo, de NAFIN. Hay cerca de un millon de pequefios empresarios que
tienen algun apoyo de la banca de desarrollo, muchos de estos empresarios ni
saben que tienen apoyo de la banca de desarrollo, van directo a su banco y el
banco con garantia de la banca de desarrollo le puede dar un crédito en mucho
mayores condiciones que si no las tuviera y bueno, vamos a continuar de esta
manera, aunque nunca antes se habia extendido el crédito a la pequefa y
mediana empresa de esta manera, yo creo que todavia hay mucho que avanzar y
vamos a seguir avanzando por abhi.

Carlos Mota: En todo este aspecto de creacion de valor econdémico Secretario,
¢cudl seria el sector que mas optimismo te da para el 2011 y el sector que mas
rezagado esta para este afio, que tuviera un reto mayusculo en nuestro pais?

Ernesto Cordero: Mira Carlos, yo creo que van a seguir teniendo un muy buen
desempefio el sector servicios, el sector de la transformacion, yo creo que van a
tener un muy buen afio; el sector de la vivienda tiene también un buen
comportamiento.

Un sector que estuvo bastante rezagado, aunque ya al final empezé a dar
muestras de dinamismo, fue el sector de la construccion; después de un periodo
de crisis tan profundo empezé a formar muy buenos datos al final. Nosotros
consideramos que va a seguir esta tendencia y vamos a estar apoyados también
por el sector de la construccion en este afio 2011.

Asimismo creo que el sector de la mineria también va a aportar buenas cifras de
crecimiento econdémico. El sector primario, la agricultura también va a seguir
mostrando buenos datos.

Yo te diria que va a ser un crecimiento muy balanceado, que nos va a permitir
diversificar mucho los riesgos que tiene todavia el escenario econémico mundial.

Carlos Mota: Secretario, entiendo que se ha hablado en estos primeros dias del
afo sobre el subsidio a la gasolina, los precios internacionales del petréleo, lo que
México importa de gasolinas, se nos esta encareciendo este energético, ¢qué
tenemos que saber los ciudadanos al respecto, cual es la reflexion para que
comprendamos que no hay un impacto inflacionario cuando los precios de las
gasolinas si van a subir?



Ernesto Cordero: Si Carlos, a pesar de que en todo el mundo el precio de las
gasolinas esta creciendo de manera importante, debido a los ultimos precios de
los energéticos que han venido mostrando una tendencia a la alza muy relevante y
eso evidentemente se refleja en los precios de la gasolina, en México vamos a
continuar con el desliz que veniamos presentando desde el afio pasado, que es un
desliz muy moderado, que ya demostré que no tiene impacto inflacionario.

En el afio 2010, cuando arrancamos con este deslizamiento, y debo decirlo Carlos
que era una politica que se venia aplicando desde 1990, no fue nuevo, bueno en
el 2010 se reaplicé esta medida y no hubo impacto inflacionario como se tuvo
algn temor en algin momento. Vamos a cerrar el afio, hay que estar (...) del
Banco de México pero en nuestra opinidn personal pues vamos a estar muy cerca
de 4.5% que es muy en linea con el pronostico del Banco de México.

Este afio tenemos un pronostico de inflacion de 3% mas-menos uno, yo creo que
también vamos a estar muy en linea con esto, van a ver que no hay ningun riesgo
inflacionario en México y a pesar de que la gasolina a nivel internacional esta
subiendo de manera muy importante, en México vamos a seguir con un desliz
bastante moderado.

Carlos Mota: El tipo de cambio, sefior Secretario, el tipo de cambio, ¢qué
perspectivas hay?

Ernesto Cordero: Creo que el tipo de cambio se va a mantener estable,
pronosticar del tipo de cambio y de precios de commodities es bastante
complicado, pero yo te diria que el tipo de cambio va a estar en el mismo rango en
el que estuvo en el dltimo trimestre del afio 2010 entre, probablemente, 12.15-
12.70.

Nosotros somos unos convencidos de la libre flotacion del peso, nos ha
demostrado tener grandes ventajas. Nosotros no estamos interviniendo el
mercado cambiario, seguiremos con nuestro proceso de acumulacion de reservas
casi de manera natural a través de derivados donde interviene el mercado y
bueno, seguiremos en esta tendencia y prevemos un afio estable para el tipo de
cambio.

Carlos Mota: Secretario Ernesto Cordero, cudl es la reflexion en estos dias de
transicion a la factura electrénica de parte de la Secretaria de Hacienda que
encabezas. Entiendo que mucha gente esta haciendo un proceso muy
complicado, ¢cdédmo lo estéa viendo el gobierno?

Ernesto Cordero: Creo que es un paso muy importante, pues pone a México en
la vanguardia de la recaudacion tributaria. Mucho se nos exige que
modernicemos, que simplifiquemos, que hagamos mas eficiente la recaudacién
tributaria, y basicamente eso es lo que hicimos, lo que estamos haciendo. Como
en todo cambio, hay un periodo de ajuste hasta cultural donde cuesta trabajo



convencer a los usuarios de que las nuevas reglas, del nuevo ajuste, sobre todo
un cambio tecnoldgico de este tipo.

Por supuesto hay un periodo de gradualidad muy importante, donde consistiran
las facturas electrénicas con las facturas impresas para, sobre todo, los
empresarios y los productores pequefios, de manera que no debe haber mayor
problema. Hemos tenido una mucha mejor aceptacion de lo que esperdbamos, ha
avanzado mucho mas rapido de lo que esperabamos este cambio y yo espero que
sigamos avanzando de esta manera. Hasta este momento no tenemos
indicaciones de que esté generando un problema en ese sentido, llevamos apenas
cuatro dias en enero, pero lo estamos monitoreando de manera muy cercana, de
manera que todo mundo se pueda ajustar de manera gradual a este cambio.

Carlos Mota: ¢Habra moratoria o dias extendidos para rezagados, gente que
encuentre complicaciones en factura electrénica?

Ernesto Cordero: No estamos pensando en ningun tipo de programaciones, de
moratorias, yo creo que hubo la informacién suficiente con muy buen tiempo para
gue todo mundo se ajustara, y el hecho de que para productores o empresarios
gue son pequefos, todavia hasta medianos, que pudieran todavia coexistir
facturas que se mandaron imprimir todavia el 31 de diciembre del afio 2010, pues
nos da la tranquilidad de que todo mundo pueda cumplir con sus obligaciones.

Carlos Mota: Asi es. Bueno, se nos acaba el tiempo sefior Secretario, pero te
quiero hacer una pregunta de otra naturaleza. Este afio 2011 es critico para la
sucesion presidencial, ¢ Ernesto Cordero tiene aspiraciones en este terreno?
Ernesto Cordero: Mira, yo estoy muy tranquilo como Secretario de Hacienda,
estoy trabajando, para mi es un gran reto el lograr consolidar la recuperacion
econdmica del pais y estoy muy tranquilo y satisfecho con lo que estamos
haciendo y espero continuar como Secretario de Hacienda por muy buen rato.
Carlos Mota: Gracias Secretario.

Ernesto Cordero: Gracias Carlos.

Carlos Mota: Feliz Afio.

Ernesto Cordero: Igualmente, buen afio.

Carlos Mota: Igualmente, un abrazo para ti, sefior Secretario Ernesto Cordero,
Secretario de Hacienda y Crédito Publico.
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