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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO,  
ERNESTO CORDERO ARROYO, PARA EL PROGRAMA EN LOS TIEMPOS DE 
LA RADIO, CONDUCIDO POR OSCAR MARIO BETETA, EN EL 103.3 DE FM. 
 
 

México D.F., 01 de febrero 2011 
 
 
Óscar Mario Beteta: Bueno me da siempre mucho gusto saludar al señor 
Secretario de Hacienda, Actuario, Ernesto Cordero Arroyo, señor Secretario, buen 
día. 
 
Ernesto Cordero: Hola Óscar Mario, muy buenos días, buenos días a todos. 
 
Óscar Mario Beteta: Gracias. El peso mexicano pues ha estado recuperando su 
valor en las últimas semanas ¿Cómo ven las autoridades hacendarias este 
hecho? Ayer el ex Secretario de Hacienda y ex Gobernador del Banco de México, 
Guillermo Ortiz, dijo que si se sigue apreciando nuestra moneda frente a la divisa 
norteamericana sería bueno intervenir en el mercado cambiario. 
 
Ernesto Cordero: Óscar Mario, el peso como algunas otras monedas de 
mercados emergentes que tienen fundamentos económicos muy sólidos y que son 
un buen destino para la inversión, se ha venido apreciando en las últimas 
semanas, días, y creo que hay varios puntos que hay que considerar: Primero: en 
términos reales, la apreciación del peso comparado con otras monedas, es decir; 
lo que ha ganado el peso ajustado por la inflación,  es la apreciación menor en las 
regiones, es decir, nos hemos apreciado menos que Brasil, nos hemos apreciado 
menos que Colombia, nos hemos apreciado menos que Chile, nos hemos 
apreciado menos que algunos de los otros países con los cuales competimos en 
mercados exportadores. 
 
Entonces, como todo es en términos relativos Óscar Mario, pues digamos que 
México, o el peso, sigue mostrando cierta fortaleza en ese sentido. 
 
Por otro lado, nuestra vocación exportadora no depende únicamente de nuestra 
fortaleza cambiaria o de nuestra política cambiaria con respecto a depreciar la 
moneda, sino que depende de muchas otras cosas: Nuestra posición geográfica, 
todo lo que hemos invertido en infraestructura, lo cual está abaratando de manera 
muy importante…(inaudible) …transporte, los costos de logística; tenemos un 
capital humano en el cual se ha invertido desde hace muchos años, tenemos 
inversión extranjera directa con vocación exportadora desde hace muchos años, 
en fin, que nuestra vocación exportadora no depende únicamente de la política 
cambiaria ni del nivel que del peso que tenga. 
 
En ese sentido nosotros estamos tranquilos, evidentemente estamos dándole 
seguimiento muy puntual a todos los flujos de capital que están llegando y en ese 
sentido nosotros estamos tranquilos, nosotros estamos convencidos de que es 
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una mala idea intervenir en los mercados cambiarios, siempre que lo hemos hecho 
en México no hemos tenido los resultados que hemos buscado. 
 
Creo que decidimos hace muchos años el jugarle a la libre explotación del peso, 
nos ha dado buenos resultados, y nosotros estamos convencidos de eso. 
 
Óscar Mario Beteta: ¿Cuál sería el nivel de la paridad peso-dólar para no dañar 
el sector exportador? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que no hay, no hay respuesta a esa pregunta. Creo 
que el nivel  que determina el mercado, el mercado tiene la información tanto de 
productores como de consumidores en este mercado, y creo que es, el nivel es el 
nivel que determina el mercado; es muy difícil saber si está desalineado o no el 
peso, que yo creo que ése es un debate un poco teórico y en realidad no es fácil 
saberlo, por eso lo mejor es dejar que el mercado actúe libremente y darle 
seguimiento con toda puntualidad, pero también entender que la fortaleza en 
nuestro sector exportador depende de otras cosas y no nada más del nivel del 
peso con el dólar.  
 
Óscar Mario Beteta: La dependencia que usted encabeza acaba de dar a 
conocer el crecimiento del PIB para el 2010 y hace buenos pronósticos para el 
2011 por encima del 4%. 
 
Ernesto Cordero: Así es Óscar Mario, hay que recordar también que aun el del 
2010 sigue siendo un esperado, sigue siendo un pronóstico; el dato oficial lo da 
INEGI en dos semanas, pero lo que nosotros esperamos y plasmamos en el 
Informe Trimestral es que la economía mexicana en el 2010 creció al 5.3%, habrá 
que esperar, habrá que ver cuál es el dato oficial del INEGI en dos semanas, pero 
pensamos que fue un buen año de desempeño económico el 2010. 
 
Y nuestro pronóstico para el 2011 está en 4%. Ahí muy en línea con lo que todos 
los expertos están… (Falla de audio)… mexicana de crecimiento 2011, 4.5%, 
4.6%, Óscar Mario. 
 
Óscar Mario Beteta: ¿4.5 o 4.6% para el 2011? 
 
Ernesto Cordero: Así es. 
 
Óscar Mario Beteta: ¿Cuál sería el sustento de esta nueva cifra, señor 
Secretario? 
 
Ernesto Cordero: Dos cosas: Primero es que se muestran desde el último 
trimestre del 2010 una recuperación muy fuerte en la economía interna de México, 
los datos de ventas al menudeo en tiendas departamentales, expansión de crédito, 
inversión, formación bruta de capital, en fin, todos los datos de la parte interna de 
la economía muestran una recuperación muy sólida al último trimestre del 2010 y 
se prevé que continúe de esa forma durante el 2011. 
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Y por otro lado también, en la parte externa hubo datos o empezaron los datos de 
la economía estadounidense a mostrarse pues un poco mejor de lo que se venían 
mostrando y se ha venido confirmando esta tendencia a lo largo en enero, lo cual 
también nos hace pensar que la recuperación de Estados Unidos va a ser un 
poquito más rápida de lo que se había pensado originalmente, fue en buena parte 
por los paquetes de estímulos que está recibiendo la economía estadounidense. 
 
Entonces esas dos cosas nos hacen pensar que va a ser también 2011 un buen 
año. 
 
Óscar Mario Beteta: También hay datos muy positivos en relación al 
comportamiento del sector agrícola, industrial y de servicios, durante el último 
trimestre del año pasado han mejorado su desempeño y esto marca una clara 
recuperación del mercado interno 
 
Ernesto Cordero: Sin ninguna duda el sector de la… (Falla de audio) …muy 
buenos datos de desempeño en todo el sector primario, también ha tenido un 
buen desempeño en la final del año 2010, y pensamos que va a continuar de esta 
manera el 2011 y por eso estamos optimistas y conservadores en nuestro 
pronóstico en la Secretaría de Hacienda, pero optimistas de que vamos a tener un 
buen año, de que se va a generar, o se está generando este círculo virtuoso en la 
economía donde es importante que la gente tenga confianza en que las cosas 
están mejorando, que la gente empiece a gastar, que la gente empiece a hacer las 
compras que tenía postergadas por alguna incertidumbre que tenía; que empiecen 
a comprar el refrigerador, la lavadora, el coche, en fin, lo que tenían planeado, de 
manera que se empiece a reactivar la economía, empiece a aumentar la 
producción y se sigan generando los empleos que necesitamos en México. 
Esperamos que también sea un buen año de generación de empleos este 2011. 
 
Óscar Mario Beteta: ¿800 mil aproximadamente? 
 
Ernesto Cordero: El año pasado generamos más de 800 mil y consideramos los 
del sector público, es difícil en este momento hacer una previsión de cuántos 
salarios se van a generar, pero yo espero que al igual que el 2010, tengamos un 
buen desempeño en esto, que los pequeños y medianos empresarios sigan 
generando empleos en México, que fue lo que nos ayudó en el 2010 y podamos 
también rendir buenas cuentas igual que en el 2010. 
 
Óscar Mario Beteta: Señor Secretario, aunque no se conocen los detalles de las 
propuestas de reforma fiscal que pretenden presentar algunos legisladores en el 
Congreso, principalmente del PRI, Hacienda ha dicho que es buena señal que 
exista el ánimo de sacar adelante este tema pendiente, pero sería inútil la 
propuesta si la medida debilita las finanzas públicas. 
 
Ernesto Cordero: Sí, desde luego, yo creo que todos estamos de acuerdo en una 
Reforma Fiscal que fortalezca las finanzas públicas, que nos dé viabilidad en el 



4 
 

mediano y largo plazo, que nos dé para poder enfrentar los retos  que tenemos 
tanto en bienestar social como en desarrollo económico, y desde luego, la política 
fiscal y la política tributaria debe de estar en razón de generar prosperidad 
económica y bienestar social en un país; en ese sentido, creo que cualquier 
reforma fiscal que se proponga debe ser una propuesta que fortalezca las finanzas 
públicas. 
 
Óscar Mario Beteta: Se está proponiendo en principio disminuir el IVA del 16 al 
12 %, el Impuesto Sobre la Renta del 30 a 25 %, desaparecer el IETU, y todo esto 
a cambio de abolir regímenes especiales. 
 
Ernesto Cordero: Sí, no conocemos los detalles de la propuesta, Óscar Mario 
más que lo poco que se ha dado a conocer. Creo que habría que esperar a tener 
mayores detalles, hacer los números, yo creo que eso es fundamental y después 
emitir alguna opinión que pueda ayudar a construir una alternativa. Pero hay que 
esperar a conocer mayores detalles de la propuesta. 
 
Óscar Mario Beteta: Pero si lo que se pudiera recaudar al abolir los regímenes 
especiales compensa esta baja en los impuestos, o incluso, mejora la recaudación 
fiscal ¿Hacienda estaría de acuerdo?  
 
Ernesto Cordero: Yo creo que el tema de los regímenes especiales es un tema 
que recurrentemente se ha venido discutiendo en la Cámara de Diputados, hay 
una comisión especial inclusive y yo creo que es un tema que hay que analizarlo 
con mucho detalle. 
 
En regímenes especiales están, por ejemplo, todos los créditos al salario; la mayor 
parte de los regímenes especiales son los créditos al salario que reciben todos los 
trabajadores que ganan menos de seis salarios mínimos, todos los trabajadores 
en México que reciben menos de seis salarios mínimos en su pago de nómina, 
hay una compensación que es un subsidio que el Gobierno Federal otorga a los 
empleadores, que seguramente los trabajadores ni cuenta se dan, pero ese 
subsidio ahí está, cuesta mucho dinero y en realidad va a apuntalar los ingresos 
de los trabajadores que menos ganan en México. 
 
Por ejemplo, ése es el régimen que representa una mayor cantidad de recursos, 
entonces cuando hablamos de eliminar los regímenes especiales, yo creo que hay 
que ser muy prudentes porque estamos hablando de que vamos a afectar a los 
trabajadores que menos ganan en México. 
 
Entonces hay que ser muy prudente, y creo que lo mejor es esperar a ver los 
detalles de la propuesta para hacer una evaluación y poder emitir un juicio.  
 
Óscar Mario Beteta: Si el precio del petróleo llega a subir como se espera por la 
crisis en Medio Oriente ¿Qué hará México con esos ingresos extraordinarios 
durante el 2011? 
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Ernesto Cordero: Creo que ahorita hay que tener bastante calma, los mercados 
financieros, y sobre todo de los mercados energéticos, van a estar sujetos a 
mucha incertidumbre por lo que está pasando en Egipto, y por allá. Hay que tener 
mucha calma, vamos a tener días de mucha volatilidad donde se prevé que van a 
empezar a subir los precios de los energéticos como ya lo hicieron en los últimos 
dos días que se estuvieron cotizando bajo estas nuevas circunstancias. 
 
Hay que tener calma, hay que esperar, hay que también ver  que si tenemos 
recursos excedentes del petróleo la ley marca un destino muy claro y preciso de a 
dónde se van estos recursos, que es a los fondos de estabilización, sobre todo a 
los de infraestructura de PEMEX, de los fondos de infraestructura en algunos 
estados del país. 
 
Óscar Mario Beteta: ¿Sobre qué bases estaría el Gobierno Federal dispuesto a 
avanzar en una Reforma Fiscal profunda? 
 
Ernesto Cordero Yo te diría que son esos lineamientos generales, es una reforma 
tributaria que fortalezca las finanzas públicas, que amplíe la base de tributación, 
que sea más simple, que sea más sencilla; creo que son los lineamientos 
generales o de los cuales habría seguir trabajando. 
 
Digo seguir trabajando porque es una discusión que nunca se ha abandonado, es 
una agenda muy dinámica que día a día, semana a semana se están planteando 
alternativas, se están viendo las posibilidades en el Congreso, en fin, entonces yo 
te diría que en esas líneas pudiera seguirse trabajando como se ha venido 
trabajando ya desde hace algunos meses.   
 
Óscar Mario Beteta: Sobre su participación en el Foro de Davos ¿Qué nos puede 
comentar Señor Secretario? 
 
Ernesto Cordero: Fue un foro importante este año, donde se siente un ambiente 
distinto de optimismo con respecto a lo que se vivió el año pasado y ya ni se diga 
el año antepasado, entonces en este momento se ve con optimismo la 
recuperación económica, los mercados emergentes están volviendo a llamar la 
atención sobre todo México, es una de las economías emergentes que está 
llamando la atención. 
 
Nos está llegando una cantidad de inversión muy importante, hay estabilidad 
macroeconómica, tenemos la casa en orden, tenemos disciplina fiscal, lo cual se 
ve con muy buenos ojos y básicamente, según las cuantificaciones que han hecho 
en algunos organismos multinacionales, el motor de la recuperación económica va 
a estar en las economías emergentes y México entre ellos, y vamos a compartir lo 
que está pasando en México ¿Cuáles son nuestras expectativas para el 2011? 
Que vemos un año verdaderamente positivo en términos de recuperación 
económica y generación de empleos con un sector interno que empieza a mostrar 
un dinamismo muy relevante. 
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Entonces México está volviendo a llamar la atención de los mercados 
internacionales, eso es muy bueno, y se sintió un optimismo distinto al que se 
venía sintiendo en este tipo de eventos. 
 
Óscar Mario Beteta: ¿Qué es lo que más llama la atención de México en otros 
países?  
 
Ernesto Cordero: Lo que llama la atención en México es que estamos generando 
tasas de crecimiento económico importantes, pero que tenemos un déficit fiscal 
muy pequeño, que tenemos un porcentaje de deuda, como porcentaje del PIB 
también muy moderado y que eso nos está permitiendo crecer de manera 
estructural, de manera muy ordenada, no a diferencia de otras economías que 
tuvieron algunos procesos de crecimiento  impulsados con una expansión de la 
demanda agregada, es decir, del gasto muy relevante; en México fue así en el 
momento de la crisis, ahora ya volvimos hacia la tendencia de tener presupuestos 
balanceados y México sigue creciendo. 
 
México está generando empleos, México llama la atención por la potencia 
exportadora que tenemos en manufacturas con alto valor agregado; México de ser 
un país que exportaba manufacturas con bajo valor agregado ahora exportamos 
manufacturas de muy alta tecnología. Llama la atención también en la vocación de 
México por tener un crecimiento sostenible y sustentable en base a las nuevas 
maneras de generar energía, y México empieza también a ser un mercado 
atractivo para invertir en manufacturas… (Falla audio)  
 
Óscar Mario Beteta: Los fundamentales de la economía mexicana siguen muy 
sólidos y es lo que está provocando, independientemente de esta mejora en los 
sectores primario, secundario y terciario en nuestro país que marcan una 
recuperación del mercado interno, buenos pronósticos para este año que inicia. 
 
Ernesto Cordero: Así es Óscar Mario, son buenos datos económicos, nuestros 
indicadores están muy sólidos, hay un buen ánimo en el sector interno en nuestra 
economía, se está generando empleo, no hay ninguna sorpresa en la economía 
mexicana, tenemos un muy buen nivel de reservas internacionales, nuestras tasas 
de interés están en una tendencia de mínimos históricos, en fin, no hay ninguna 
nube sobre el horizonte del manejo de la condición económica en México lo cual 
genera certeza y está generando una dinámica muy positiva en generación de 
empleos y de prosperidad económica. 
 
Se prevé que vamos a tener en el 2011 un segundo año de buen crecimiento 
económico al hilo ¿No? 2010 y 2011 lo cual también genera expectativas muy 
positivas sobre México. 
 
Óscar Mario Beteta: ¿Cómo ponderan el tema de la inseguridad todos estos 
inversionistas extranjeros? El año pasado México recibió si no mal recuerdo 
alrededor de 20 mil millones de dólares en inversión extranjera directa ¿Cuánto se 
espera para este año  y cómo abordan el tema de la inseguridad? 



7 
 

 
Ernesto Cordero: Yo diría que sin ninguna duda se percibe y se reconoce la 
lucha que está dando México por este problema, por este reto que tenemos por 
delante, yo creo que eso es importante señalarlo y se reconoce también que a 
pesar del problema tan serio que tenemos se pondera y se compara con respecto 
a lo que sucede en otras regiones del mundo, y se percibe que es un fenómeno 
focalizado en algunos municipios del país pero donde México sigue habiendo 
instituciones, seguimos teniendo la capacidad de resolver nuestros problemas y 
que cuando podamos resolver este problema el crecimiento económico en México 
será aún mayor. Pero en este momento los indicadores son bastantes buenos. 
 
México fue el país, después de Singapur, cuya tasa de crecimiento en inversión 
extranjera directa mostró el mayor dinamismo en el año 2010, lo cual habla de la 
confianza que se tiene en que estamos enfrentando nuestros problemas y los 
vamos a resolver. 
 
Óscar Mario Beteta: ¿Cuánto se espera en inversión extranjera directa para este 
año? 
 
Ernesto Cordero: En 2010, Óscar Mario recibimos cerca de 18 mil millones de 
dólares y yo creo que en el año 2011 vamos a estar en una cifra parecida, y 
espero que un poco mayor, cerca de los 20 mil millones de dólares; habrá que ver, 
todavía es temprano en el año, pero yo espero que en ese orden de magnitud 
estemos. 
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