ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS PUIG, CONDUCTOR DEL
INFORMATIVO HOY POR HOY, EN EL 96.9 DE FM.

México, D. F., 4 de febrero de 2011.

Carlos Puig: Secretario, qué gusto saludarlo, ¢como esta?
Ernesto Cordero: Hola Carlos, ¢,como estas? Muy buenos dias a todos.

Carlos Puig: Buenos dias. Su primera duda, y me parece que en eso todo mundo
estara de acuerdo, fue como es que le vamos a hacer para bajar impuestos si lo
gue necesitamos es mas ingreso. Asi se lo pregunté al senador Beltrones y me
dice que matematicamente sus expertos le dicen que sélo por matematicas, sin
contar otros efectos, se podria subir hasta 2.4 del PIB con ese ingreso. A partir de
eso, ¢esta dispuesto a examinar la propuesta, Secretario?

Ernesto Cordero: Nosotros estamos dispuestos a analizar cualquier propuesta.
Yo creo que cualquier cosa que fortalezca nuestro marco tributario, que nos dé
mas recursos para enfrentar los retos, sera bienvenida, y nosotros estamos
esperando que nos formalicen una propuesta, que la podamos analizar, que se
hagan los nimeros para poder empezar a ver. Para que haya caldo de gallina
primero tiene que haber gallina, Carlos, primero queremos ver los nimeros, ver si
dan los numeros, y estaremos en la mejor disposicién de analizarla.

Carlos Puig: Hay una ldgica econdmica que entiendo, bueno, creo que le
llaman... también tenia que ver... Reagan asi lo hacia y no sé cémo, yo creo que
si bajas impuestos también promueves mayor actividad economica.

Ernesto Cordero: Si Carlos, pero ese es un resultado tedrico, en México nunca lo
hemos visto. En México siempre que se incrementa la tasa de impuestos aumenta
la recaudaciéon. El argumento es bastante sexy, vamos a disminuir impuestos,
favorecemos la actividad econdmica, generan empleos, pero en la realidad eso
nunca lo hemos visto en México, Carlos. En México si quieres tener una mayor
recaudacion hay que elevar las tasas de impuestos, hay que promover la
recaudacion; pero habra que esperar, repito, a ver los detalles precisos de la
propuesta que estan haciendo para poderla analizar, hacer los nUmeros y poder
emitir un juicio informado, valorado y sustentado en un analisis.

Carlos Puig: Pero déjeme preguntarle, por lo menos en términos tedricos, reducir
esta enorme cantidad de alimentos, sobretodo derivados de alimentos que hoy no
pagan IVA, el mejor ejemplo que pone el senador Labastida siempre son las
paletas Haagen-Dazs, que dice él no entiendo qué tiene que ver eso con la
economia popular, que dice la ley “alimentos y sus derivados”. ¢ Es irreducible esto
a una canasta basica? ¢ En principio es algo que a usted le parece bien?



Ernesto Cordero: Creo que para cualquier reforma fiscal hay que analizar
muchas cosas: una, su capacidad recaudatoria; la otra la incidencia de la
propuesta fiscal sobre quién va a caer, sobre qué ingreso va a pagar la reforma,
su impacto inflacionario, en fin, que sea consistente con nuestros convenios de
doble tributacion que tenemos fuera de México. Hay muchos aspectos que habria
que analizar, hay que ver como definen su canasta basica, en fin, hay muchas
preguntas que todavia no tienen respuesta, y yo esperaria, sugeriria esperarnos
todos, analizar la propuesta, a que la formalicen, a que tengamos claro qué es lo
gue estan proponiendo y entonces si podremos opinar y trataremos de construir
en el debate que se genere con esto.

Carlos Puig: Pero para finalizar, ¢ustedes estan dispuestos a entrarle, y si
hubiera buenas noticias y que de verdad le entrara el Congreso a hacer algo?
Hasta en esta sesion, si asi fuera posible.

Ernesto Cordero: Yo creo que si Carlos, y también...

Carlos Puig: Porque usted me lo ha dicho mil veces, necesitamos de muchas
maneras reformar la estructura de coémo recaudamos.

Ernesto Cordero: Creo que si Carlos, pero creo que también hay que compartir el
diagnostico. En esta administracion, en estos Ultimos 4 afios se han hecho dos
reformas fiscales. Creo que en ninguna administracion se han hecho dos reformas
fiscales que nos han dado 2.4% del PIB, no son imaginarios, ahi estan. De los
ocho que recaudabamos hace 5 afios, estamos recaudando diez y vamos a estar
en 10.4 este afio. O sea, no es una agenda que no se haya tocado, es una agenda
a la que se le entr6 con mucha determinacion.

Carlos Puig: Pero hemos quedado cortos para las aspiraciones ¢no?

Ernesto Cordero: Creo que hay que analizar donde estamos cortos Carlos. Yo
creo que hay que analizar donde estamos cortos, donde a nivel internacional
comparados con otros paises, donde nos vemos muy mal.

Y yo creo que ahi, donde hay una agenda que es muy interesante, que tiene
mucho... una ventana de oportunidad enorme, son todas las finanzas publicas
locales. Estamos viendo estados que estan sobreendeudados, que tienen una
deuda de corto plazo que nunca nos imaginamos y sin embargo, no cobran ningdn
impuesto, no cobran el predial, es o que menos se recauda en México, no utilizan
ninguna de las facultades tributarias que tienen, estan eliminando la tenencia. En
fin, hacen una serie de cosas que no esta ayudando a fortalecer sus finanzas
publica y es ahi donde hay una gran ventana de oportunidad para mejorar la
estructura tributaria del pais.

Carlos Puig: A ver, déjeme hacer un paréntesis, déjeme hacer un paréntesis por
algo que dijo: deudas enormes que no imaginabamos, ¢a nivel de crisis muy seria
sefior Secretario?, ¢esta preocupado por lo que puedan declarar algunos estados
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y municipios en términos de crisis? En Estados Unidos lo estamos viendo ademas
¢no?, estados que dicen, ya no puedo mas. ¢Qué tan preocupado esta y con qué
estados esta preocupado de la deuda que tienen?

Ernesto Cordero: Mira, creo que hay que analizar muy bien cudles son sus
ingresos para ver el tamafio de la preocupacion, porque en el corto plazo se
contrataron, hay tasas de crecimiento en la deuda de corto plazo de los estados
bastante elevadas, que no tienen una explicacion clara. Entonces yo si creo que
es un tema al que hay que entrarle con mucho detalle, que hay que analizarlo y
que es ahi donde creo que hay que reformar nuestro sistema hacendario y, desde
luego hay muchas cosas que mejorar en absolutamente todos los temas, pero en
donde esta la mayor ventana de oportunidad es en la finanzas publicas estatales y
es donde yo creo que habrd que entrarle y habra que entrarle con mucha
responsabilidad. Es una tarea no necesariamente del Gobierno Federal, que tiene
todas las atribuciones para hacerlo. Hay un marco constitucional que respetar, en
fin.

Entonces yo creo Carlos, hay que entrarle, coincido, habra que analizar cualquier
reforma, por supuesto hay que construir, pero también hay que tener bien claro
donde estan las ventanas de oportunidad.

Carlos Puig: En el predial, porque a veces los que vivimos en la Ciudad de
México no sabemos que hay ciudades donde no se paga predial, el predial que es
un impuesto bastante facil de cobrar y que en México muchos mexicanos no
pagan predial ¢no?, es increible pero desde la Ciudad de México a veces no nos
damos cuenta de eso ¢,no?

Ernesto Cordero: Efectivamente Carlos, y aun en la Ciudad de México es
bastante desigual cobmo pagamos predial, hay algunas colonias que pagan una
cantidad enorme de predial y otras, una gran cantidad, que pagan casi nada.

Los pagos, los servicios, cOmo pagamos nuestra agua, en fin, hay una serie de
cosas que hay que analizar; cdmo estamos pagando los servicios publicos, los
impuestos locales que yo creo que ahi es donde tendremos una gran ventana de
oportunidad y donde México, dicho sea de paso, a nivel internacional con paises
comparables con nosotros, mostramos un rezago muy notable.

Carlos Puig: Supongo que estan viendo Egipto en la Secretaria de Hacienda en
términos de lo que pudiera pasar con el petrdleo ¢lo estan observando? Qué le
dicen los expertos, los mercados, el analisis de la Secretaria de Hacienda de lo
que podria pasar si esta crisis en Egipto...lo que podria pasar con el precio del
petréleo mas que como productor, por lo que pasa por el canal y los paises arabes
¢, Qué podria pasar con el petroleo, qué adivinamos Secretario?

Ernesto Cordero: Estamos efectivamente dando un seguimiento puntual Carlos,
estamos, yo creo que todo el mundo, preocupados de lo que pudiera suceder ahi,
pues en las implicaciones de primer impacto si pudiera ser que siguieran subiendo
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de manera importante los precios del petréleo, que un primer analisis diria que es
bueno para México, pero un segundo analisis lo que esta diciendo es que puede
ser un factor que detenga la recuperacion econdmica global en los precios altos de
los energéticos, lo cual a nosotros no nos conviene, NOsotros queremos que
recupere y generemos crecimiento econémico.

Carlos Puig: No hay que celebrar si llega a 90 ddlares, no celebremos tan rapido,
¢es lo que me esté diciendo? Porque hay otros componentes si sube a...

Ernesto Cordero: Hay que tomarlo con calma, hay que seguir con mucho detalle
lo que esta pasando por alla, peor si, el primer andlisis, estamos siguiendo el
precio de los energéticos, seguro fortalece las finanzas publicas pero también va a
detener el crecimiento economico global en el mundo, los precios a los
energéticos.

Carlos Puig: Por ultimo, decia el Director Gerente del Fondo Monetario
Internacional que hay que seguir alertas, que esta recuperacion todavia tiene
puntos deébiles, que esta recuperaciéon mundial es mas lenta y podria ser mas lenta
y mas complicada de lo que esperdbamos ¢ qué nos preocuparia en México si esta
recuperacion y los nimeros que salen hoy en Estados Unidos, hay numeros
importantes para anunciar la proxima semana, cual es el foco rojo o el foco
amarillo donde mas atencion esta poniendo la Secretaria para que en México no
hubiera consecuencias?

Ernesto Cordero: Yo creo que los pronésticos de la Secretaria de Hacienda son
los mas conservadores que estan ahorita, que creceremos al 4%, hay algunos
prondésticos que nos ubican ya cercanos al 5% para este afio, pues ya cuentan
gue el crecimiento econdmico en Estados Unidos es muy modesto y va a ser muy
moderado. Creo que tiene razon el Fondo Monetario Internacional, hay que estar
pendientes pues todavia hay muchas incertidumbres que tienen que resolverse,
todavia no se resuelve con toda claridad lo que estd pasando en el sistema
financiero europeo, la consolidacion fiscal de todos aquellos paises que se
sobregiraron en la chequera, como le van a hacer, la salida de una politica
monetaria expansiva como la han tenido algunos paises.

Es decir, hay muchas cosas que todavia no acaban de resolverse y evidentemente
hay que estar muy atentos a esto. Yo te diria que en descargo de eso es, y una
buena noticia, es que a pesar que con toda esta incertidumbre hay un grupo de
paises emergentes dentro de los cuales esta México, que esta teniendo buenas
tasas de crecimiento econémico, y es donde en buena medida estamos
generando y propiciando una mayor recuperacion econémica global a pesar y ya
descontando toda esta incertidumbre que existe.

Entonces yo diria que México, cosa rara en las crisis econdmicas, si tu recuerdas,
en el pasado, nosotros éramos a lo mejor parte del problema, ahora México es
parte de los paises que estan jalando con crecimiento econémico a su region y
esta contribuyendo a que también el mundo se recupere mas rapido.



Entonces, afortunadamente para el caso de México la historia es diferente.
Evidentemente le estamos prestando mucha atencion a lo que esta pasando,
estamos acumulando reservas internacionales, tenemos nuestra linea de crédito
con el Fondo, que es en realidad un seguro para alguna contingencia, seguimos
promoviendo muy duro nuestro mercado interno, de manera que dependamos
mas de lo que hacemos aqui adentro que de lo que sucede afuera y, bueno, ya
cubrimos ante la incertidumbre en los mercados petroleros, cubrimos nuestra
produccién petrolera como lo hacemos todos los afios.

Tenemos resuelto como enfrentar la reconstruccién ante desastres naturales que
seguramente nos va a volver a golpear este afio. En fin, hemos hecho todo lo
posible, Carlos, por administrar los riesgos que sabemos vamos a tener, y estar
preparados de la mejor manera.

Carlos Puig: Secretario, le agradezco por esta conversacion.

Ernesto Cordero: Gracias Carlos, lo aprecio mucho, te mando un abrazo.

Carlos Puig: Un abrazo, es el Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero.
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