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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, PARA EL PROGRAMA FÓRMULA 
FINANCIERA, CONDUCIDO POR MARICARMEN CORTÉS, MARCO ANTONIO 
MARES Y JOSÉ YUSTE, EN EL 103.3 DE FM. 
 

México D.F., 21 de febrero 2011 
 
 
 
José Yuste: Ya tenemos en la línea  al Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero, 
Ernesto ¿Cómo estás? Te saluda José Yuste. 
 
Ernesto Cordero: Hola Pepe, buenas noches. 
 
José Yuste: Cuéntanos un buen crecimiento, aquí decíamos del 5.5%, y también 
cuéntanos qué es exactamente lo que dijiste de la familias que de repente en las 
redes sociales pues son… 
 
Maricarmen Cortés: Ya eres el Twitt, más twitteado el día de hoy después del 
White, o hay White el Rito o ya eres tú, White de 6 mil pesos. 
 
Ernesto Cordero: Qué barbaridad Mira, yo creo que lo primero es que fue un 
buen dato de crecimiento económico, 5.5% de crecimiento económico, hacía 
muchos años que no teníamos una cifra de crecimiento de este tamaño y todo 
esto en estabilidad de precios, en estabilidad macroeconómica y esto indica que 
se empieza a recuperar el empleo en México, que se empieza a recuperar el 
ingreso de las familias; poco a poco se debe de ir sintiendo en el ingreso de las 
familias. 
 
Ahora, con respecto a la declaración de los 6 mil pesos mira, ahí está en la página 
de Internet lo que dije exactamente, y un poco lo que mencioné es que había 
reconocer que en México las clases medias viven, son familias que tienen de 
ingresos 6 mil pesos al mes, y que esas familias  hacen verdaderamente milagros 
para salir adelante con esto, que hay familias que tienen un crédito hipotecario, 
que hay familias que tienen un crédito de vivienda, para un coche, hay familias 
que pagan la educación privada de sus hijos y tienen un ingreso de 6 mil pesos al 
mes y que verdaderamente es algo digno de reconocerse y por eso es importante 
seguir consolidando el ingreso de las familias, por eso es importante seguir 
creciendo económicamente, por eso es importante seguir creciendo en un 
contexto de estabilidad en precios para que poco a poco el ingreso de las familias 
se vaya fortaleciendo. 
 
Y bueno, es en ese sentido de un reconocimiento a muchas familias en México, de 
una realidad en México, de muchas familias en México que consideramos clase 
media pues les cuesta mucho trabajo llegar a fin de mes y poder pagar las cuentas 
y las deudas y por eso es importante consolidar su ingreso. 
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Maricarmen Cortés: Hola, Ernesto, bueno también es cierto decíamos un poquito 
antes de entrar al aire, que tú antes no tenías acceso, ya no digas a un crédito 
para comprarte una computadora, imposible era tener un crédito para comprarte 
una casa y hoy el INFONAVIT otorga créditos a ingresos de uno y dos salarios 
mínimos. 
 
Ernesto Cordero: Efectivamente, hoy el INFONAVIT ya otorga a familias que 
tienen un ingreso como lo mencionas de dos salarios mínimos y ese es un gran 
avance de que estamos, pues mejorado el ingreso al crédito para la vivienda, para 
la vivienda social en muchos lugares de México, cosa que antes no sucedía y, 
creo que eso es importante señalarlo. 
 
En términos de créditos para coches también es importante, créditos de bienes 
durables como refrigeradores, televisiones, en fin, se ha avanzado mucho y 
empieza a tener una mayor penetración; todos estos esquemas de crédito a través 
del sistema bancario y de instituciones no bancarias empieza a tener una mayor 
penetración lo cual sí es muy bueno, siempre y cuando haya estabilidad 
macroeconómica que nos genere un entorno de tasas de interés bajo, y también 
es posible siempre y cuando no haya inflación en México, como afortunadamente 
es el caso de hoy. 
 
José Yuste: Bueno, platicar contigo además de esto que decías sobre el ingreso 
per cápita, me llamó la atención hablaste de más de 14 mil dólares, es un salto 
que estaría dando el ingreso per cápita a México y esto lo situaría en la tabla ya en 
ingresos medios de los países ¿Estaba en cuánto y a cuánto saltó? Porque 
estabas comentando el día de hoy de 14 mil dólares, cuéntanos un poco cómo, de 
qué forma lo están midiendo en esta ocasión y el salto que estamos dando. 
 
Ernesto Cordero: Son los datos calculados por el Fondo Monetario Internacional, 
es el Producto Interno por persona en México, ajustado por poder de compra en 
dólares, y en este momento lo que establece es que el ingreso per cápita en 
México es de 14 mil dólares al año; a mediados de los 90 estábamos cerca de 8 
mil dólares, igual, ajustado por poder de compra al año. 
 
Es un incremento muy importante, yo creo que de lo que se trata, Pepe, es de 
generar crecimiento económico para que mejore el ingreso de las familias, para 
que poco a poco puedan salir adelante en un contexto de estabilidad donde cada 
vez haya una mayor holgura para consolidar un patrimonio, para empezar a 
consumir un poco más, para comenzar a generar ahorros, para que se empiece a 
consolidar una clase media mucho más sólida en México, aumente el ingreso 
disponible en México, y eso es precisamente de lo que se trata. 
 
Maricarmen Cortés: Y en cuanto a las metas para este año, bueno ya como salió 
mejor a lo que todo mundo esperaba en 2010 y arrancamos el 2011 como con un 
pronóstico positivo antes de  los impactos que esto va a tener en el norte ¿Crees 
todavía que podamos alcanzar esta meta del 5%? Yo sé que no es la meta de 
Hacienda ¿Pero crees factible llegar a un 5%, cómo vamos a cerrar el 2011? 
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Ernesto Cordero: Maricarmen, yo creo que en este momento todos los 
pronósticos están entre 4 y 5%, y empiezan a moverse cada vez más cercano al  5 
que del 4, lo cual es una buena señal, así empezamos el año pasado, entonces yo 
creo que hay que tener paciencia. Aún en este momento nosotros que somos los 
más conservadores estamos ubicando que va a ser un crecimiento entre 4 y 5, 
pero poco a poco yo espero que las señales empiecen a ser mejores, empecemos 
a mejorar nuestro pronóstico para el año 2011, pero creo que es posible;  en 
México estamos teniendo un crecimiento más balanceado, el mercado interno se 
empieza a ver bastante mejor, lo cual bueno, también respalda cierta confianza de 
que va a ser un buen año. 
 
El sector externo, la recuperación de Estados Unidos si bien es muy poquito, pero 
se ve un poco mejor de lo que se veía hace algunas semanas, entonces todo hace 
suponer que podemos tener un buen año si actuamos de manera oportuna, si todo 
mundo hace lo que tiene que hacer, si mantenemos la política pública como lo 
hemos hecho hasta ahora de manera responsable, pues sí es posible tener otro 
muy buen año de crecimiento económico. 
 
José Yuste: Sin este 5.5% que es el, de crecimiento en el 2010, que es el más 
alto en los últimos 10 años, bueno veníamos de un 2009 bastante bajo ¿Cuánto 
fue ese efecto, cuánto está siendo ya efecto de franca recuperación? Para ver 
cuáles van siendo ya los motores. 
 
Ernesto Cordero: Yo te diría que evidentemente esto refleja que venimos 
saliendo de una crisis económica y de ahí el crecimiento tan importante, así esa es 
una situación que sucede después de una crisis económica, pero yo te diría que 
los motores de la economía mexicana están en su lugar y han jalado muy bien, y 
tampoco sería justo decir que toda la recuperación es un rebote, no, yo creo que el 
sector exportador en México es muy competitivo, hemos ganado mercado, hemos 
ganado espacios que antes no teníamos, teníamos una inversión en capital 
humano que se ha consolidado a lo largo de los años, tenemos como lo 
mencionaba el Presidente Calderón el otro día, hay 90 mil egresados de escuelas 
de ingeniería y técnicas en el país, lo cual te da un capital humano muy 
importante, tenemos una ventaja en ubicación geográfica también muy relevante, 
en fin que México es una potencia exportadora.  
 
Pero también nuestro mercado interno, que es muy grande, que es muy potente, 
también se empieza a ver mejor, las ventas empiezan a repuntar, el crédito se 
empieza a expandir, los bancos cada vez están prestando más y más, el sector de 
la construcción también empezó a mostrar signos de recuperación importantes a 
finales del año pasado, en fin, que todo hace suponer que vamos a tener un 
crecimiento más balanceado, que nos va a también permitir, consolidar el 
crecimiento económico y no que sea únicamente un rebote. 
 
Maricarmen Cortés: Acabas de regresar de la reunión del G20, te mantuviste 
firme, no permitiste que se tocará el caso de Florence Cassez en un evento que es 
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fundamentalmente financiero, tuviste presiones por lo visto, no fuiste a la cena con 
Sarkozy. 
 
Platícanos tu balance de este... ya lo que es la parte de G20 ¿Se llegó a un 
acuerdo, no se llegó a un acuerdo? ¿Cuáles son las principales preocupaciones? 
 
Ernesto Cordero: Yo te diría que en los sustantivo fue una buena reunión, se 
avanzó en la agenda que tiene el Grupo de los 20, yo creo que hay muchos temas 
muy relevantes, uno de ellos es cómo generar un sistema de indicadores que nos 
permitan detectar problemas en término de desbalances globales, en ese sentido 
se avanzó. 
 
Se definieron o se perfilaron algunos indicadores que nos van a permitir tener un 
sistema de alerta que funcione en algunos meses, yo creo que eso se avanzó; por 
otro lado informamos en el grupo que preside México y Alemania, que es el grupo 
de Análisis del Sistema Monetario Internacional, cuál es la agenda y los temas que 
discutir en ese grupo de trabajo. 
 
Se presentó a la plenaria del G20 y se aprobó la agenda que hemos planteado, 
que son temas que tienen que ver con reservas internacionales, con derechos 
especiales de ejido,  qué medidas de política pública se pueden instrumentar para 
que de manera sostenida poder mitigar los flujos de capitales que a veces son 
flujos hacia las economías emergentes, pero a veces van hacia afuera; en 
términos de cómo profundizar los mercados de capitales, en fin, se estableció una 
agenda muy concreta, con términos de referencia concretos que se va a ir 
desarrollando a lo largo del año. Creo que en ese sentido también se avanzó 
bastante. 
 
Se revisó cómo van algunos estudios que se encargaron, algunas instituciones 
expertas con respecto al incremento en el precio de los commodities que también 
se revisó cómo va, no se presentaron conclusiones concretas, pero sí van 
avanzando estos estudios. 
 
En la parte sustantiva se avanzó bastante, se cumplió con lo previsto en la agenda 
y evidentemente, todo lo anecdótico que gira alrededor del G20 afortunadamente 
también se manejó con mucha responsabilidad por todos y no hubo distracciones 
en términos de enfocarnos a la agenda sustantiva. 
 
Marco Antonio Mares: Qué bueno que fue así. Oro de los temas que están 
sucediendo en la economía mexicana es la llegada de capitales, algunos de corto 
plazo, pero están llegando capitales a México fuertemente; hemos visto alguna 
apreciación en el tipo de cambio, en el peso mexicano frente al dólar, y ustedes 
han estado pensando probablemente en algún mecanismo, por si acaso esto se 
mantuviera como aumentar las subastas en dólares ¿Están pensando en algo así? 
 
Ernesto Cordero: Nosotros estamos convencidos del sistema de libre flotación 
del peso. Cuando se ideó el mecanismo de las subastas era básicamente con el 
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propósito de acumular reservas internacionales, con el propósito de tener un buen 
amortiguador que pudiera ordenar, ayudarnos a ordenar y a mitigar efectos ante 
un choque externo, ese el propósito de las subastas. 
 
Nunca se pensó que era un mecanismo para intervenir el tipo de cambio, para 
afectar su flotación en un mercado, 600 millones de dólares que es lo que se 
subasta mensualmente pues es muy poco comparado con el volumen del mercado 
cambiario en México, entonces yo te diría que seguimos pensando en esa misma 
línea, en la Comisión de Cambios seguimos analizando todas las alternativas. 
 
Pero seguimos con el objetivo central que es acumulación de reservas 
internacionales y no la intervención en el mercado cambiario, nosotros estamos 
muy tranquilos con el peso en el sistema de libre flotación que tiene, yo creo que 
eso da certeza, da seguridad y pensamos que debemos seguir en ese camino. 
 
Maricarmen Cortés: Pues Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, te 
agradecemos en verdad la entrevista, un beso. 
 
Ernesto Cordero: Gracias. 
 
Marco Antonio Mares: Gracias. 
 
Ernesto Cordero: Les agradezco mucho, hasta luego. 
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