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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR JOAQUÍN LÓPEZ DÓRIGA, 
CONDUCTOR DEL PROGRAMA LÓPEZ DÓRIGA, EN EL 103.3 DE FM. 
 

México, D. F., 21 de febrero de 2011. 
 
 
Joaquín López Dóriga: Le aprecio mucho a Ernesto Cordero que me haya 
aceptado esta llamada, que está de regreso en México. Señor Secretario, buenas 
tardes. 
 
Ernesto Cordero: Hola, Joaquín, muy buenas tardes, gusto estar con tu auditorio. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien, vamos por tema, ¿sí?, en orden como se 
presentaron, su presencia en París, la ausencia en la recepción oficial que le da 
Sarkozy a los Ministros del G-20 en el palacio del Eliseo. 
 
Ernesto Cordero: Sí, Joaquín, los trabajos sustantivos del Grupo de los 20 
arrancaron con una cena posterior a la recepción que tú mencionas, una cena ya 
donde nos reunimos los ministros y los gobernadores de bancos centrales, para 
platicar los temas y entrar ahora sí que en la parte sustantiva del G-20. 
 
En esa cena, por supuesto ahí estuvimos, en la recepción consideré apropiado no 
dar la oportunidad para que se fuera a distraer, se fueran a tocar otros temas que 
no eran los sustantivos del G-20. Por otro lado también tenía asuntos muy 
importantes que atender aquí en México, que requerían mi atención, y de aquí que 
hubiéramos decidido no asistir a la recepción que ofreció Sarkozy, pero sí 
estuvimos ya en la parte (inaudible) que fue en la cena. 
 
Joaquín López Dóriga: Sí, pero vamos, la ausencia tiene un mensaje y una 
lectura: Florence Cassez. 
 
Ernesto Cordero: Creo que era el sentimiento de todos los que estábamos en 
esa reunión del G-20, como lo mencionas, la agenda del G-20 es muy importante, 
casi desde de que nace este grupo que es la estabilidad financiera y monetaria del 
mundo y cómo contribuir a ella. Y son celosos de los temas que se meten en 
agenda y de los temas que se deben de tratar con agendas muy precisas, con 
metodologías muy precisas. 
 
Y yo creo que estuvo en el ánimo de todos no contaminar con temas que no 
estaban en la agenda, con temas que no tienen nada que ver con el tema que le 
ocupa, un tema de una relación bilateral, un tema (inaudible) meramente. 
Entonces creo que era el ánimo de todos de no distraernos en nada que no fuera 
la agenda previamente acordada para el G-20. 
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Y creo que en ese sentido se cumplió, creo que todos respetamos muy bien la 
agenda, se avanzó bastante en la parte sustantiva del G-20 y yo te diré que fue 
una buena reunión. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien, ahora, la preside México, o sea, el Secretario de 
Hacienda la va a presidir, ¿no? 
 
Ernesto Cordero: La vamos a presidir en el año 2012, Joaquín, todo este año, 
que es todo el 2011, lo preside Francia y nosotros vamos a presidir en el año 
2012. 
 
Joaquín López Dóriga: ¿Le va a dar tiempo a usted como Secretario de 
Hacienda en 2012 presidir al G-20? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que sí, Joaquín, va a ser una prioridad. Creo que es un 
tema muy relevante el reconocimiento que se le da a México, que pueda presidir el 
G-20, eso habla por sí mismo. En este momento estamos presidiendo un grupo, 
junto con Alemania, para revisar el sistema monetario internacional. 
 
Entonces te diría que es parte sustantiva del trabajo del Secretario de Hacienda y 
vamos a estar muy dedicados a eso. 
 
Joaquín López Dóriga: No, lo decía por si sigue usted siendo Secretario de 
Hacienda el año que… todo el año que viene. 
 
Ernesto Cordero: Pues todo hace suponer que sí, Joaquín, pero vamos a estar 
ahí muy pegados a la agenda del G-20, Joaquín. 
 
Joaquín López Dóriga: Le insisto, porque usted lo sabe, usted ha sido 
mencionado como un pre candidato y para ser candidato tendría que renunciar 6 
meses antes de las elecciones. 
 
Ernesto Cordero: Estamos muy concentrados en eso, lo que es muy relevante es 
el reconocimiento que se le hace a México, independientemente de quién es el 
Secretario de Hacienda, es muy relevante el que México pueda presidir el Grupo 
de los 20 y en ese sentido hay que prestarle toda la atención, tanto en la 
Secretaría de Relaciones Exteriores, como la Secretaría de Hacienda, pues todos 
le estamos prestando toda la atención que amerita y que merece esta distinción y 
este compromiso. 
 
Joaquín López Dóriga: Porque pues entonces tendría que renunciar por ahí del 
1, con el año nuevo. 
 
Ernesto Cordero: Joaquín, te repito, yo creo que hay que pensar de aquí al 31 de 
noviembre del año 2012 y  vamos a presidir el G20 y (inaudible) con eso. 
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Joaquín López Dóriga: Bien, Secretario, estoy hablando con Ernesto Cordero, 
Secretario de Hacienda, el INEGI da a conocer esta cifra, México creció por 
encima de lo proyectado, 5 y medio por ciento en 2010, ¿qué quiere decir esto? 
 
Ernesto Cordero: Es el mejor dato en recuperación económica en los últimos 10 
años, seguramente, y habla de que tuvimos un muy buen año desde el punto de 
vista económico, que se pudo de alguna manera revertir todo lo que perdimos con 
la crisis que afortunadamente ya pasamos. Quiere decir que se fortaleció el 
ingreso de las familias, y lo que es también muy relevante es que crecimos a una 
tasa muy importante, mucho más de lo que todos esperábamos. 
 
Hay un contexto de estabilidad en precios y eso se refleja en que se fortalece el 
ingreso a las familias, se fortalece la capacidad de formar un patrimonio, de 
recuperar parte, como lo mencionaba, de lo perdido,  y creo que son muy buenas 
noticias. Fue un dato de crecimiento también balanceado, todos los sectores 
crecieron, el sector primario, el sector de servicios, el sector externo, al final del 
año 2010 ya traíamos una recuperación muy fuerte también en la parte interna de 
la economía, en el mercado interno. 
 
Entonces creo que es un buen dato y hay que hacer todo lo posible por que se 
repita en el año 2011. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien, es un buen crecimiento, qué bueno, sin embargo 
hay dos debilidades todavía, la demanda del mercado interno y el desempleo, 
aunque hayan creado empleos hay un gran número de desempleados. 
 
Ernesto Cordero: Sin duda, Joaquín, son retos que hay que enfrentar y por lo 
cual estamos trabajando, yo te diría con… no tenemos otra cosa en la mente más 
que generar todos los empleos que requiere el país, al final de cuentas es lo que 
debe de ser, pero hay que generarlos de manera sostenida y de manera 
responsable. 
 
Te diría que afortunadamente en el tema del desempleo en México hemos venido 
avanzando. México tiene la tasa de desempleo más baja de todos los países de la 
OCDE y eso no quiere decir que no debamos de esforzarnos para ofrecer la 
mayor cantidad de empleos posibles. Pero creo que sí es importante ponerla en el 
contexto de los países similares a México, México afortunadamente ha podido 
enfrentar el problema de desempleo de mejor manera que otras economías y está 
generando empleos y ahí vamos a seguir, los 830 mil del año pasado fueron muy 
buenos, ojalá podamos repetir esa cifra para el año 2011 y ese es el reto. 
 
Y también tener un crecimiento más balanceado que cada vez el mercado interno 
aporte más a los datos de crecimiento económico, creo que ya lo está haciendo, 
pero seguramente todavía falta mucho por hacer, hay que expandir el crédito, el 
crédito a las pequeños y medianos empresarios, el crédito hipotecario, en fin, hay 
que generar todas las condiciones en la economía para que la parte interna de 
nuestra economía funcione y funcione lo mejor posible. 
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Joaquín López Dóriga: Ahora, Secretario Cordero, esa propuesta, la última vez 
que hablamos de… fue el mismo día el senador Manlio Fabio Beltrones dio a 
conocer su propuesta de reforma que incluía reducir el IVA al 12% y generalizarlo 
y también bajar el ISR, ¿ya le pudo echar un ojo, una estudiada a esa propuesta? 
 
Ernesto Cordero: El grupo de senadores del PRI que está empujando esta 
propuesta, creo que todavía está en un proceso de definiciones, todavía están 
discutiendo dentro de sus propios grupos parlamentarios, y creo que hay que 
darles espacio para que terminen su reflexión y puedan ya presentar una 
propuesta concreta, que pueda ser evaluable. 
 
En este momento es muy difícil hacer una evaluación como la que amerita un 
proyecto de reforma fiscal. Creo que hay que darles el espacio y hay que darles 
tiempo para que puedan afinar, puedan reflexionar, puedan llegar a los consensos 
que necesitan para poder tener una propuesta que nosotros podamos evaluar y 
podamos pronunciar. 
 
Joaquín López Dóriga: Ahora, ¿ve posibilidades real, real, real, de la reforma 
fiscal, de la reforma hacendaria? 
 
Ernesto Cordero: Bueno sí, yo te diría que no hay que cerrar ninguna puerta, en 
esta administración se han hecho dos reformas fiscales, se ha fortalecido la 
recaudación tributaria, como yo creo que en pocas administraciones en el pasado, 
te diría sobre esos dos puntos del PIB que se fortaleció la recaudación tributaria 
en los últimos cuatro años que habría que revisar la historia económica reciente 
del país, pero creo que… no me sorprendería que sea la administración donde 
más ha aumentado la recaudación tributaria, lo que te demuestra dos cosas: una 
que sí se pueden hacer las cosas, que sí hay espacio para reformas fiscales, por 
eso yo digo que no hay que cerrarle la puerta, pero yo creo que hay que esperar a 
ver, para empezar, cuál es el contenido de la reforma y habrá que ver si hay 
condiciones para eso. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien, hace un momento declaró el Rector esta mañana 
que con los 13 mil millones de pesos que va a costar al Estado mexicano la 
deducibilidad de las cuotas colegiales, de los colegios particulares, de las 
colegiaturas, se podría duplicar la cobertura de educación superior en México, ¿le 
merece algún comentario eso? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, yo creo, y también lo dijo el rector de la Universidad, 
que cualquier impulso a la educación privada debe ser bienvenido. Yo creo que 
eso es lo que hemos hecho Joaquín. 
 
Hemos impulsado la cobertura en educación superior de manera muy notable, en 
este momento es de cerca del 30 por ciento la cobertura en educación superior, 
hay que recordar que empezamos en niveles de cerca del 25 por ciento, inició la 
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administración con niveles de 25 por ciento, ahorita estamos en el 30 por ciento, lo 
cual es un avance muy importante. 
 
Los presupuestos en educación superior que se han fortalecido (inaudible) pública, 
se han fortalecido como nunca antes, yo te diría que el presupuesto por ejemplo 
de la Universidad del año 2000 a la fecha se ha multiplicado por tres, y creo que 
esa es la ruta a seguir. Creo que hay que fortalecer la educación pública, hay que 
fortalecer universidades como la UNAM, que son el motor de nuestro país desde 
muchos puntos de vista, pero también hay que prestarle atención a las alternativas 
de educación privada. 
 
Hay que recordar que no todos los mexicanos que tienen a sus hijos en escuelas 
privadas tienen una posición económica holgada y sin ninguna duda esto es un 
alivio, son familias que se las ven difíciles para poder tener lo necesario para 
pagar sus cuentas al final de mes, son familias donde evidentemente el pagar la 
colegiatura de un hijo, deben tener algún crédito hipotecario, algún crédito en 
algún automóvil, en fin, que viven al día, del día al día, este es un apoyo muy 
importante, esto les va a aumentar su ingreso disponible, esto va a generar una 
dinámica económica también mucho más sana, esto va a fortalecer el mercado 
interno. 
 
Coincido con el doctor Narro, hay que encontrar el justo balance y en este 
momento México ha invertido muy fuerte en su educación pública en todos los 
niveles, hemos ampliado la cobertura de manera muy importante, y bueno, 
también en este momento se le puede dar un alivio a las familias mexicanas que 
han optado por la alternativa privada en la educación. 
 
Joaquín López Dóriga: Bien Secretario, pues le aprecio mucho que me haya 
contestado el teléfono esta tarde y le mando un saludo. 
 
Ernesto Cordero: Gracias Joaquín, como siempre a tus órdenes. 
 
Joaquín López Dóriga: Muy buenas tardes, el Secretario de Hacienda, Ernesto 
Cordero.  
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