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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR ÓSCAR MARIO BETETA, CONDUCTOR 
DEL PROGRAMA EN LOS TIEMPOS DE LA RADIO, EN EL 103.3 DE FM. 
 
 

México, D. F., 29 de marzo de 2011. 
 
  
Oscar Mario Beteta: Señor Secretario de Hacienda y Crédito Público, 
don Ernesto Codero Arroyo, lo saludo siempre con gusto y con agradecimiento, 
muy buen día. 
  
Ernesto Cordero Arroyo: Buenos días Oscar Mario, buenos días a todos. 
  
Oscar Mario Beteta: Muy buen día, señor Secretario, bueno pues hay varios 
números que se dan a conocer sobre la economía mexicana, el Instituto Nacional 
de Estadística y Geografía, informa que el Indicador Global de la Actividad 
Económica presenta un avance de 1.16% en enero de este año, lo que significa un 
aumento de casi 6%, 5.8 para ser exactos, en términos anuales; sin embargo aún 
se encuentra por debajo de los niveles alcanzados en 2010, cuando se llega como 
bien comentan algunos periódicos especializados el día de hoy, a variaciones 
porcentuales anuales, que tocan 9.1%. 
  
Pero bueno, la recuperación se desacelera pero a enero el IGAE registra un 
avance anual de 5.8% ¿Esto en la práctica qué quiere decir para el Secretario de 
Hacienda, para lo que resta de este año 2011, con base en las condiciones 
actuales de la economía mundial? Y, sobre todo, señor Secretario, de las 
expectativas de la economía norteamericana, porque seguimos dependiendo de 
ella. 
  
Ernesto Cordero Arroyo: Sí Oscar Mario, yo creo que aquí lo importante es 
entender que la recuperación económica tiene un ritmo más acelerado al principio, 
cuando se da, para poco a poco ir tomando unos niveles de más largo plazo, de 
mucho más estabilidad en el mediano plazo, que es lo que está pasando en 
nuestra economía. El 5.8% es un muy buen dato de crecimiento económico, yo 
creo que no hay que tratar de minimizarlo, es un muy buen dato de crecimiento 
económico. 
  
Y eso a la luz de lo que está pasando en el resto del mundo es una muy buena 
cifra; esto significa que seguimos generando empleos, seguimos generando 
condiciones para que las familias se recuperen de la crisis económica. 
  
En un contexto de inflación a la baja, como lo tenemos en México, también 
significa que las familias van poco a poco a ir consolidando un patrimonio, poco a 
poco se van a ir recuperando, y eso es bastante bueno, Oscar Mario. 
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Oscar Mario Beteta: Señor Secretario, en el informe del Instituto se destaca que 
se tuvo un incremento de 5.8% alcanzado en enero de este año, teniendo mayo 
del 2010 el mayor incremento al registrar, repito, 9.1% de variación anual, y 
también como platicábamos como usted hace algunas semanas en este espacio, 
continúan creciendo la actividad tanto en el sector primario como en el sector 
secundario ¿y en actividades terciarias? 
  
Ernesto Cordero Arroyo: Mira, sectorialmente, todos los sectores están 
creciendo Oscar Mario, hay un repunte muy importante de todos los sectores que 
están vinculados con el mercado interno de nuestra economía. Es decir que la 
parte local, la parte doméstica, el sector de la construcción, el sector servicios, las 
ventas, esos son los sectores que en este momento están repuntando, están 
teniendo un mejor desempeño. 
  
Yo creo que si bien al principio de 2010 sí fue nuestro sector exportador el que nos 
estuvo remolcando, ahora ya no es así. Ahora ya es un crecimiento mucho más 
balanceado, nuestro sector interno empieza a comportarse bastante bien, al igual 
que nuestro sector exportador, entonces tenemos un crecimiento más balanceado 
y así lo indican todos los datos, Oscar Mario, afortunadamente. 
  
Oscar Mario Beteta: ¿A qué se debe esta recuperación del mercado interno, 
tiene que ver con una mejor distribución del ingreso, con la creación de más 
empleos? ¿Cuál sería su punto de vista para quienes no somos especialistas en 
materia económica, señor Secretario? 
  
Ernesto Cordero Arroyo: Creo que algunas de las acciones que tomó el 
Gobierno Federal, sin duda han ayudado. Por ejemplo, un apoyo muy importante 
que se le ha dado a la pequeña y mediana empresa, un dato nada más, este año 
destinamos apoyo a las Pymes siete veces más de lo que destinábamos el año 
2000, por ejemplo, lo cual te da una idea de la importancia que tiene para nosotros 
y para el gobierno y para el país, que los pequeños y medianos empresarios 
tengan lo necesario para producir y generar empleo. Están la banca de desarrollo 
y la banca comercial, que tienen un programa de crédito hacia las Pymes bastante 
agresivo comparado con el pasado, desde luego que todavía falta por hacer 
mucho, desde luego que todavía debe haber pequeños y medianos empresarios 
que no tengan acceso al crédito, pero sí se ha hecho un avance muy notable en 
todo esto, y son los Pymes los principales detonadores del crecimiento interno. 
  
Está la construcción de infraestructura, que genera dinámicas locales muy 
importantes, primero generando empleos, pero después te conecta a los 
productores con los consumidores a través de mercados, hace más barato 
transportar los productos y las mercancías; y también se ha invertido muy duro en 
infraestructura en estos años y empieza a reflejarse, y son buenos tiempos. 
  
Y también, Oscar Mario, que poco a poco empieza a haber una mayor confianza 
en la economía mexicana. Los consumidores tienen una mayor confianza, los 
productores también, estamos en un circulo virtuoso donde la gente tiene un poco 



3 
 

más de confianza de que las cosas van a ir mejor y se decide y se anima a 
comprar un refrigerador a plazos o a comprar un coche; y todas estas cosas poco 
a poco van animando a la economía. 
  
Oscar Mario Beteta: Hablábamos sobre datos que da a conocer el día de ayer el 
INEGI, donde el Indicador Global de la Economía, mejor conocido como IGAE, 
presenta un avance de 1.16 por ciento en enero del 2011, que bueno, si se 
compara con el extraordinario desempeño que tuvo a economía nacional en este 
proceso de recuperación, me estoy refiriendo al 2010, la cifra está debajo de cifras 
como la de 9.1 por ciento, cuando se llegó a variaciones porcentuales anuales. 
  
Pero, bien dice el señor Secretario de Hacienda, que esta tendencia ascendente 
que conviene a nuestro país para la generación de empleos y crecimiento 
económico, se debe entre otras cosas al apoyo eficiente que ha logrado el 
Gobierno Federal a través de la Banca de Desarrollo y de la Banca Comercial, 
como dicen, banca de segundo y de primer piso, a través de la reactivación del 
crédito, principalmente canalizado a la pequeña y mediana empresa en nuestro 
país. 
  
Recuerde usted que la micro, pequeña y mediana empresa hacen más del 96 por 
ciento en México, pero, Señor Secretario, también le pedía si podía hacer algún 
resumen de cómo se está recuperando el mercado de consumo en nuestro país, y 
cuál sería la razón principal sin que esto pudiera desembocar en una crisis 
crediticia, pues, donde pudieran incrementarse de manera importante las cuentas 
incobrables de los bancos, como sucediera, vamos a pensar en la crisis del 94 y 
95, que usted también conoce perfectamente. Adelante señor Secretario. 
  
Ernesto Cordero: Sí, Oscar Mario, únicamente con respecto al dato de 
crecimiento económico, una anotación, fue, como lo mencionas, 1.5 por ciento el 
crecimiento contra el mes anterior, pero el crecimiento anualizado fue de 5.8 por 
ciento, que es un muy buen dato. 
  
Y yo te diría que hay diferencias sustanciales con lo que pasó en 1995, si tú 
recuerdas en los 90 todavía era un momento en que sufríamos las devaluaciones, 
sufríamos inflación, sufríamos altas tasas de interés, que cuando llegaba el 
momento de la crisis, se nos disparaban las tasas de interés y hacían impagables 
las tarjetas de crédito para las personas, las casas, los coches que se habían 
comprado a crédito. 
  
Ahora estamos en una situación muy, muy distinta: no tenemos inflación, las tasas 
de interés son las más bajas, nuestros bancos están bien capitalizados, es decir, 
que estamos muy bien administrados con respecto a lo que pasaba antes. Déjame 
darte un dato, por ejemplo, que yo creo que ilustra muy bien, en la década de los 
90 teníamos una inflación de 401 por ciento, actualmente tenemos una inflación en 
la década del 2000 al 2010, acumulada de 55 por ciento, es decir, pues casi 8 
veces menos de la que teníamos en la década de los 90, y es una inflación con un 
promedio de 5.5 por ciento por año, lo cual es un muy buen dato. 
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En el pasado, por ejemplo, el tipo de cambio, en la década de los 90 el tipo de 
cambio se devaluó cerca de 221 por ciento; actualmente en esta década del 2000 
al 2010, el tipo de cambio se ha depreciado únicamente 31 por ciento. Entonces 
son datos que muestran una gran estabilidad que antes no teníamos y que van a 
evitar que tengamos una crisis como la que tuvimos en el pasado. 
  
Nuestros bancos están muy bien supervisados, están regulados, están muy bien 
capitalizados, funcionan muy bien, reportan oportunamente a la autoridad todo lo 
que hacen, de manera que difícilmente podemos estar en una situación como la 
del pasado. 
  
Oscar Mario Beteta: Señor Secretario, bueno, pues entonces estamos bien en 
cuanto a tipo de cambio, en cuanto a inflación, crecimiento económico; inversión 
extranjera estimada para este año ¿Qué nos dice, Señor Secretario? 
 
Ernesto Cordero: La inversión extranjera, el dato que tuvimos para el año 2010 
fue un buen dato, fue de 700 mil millones de dólares, y esperemos que en el 2011 
se mantenga, Es un ritmo de expansión de inversión extranjera bueno. México es 
uno de los países emergentes más atractivos en todo el mundo, incluidos los 
asiáticos, los latinoamericanos. México sigue siendo un buen lugar para invertir, y 
sin duda esto va a seguir. 
  
Y mira, Oscar Mario, yo creo que aquí lo importante es que todos estos datos de 
crecimiento económico se están traduciendo poco a poco en mejores condiciones 
de vida para los mexicanos que menos tienen. Hace algunas semanas el INEGI 
dio a conocer el Censo, y ya empezó a procesar cierta información que ayer se dio 
a conocer, que yo creo que también es muy importante mencionar, donde se ve 
como las condiciones de vida de las familias más pobres en México 
afortunadamente han mejorado, lo vas a ver en Santiago del Pinar, hoy que vayan 
a la ciudad rural. 
  
Hay datos muy importantes, por ejemplo en el año 2000 el 14% de las viviendas 
tenían un piso de tierra, y al 2006 es 6.2% de las viviendas las que tienen piso de 
tierra. En el 2000 el 78% de las viviendas tenían drenaje, y actualmente es más 
del 90% de las viviendas que tienen drenaje, y lo mismo sucede con agua 
entubada, lo mismo sucede con la energía eléctrica, lo mismo sucede con 
viviendas que tienen un refrigerador, que tienen una televisión, es decir, ya casi 
más del 90% de las viviendas en México tienen drenaje, tienen energía eléctrica, 
tienen un refrigerador, tienen una televisión. 
  
Entonces, sí las condiciones de vida cambiaron sustancialmente en los últimos 
diez años, y esto en buena medida se debe a que hemos sido responsables del 
manejo de la economía, y hemos podido poco a poco trasladar este crecimiento 
económico en mejorar las condiciones de vida de los mexicanos. 
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Oscar Mario Beteta: Ahora, también, señor Secretario, los cambios que se están 
logrando específicamente en Petróleos Mexicanos, en donde fiscalmente 
seguimos, vamos a decir así, muy petrolizados, aunque no en el total de la 
economía mexicana, cuyas exportaciones aunque la mayoría son a los Estados 
Unidos pero no dependen del petróleo, esta autonomía de gestión que se está 
promoviendo en la paraestatal entre otras cosas a través de contratos 
incentivados y otros cambios a las leyes, también deben de ayudarnos a lograr 
esa separación de lo que ocurre en Estados Unidos, aunque repito, los 
norteamericanos también poco a poco van corrigiendo el rumbo. 
  
Ernesto Cordero: Si Oscar Mario, yo creo que con la reforma energética que se 
dio hace tres años, dos años y medio, que fue bastante buena, poco a poco 
empiezan a darse los resultados, en tener una empresa mucho más productiva, 
mucho mejor organizada, mucho mejor administrada;  los contratos incentivados 
son un gran avance para que los proveedores de servicios de Pemex, que han 
existido desde hace muchas décadas, ahora sí tengamos un mecanismo para 
cerciorarnos de que le están dando un buen servicio a la empresa, que están 
contribuyendo a unos mejores resultados de Pemex en cuanto a exploración, en 
cuanto a extracción, en cuanto a diversos servicios que le prestan a la empresa, y 
eso sin duda alguna se va a reflejar en un mejor desempeño de Pemex, Oscar 
Mario. 
  
Oscar Mario Beteta: Bueno, y para ir concluyendo, señor Secretario, le aprecio 
mucho su tiempo ¿Cuál sería su respuesta a lo que dice ayer el presidente de la 
Confederación de Cámaras Industriales, la Concamin? Dice México está enfermo 
debido a que se padece informalidad, ineficiencia burocrática, excesiva carga 
administrativa, corrupción, evasión fiscal y pérdida de valores. 
  
Ernesto Cordero: Oscar Mario, yo diría que hemos hecho un esfuerzo muy 
grande en esta administración, ese es un diagnóstico de algunas enfermedades 
que padece o padecía la economía mexicana desde hace muchas décadas. Yo 
diría por ejemplo que en esta administración en términos de burocratización o de 
simplificación hemos hecho avances muy importantes que están medidos por 
organismos multinacionales como el Banco Mundial. Por ejemplo México, Oscar 
Mario, de acuerdo al Banco Mundial en un estudio que hizo con expertos, con 
consultores, utiliza la misma metodología en todo el mundo, encontró que México 
es el mejor lugar para abrir un negocio en América Latina. En México es mucho 
más fácil abrir un negocio que lo que es en Argentina, en Brasil, en Chile, en Perú, 
y por mucho, Oscar Mario. 
  
Entonces, yo creo que eso muestra los avances que hemos hecho. Desde luego 
que todavía falta mucho por hacer, pero esto es una muestra de lo que estamos 
haciendo. 
 
En términos de evasión hemos reducido la evasión de manera muy importante, 
hemos ampliado la base de contribuyentes en estos cuatro años en diez millones 
de contribuyentes. 
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Creo que ha habido muchos avances, muchas actualizaciones que a lo mejor no 
hemos sido capaces de comunicar, que no están al alcance de todo mundo y que 
es importante de comunicarle a la gente ¿Para que? Desde luego que no estamos 
en el lugar que todos queremos pero estamos avanzando. México está avanzando 
a un muy buen ritmo, y se reconoce en las cifras de empleo que estamos 
teniendo, y se reconoce en las cifras de crecimiento económico, y se reconoce 
también en las condiciones de vida de los mexicanos más pobres, que el país está 
avanzando y vamos en la dirección correcta, Oscar Mario, aunque sin duda 
todavía falta mucho por hacer. 
 
Oscar Mario Beteta: Entonces, independientemente de estos números objetivos, 
reales, que siempre hay que tomar con reserva pero con optimismo, como usted 
bien señala, habrá que estar muy pendientes de la inflación, por ejemplo del 
incremento en los precios de básicos, como usted decía el día de ayer, y de los 
capitales especulativos, que bueno, son miles de millones de dólares que están en 
bonos y en acciones en nuestro país, pero así como llegan se pueden ir ¿No? 
  
Ernesto Cordero: Efectivamente, Oscar Mario, hay que tener cuidado, y también 
hay que considerar que México es la economía emergente que tiene una mejor 
inflación, no tenemos presiones inflacionarias, y desde luego que también somos 
el país que mejor administración está haciendo de los flujos que están entrando. 
De manera que si bien es algo que hay que darle seguimiento muy puntual, la 
situación de México comparada con otros países en estos temas no es tan 
apremiante como puede ser en algunas otras economías latinoamericanas. 
  
Oscar Mario Beteta: Señor Secretario, siempre es un gusto saludarlo, le aprecio 
su tiempo. 
  
Ernesto Cordero: Muchas gracias Oscar Mario, saludos. 
  
Oscar Mario Beteta: Gracias a usted. Fue el actuario Ernesto Cordero Arroyo, 
titular de Hacienda y Crédito Público en nuestro país. 
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