ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS URDIALES, CONDUCTOR DE
LA EMISION VESPERTINA DE RADIO TRECE NOTICIAS, EN EL 1290 DE AM.

México, D. F., 5 de abril de 2011.

Carlos Urdiales: Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
Secretario gracias por aceptar esta llamada, muy buenas tardes, bienvenido.

Ernesto Cordero: Con mucho gusto, a tus érdenes.

Carlos Urdiales: Secretario, México estd mejor preparado que antes y gracias a
gue si nos atenemos a lo que le han presentado tanto el Banco de México como
Hacienda al Presidente, a los mexicanos, sobre esta, insisto, fortalezas digamos,
estructurales para prevenir hasta embates financieros del exterior.

Ernesto Cordero: Efectivamente Carlos, México ha avanzado mucho, nuestro
sistema financiero y bancario es mucho mas sélido de lo que teniamos en el
pasado, por muchas cosas y acciones que hemos tomado desde la dltima crisis
gue vivimos, desde el 95; tenemos una mejor legislacion, una mejor (inaudible) de
los bancos, digamos que nuestro nivel de endeudamiento con el exterior es
menor, hemos acumulado reservas internacionales, tenemos lineas de crédito
contingentes que podemos utilizar en caso de alguna eventualidad y tenemos una
economia que se esta recuperando a tasas muy solidas, donde tenemos un sector
externo muy fuerte pero también nuestro mercado interno, toda la parte de los
pequefios y medianos empresarios, la construccion de vivienda, infraestructura,
también le da una solidez a nuestra economia muy importante.

Y lo que ayer como mencionabas, se presento al Presidente, fue un mapa de
riesgo...

Carlos Urdiales: Mapa de riesgo.

Ernesto Cordero: ...un mapa de riesgo, un atlas de riesgo, de cuéales son los
riesgos mas importantes que podrian afectar al sistema financiero mexicano y que
pudieran ser generalizados o sistémicos, y en caso de que ocurrieran, pues qué
pasaria con nuestro sistema bancario. En eso consiste el reporte.

Se identificaron tres riesgos Carlos, el primero de ellos es qué pasaria en una
reversion abrupta en los capitales que estan llegando a México. Un segundo caso,
qué pasaria si en Europa la situacion fiscal tan complicada que tienen algunos
paises se contagiara el sistema financiero europeo y pudiera llegar a México. Y un
tercer caso también de una desaceleracion importante de la economia mundial.



Esos son los tres riesgos principales que se vieron y lo que hace el reporte y el
estudio es decir, si esto pasara como se veria afectado nuestro tipo de cambio,
nuestra tasa de interés, la calidad de la cartera que tienen los bancos en México y
ver qué pasaria.

Eso fue lo que hicimos, un andlisis de estrés, y lo que encontramos es que a pesar
de que existieran perturbaciones importantes en el tipo de cambio, en la tasa de
interés, que se deteriorara la calidad de la cartera de los bancos de acuerdo a un
escenario extremo, aun asi nuestros bancos seguirian bien capitalizados,
seguirian en condiciones de seguir prestando, probablemente no igual o al mismo
ritmo que si no hubiera sucedido esta eventualidad, pero seguirian teniendo
niveles de capitalizacion por encima del minimo regulatorio y en lugar de estar
creciendo el crédito al 11%, estaria creciendo al 4 6 5%.

Es decir, que los resultados son alentadores, que aln en una eventualidad muy
complicada nuestro sistema bancario seguiria, seguiria (inaudible) del crecimiento
econdmico.

Carlos Urdiales: Secretario Ernesto Cordero, te pregunto, ¢cuando se analizan
esos digamos 3 escenarios negativos, van aparejados con la probabilidad de que
alguno de ellos se presente, es decir, menor, mayor probabilidad sobre estos 3
gue mencionas?

Ernesto Cordero: En realidad no Carlos, lo que asumimos es suponer que
suceda.

Carlos Urdiales: Correcto.

Ernesto Cordero: Suponer que sucede y decir, bueno, si esto sucediera nuestro
tipo de cambio se iba a devaluar un 25, 30%; nuestras tasas de interés se iban a
incrementar en unos 500, 550 puntos base. En fin, se hace un andlisis...

Carlos Urdiales: Correcto.

Ernesto Cordero: ...suponiendo que ocurrieran y en el hipotético caso de que
ocurrieran, pues para ver cual es el caso extremo.

Entonces creo que el ejercicio es muy bueno. No quiere decir que la economia
mexicana no tendra algun efecto si esto ocurriera, probablemente si, porque lo
que queremos ver es qué pasaria con nuestros bancos, con nuestro sistema
financiero si estas cosas sucedieran, y el resultado de nuevo es muy positivo, es
muy bueno en el sentido de que no tendriamos un problema generalizado en los
bancos, los ahorros de los mexicanos tenemos certeza de que estan depositados
en instituciones bancarias solventes y sélidas y también nos da mucha certeza el
gue los bancos estarian en condiciones de seguir prestando y seguir estimulando
a la economia mexicana.



Carlos Urdiales: Supongo que otro de los beneficios que como pais debemos
tener con la creacion de este Consejo de Estabilidad del Sistema Financiero, con
este atlas de riesgos que mencionas, Secretario Ernesto Cordero, es una especie
de separacion saludable en términos de un manejo econdmico financiero
colegiado, conjunto con los actores que tienen que estar ahi, el Secretario de
Hacienda, el Gobernador del Banco de México, etcétera, por supuesto el
Presidente, pero de alguna forma tratando de apoyar sus decisiones a partir de
esos datos en blanco y negro y ya no de cuestiones meramente politicas, o a
veces politicas ¢ No?

Ernesto Cordero: Efectivamente Carlos, una de las lecciones que nos dejo la
crisis mundial de los afios 2008 — 2009 fue precisamente la falta de coordinacién y
de politicas y de decisiones conjuntas, ya no digas entre instituciones financieras y
supervisoras entre distintos paises, sino dentro de cada pais.

Entonces una de las recomendaciones del G20 y del Consejo de Estabilidad
Financiera Mundial, era que todos los paises tengamos un consejo de estabilidad
de este tipo. México es de los primeros paises que echa a andar un Consejo de
Estabilidad del Sistema Financiero y no solo eso, probablemente somos el primero
gue ya emitid6 un reporte con andlisis de estrés y con datos como tu dices en
blanco y negro, de cuales serian las posibles consecuencias de alguna afectacion
sobre el sistema financiero.

México tomé de muy buen agrado esta recomendacion, yo creo que es muy
buena, lo echamos a andar muy pronto y bueno ya tenemos los primeros
resultados y sin ninguna duda si bien no podemos garantizar y asegurar que
ninguna de estas eventualidades en algin momento van a afectar a México, yo
creo que los responsable es ver cuales serian las afectaciones y tomar las
medidas de politica publica que nos permitan mitigar esos impactos.

Carlos Urdiales: Correcto. Secretario, ahora por otro lado, quien te esta
escuchando probablemente piense, algunos, no digo que todos, que los nimeros
digamos de la macroeconomia son muy buenos, es decir, inflacion, las reservas
internacionales, todas estas medidas que se van tomando con prudencia, con
prevision, y otros dirAn que por qué no inyectar parte de esos recursos a generar
crecimiento, que parece ser como la piedra en el zapato, es decir, esta contenido
el término de inestabilidad, de volatilidad de nuestras finanzas o de nuestra
economia, pero es insuficiente aunque se reconozca tasas de crecimiento buenas,
insuficientes.

Ernesto Cordero: Yo le diria a tu auditorio que nos esta escuchando, que
precisamente la estabilidad macroeconomica se traduce en estabilidad en los
precios, recordar qué pasa cuando no hay estabilidad en los precios, recordar por
ejemplo qué pasaba en México en 1985, 1986, donde teniamos una tasa de
inflacién anual del 287%, entonces, recordar que en aquellos momentos cuando
se iba al supermercado el 1° de enero de 1986, lo que nos costaba 100 pesos, el



ultimo dia del afio de 1986 nos iba a costar 386 pesos, tres veces mas de lo que
costaba al inicio del afio.

Actualmente, cuando vamos al supermercado, algo que cuesta 100 pesos, al final
del afio nos va a costar 104 pesos, esto evidentemente es un promedio, hay cosas
que suben mas que otras, hay cosas que suben menos, pero esto es muy
importante Esto permite consolidar un patrimonio, esto permite que el dinero rinda
mas, esto permite que las familias se puedan organizar mejor.

¢, Qué pasa con las tasas de interés? Las tasas tan bajas que tenemos en este
momento hacen posible que una familia recurra a un endeudamiento a tasa fija
para comprar una casa, para comprar un coche, para comprar un refrigerador,
para comprar una televisiébn, una pantalla, en fin. Todo este tipo de
electrodomésticos que se compran a plazos, es posible gracias a que hay también
estabilidad en las tasas de interés.

Antes las tasas de interés eran impredecibles, ni siquiera habia crédito, la gente
no podia ir a pedir un crédito para comprar una casa, un coche. Los empresarios,
los pequefios y medianos empresarios que querian arrancar un negocio y generar
empleos, pues tampoco habia condiciones para que les prestaran.

Entonces la estabilidad macroecondmica se refleja en estabilidad en los precios,
se refleja en tasas de interés que nos permiten acumular un patrimonio, al
empezar a adquirir un crédito para un coche, para una casa. Y sin duda alguna
mejoran las condiciones de vida de los mexicanos.

Ahora el reto es avanzar los mas rapido posible, traducir todas estas condiciones
en el mayor nimero de mexicanos posible, y en eso estamos trabajando, Carlos.

Carlos Urdiales: Secretario insistiria solamente en esto: cuando hablamos de
tasas de crecimiento del 4%, una proyeccion ¢No? Si no me equivoco para este
2011, a la pregunta de bueno, ¢Por qué cuatro? ¢Por qué no siete? ¢ Por qué no
derivar parte de esos recursos, qué sé yo, de reservas de donde se deba o donde
se pueda, a construir mas infraestructura, a generar mas empleos? ¢Se puede
impulsar, digamos, de manera artificial, no natural, se puede forzar la maquina
para poder crecer a otro ritmo?

Ernesto Cordero: Yo creo que hasta cierto punto si, Carlos, que es lo que hemos
venido haciendo. México sigue creciendo 5 puntos del PIB que son cerca de 600
mil millones de pesos en la construccion de infraestructura, una cifra como nunca
antes.

Estamos (inaudible) probablemente dos o tres veces mas que lo que al inicio de la
década (inaudible) construccion de infraestructura. Entonces si le estamos
metiendo muy duro al financiamiento de infraestructura que genera desempleos,
genera una dinamica regional muy importante y eso es lo que hemos venido
haciendo.



Creo que es una estrategia valida que este gobierno esta utilizando y nos ha dado
muy buenos resultados. Ahora, qué tanto utilizar las reservas internacionales para
este fin. Yo creo que hay que recordar que las reservas internacionales son del
Banco de México, son propiedad del Banco de México.

Para que nosotros pudiéramos utilizar esas reservas para construir infraestructura,
el gobierno tendria que comprarselas al Banco de México, la Secretaria de
Hacienda, el gobierno de México tendria que comprarselas al Banco de México.
Hay dos puentes para comprar eso: uno, o cobramos mas impuestos y destinamos
esos esfuerzos a comprar las reservas internacionales o, la otra, nos
endeudamos.

Y yo creo que el tema del endeudamiento es muy delicado, porque el
endeudamiento lo que hace es si bueno, pues estamos viviendo de prestado y los
actores econOmicos, la gente que genera empleos sabe que tarde o temprano las
deudas se pagan, o que tarde o temprano el gobierno va a tener que subir los
impuestos para poder enfrentar esos niveles de endeudamiento.

Entonces tampoco es un estimulo a la economia muy importante. ElI mejor
estimulo a la economia es que la gente perciba que las cuentas estan en orden,
gue no estamos sobre endeudados, que estamos gastando lo que tenemos, con lo
gue podemos afrontar y de esa manera creo que es un crecimiento mas sano vy,
repito, la creacion de infraestructura este gobierno la considera estratégica, es lo
gue hemos venido haciendo, invertir en vivienda, invertir en carreteras, invertir en
toda (inaudible) y estamos invirtiendo basicamente dos o tres veces mas de lo que
se invertia antes.

Carlos Urdiales: En estos momentos, abril de 2011, Secretario Ernesto Cordero,
se puede hablar de una especia de blindaje transexenal en términos de que
cuando llegue el 2012 casi 2013, no habria turbulencias econémicas. Se puede o
es muy anticipado.

Ernesto Cordero: México ha avanzado mucho, yo te diria que si, que yo creo que
esto es uno de los beneficios, de las ganancias de las lecciones en los ultimos
afos, a diferencia de lo que ocurria en el pasado, que teniamos crisis econémicas
recurrentes originadas en México.

Hay que recordar que en los afios 80 la moneda se devaluaba cotidianamente,
perdia poder adquisitivo. Hay que recordar que le quitamos tres ceros al peso. Ya
a la gente se le olvida pero por malos manejos econdmicos del pais, nuestra
moneda perdio el poder adquisitivo y tuvimos que quitarle tres ceros en algun
momento.

En la actualidad afortunadamente estamos en una situacion muy distinta, a nivel
interno la casa esta en orden, no hay ahora si que cadaveres en el closet, todo es
transparente, todo, con el manejo de las finanzas publicas se tiene rendicion de
cuentas y eso es muy bueno.



Te diria que la posibilidad de que México crezca de manera sostenida en el futuro,
resalta; todo es cosa de que tengamos prudencia, de que haya un buen manejo
econémico y de que no nos sobre endeudemos, ni nos metamos en problemas de
manera innecesaria.

Si bien es imposible garantizar y dar certeza de que no va a pasar nada en el 2013
y 2014, lo que diria es que este gobierno va a entregar muy buenas cuentas con
respecto al manejo financiero del pais.

Carlos Urdiales: No con clavos, sino con pija y taguete, la economia, Secretario.

Ernesto Cordero: Exacto, creo que la economia esta muy sélida, los ejercicios
como el del dia de ayer donde se analiza con autocritica, con sinceridad cuales
son los problemas que podria enfrentar el pais y cuales son las medidas que
hemos tomado para mitigar sus impactos y qué pasaria si tampoco sucediera,
pues nos da una idea y nos da mucha mayor realidad de cudles son las politicas
publicas que hay que tomar.

Carlos Urdiales: Bueno, pues como siempre Secretario Ernesto Cordero,
Secretario de Hacienda y Crédito Publico, te aprecio mucho tu disposicion, estos
minutos aqui en Radio 13 Noticias y no me lo voy a perdonar si no me despido de
ti preguntandote si sigues inflexible, invariable en tu posicion respecto al futuro
politico tuyo, de tu partido. Este, ya sé que estas en lo que estas, trabajando como
Secretario de Hacienda, pero qué hay, porque las hojas del calendario siguen
cayendo y se acerca el momento, supongo, de alguna definicion ¢No?

¢ Te interesa, te sigue, como te dejamos, en calidad de qué?

Ernesto Cordero: Mi partido, yo soy un militante del Partido Accion Nacional,
(inaudible) toma su decisién en noviembre, en noviembre empieza la seleccion de
todos aquéllos que tengan interés en participar, en el afio 2012, en alguna
precandidatura.

Creo que es un buen tiempo, creo que hay que esperar. Falta mucho para
noviembre, afortunadamente. Yo en este momento estoy concentrado, me estoy
ocupando en mi responsabilidad como Secretario de Hacienda y ya en noviembre,
ya los panistas tomaremos, todos, la decisién que corresponde.

Carlos Urdiales: Gracias Ernesto Cordero, gracias Secretario.

Ernesto Cordero: Gracias, Carlos, a tus 6rdenes, un abrazo.
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