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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, PARA EL PROGRAMA PRIMERO NOTICIAS, 
CONDUCIDO POR CARLOS LORET DE MOLA, EN EL CANAL 2 DE TV.  
 

 México D.F., 7 de abril 2011 
 
 
Carlos Loret de Mola: Esta mañana en el estudio de Primero Noticias el 
Secretario de Hacienda, Ernesto Cordero. Muchas gracias por venir. 
  
Ernesto Cordero: Con mucho gusto Carlos, muy contento. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cuál es la situación, diagnóstico, cómo está la economía 
en este momento en el país? 
  
Ernesto Cordero: Mira, Carlos, estamos en una situación muy buena, hay 
expansión económica en México, crecimos al 5.5 en 2010 y los pronósticos para el 
año 2011 son también muy buenos, eso quiere decir que vamos a consolidar dos 
años de crecimiento económico, se va a poder empezar a sentir la recuperación 
en México, todavía no le llega la recuperación a muchas familias, y estas tasas de 
crecimiento sostenido con estabilidad de precios nos van a permitir que las 
familias empiecen a mejorar sus ingresos, a que no se pierda el poder adquisitivo 
de la moneda, a poder ir conformando patrimonio poco a poco y que la 
recuperación empiece a llegar cada vez a más familias. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Vienen dos años buenos? 
  
Ernesto Cordero: Yo espero que sí, yo creo que sí. 
  
Carlos Loret de Mola: Ayer el Presidente Calderón –lo transmitimos hace un 
ratito- decía que le había dicho un pajarito que a lo mejor revisaban al alza las 
expectativas de Hacienda en términos de crecimiento económico. Luego dijo que 
era del Secretario de Hacienda, entonces creo que en lugar de pájaro era Cordero 
el que le había dicho algo al oído al Presidente Calderón ¿Van a revisar para 
arriba las expectativas de crecimiento? 
  
Ernesto Cordero: En esas estamos, estamos revisando los modelos de 
pronóstico para la economía mexicana, hay información nueva de la economía de 
Estados Unidos, del mercado interno en  México que tiene una recuperación muy 
buena y en esas estamos, estamos revisando los modelos. 
  
Carlos Loret de Mola: Hay un riesgo de crisis internacional a partir de lo que está 
pasando en Portugal, de lo que puede pasar en España, de las distintas crisis que 
han brotado en distintas partes del mundo ¿Hay un riesgo de otra crisis 
internacional como la que vivimos hace un par de años? 
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Ernesto Cordero: Bueno, el riesgo de una crisis, de una eventualidad siempre 
existe, siempre está latente. 
  
Carlos Loret de Mola: Bueno, pero hay veces en que sí ahí viene y hay veces en 
que no. 
  
Ernesto Cordero: Si, pero yo diría que una crisis como la del 2008, 2009 la veo 
con poca probabilidad, sin embargo, sí puede haber situaciones que pueden ir 
deteniendo la recuperación económica que estamos teniendo en este momento; 
entonces no hay que perder de vista el radar, hay que darle seguimiento muy 
puntual a lo que pasa en Europa, lo que pasa con la política monetaria en los 
países desarrollados, lo que pueda pasar en Japón. Entonces no hay que perderlo 
de vista. 
  
Carlos Loret de Mola: Con estos temas de Europa, política monetaria, Japón 
¿Qué le puede pasar a México si a ellos les va mal? 
  
Ernesto Cordero Yo te diría que hay varios riesgos en el horizonte que pudieran 
afectar a México: Uno de ellos es una regresión abrupta de los flujos de capital. 
Ahorita está llegando mucho dinero a México y en algún momento ese flujo se 
puede revertir, en el momento en el que los países industrializados cambien su 
tasa… 
  
Carlos Loret de Mola: Fuga de capitales. 
  
Ernesto Cordero: …y ni siquiera cambien la tasa de interés, va a dejar de ser tan 
atractivo México y van a empezar a quedarse en los países desarrollados. 
  
Carlos Loret de Mola: Eso puede pasar dentro de una hora y media ¿No? Se 
espera que el Banco Central Europeo suba su tasa de interés al ratito. 
  
Ernesto Cordero: Si, aunque la que es más relevante para la economía mexicana 
es la tasa de interés en Estados Unidos. 
  
Carlos Loret de Mola: Pero es un efecto cadena, si sube Europa la sube Estados 
Unidos y entonces se van los capitales de México. 
  
Ernesto Cordero: O dependería de las presiones inflacionarias que tengan en 
Estados Unidos. Yo te diría que va a ser un proceso gradual en los próximos 
meses donde poco a poco van a ir ajustando las tasas algunos países y nos va a 
dar tiempo para irnos ajustando, pero para eso nos estamos preparando, Carlos, 
por eso acumulamos reservas internacionales, tenemos una política de 
endeudamiento muy sólida, tenemos una línea de crédito flexible con el Fondo 
Monetario Internacional, en fin, que estamos listos para poder administrar de la 
mejor manera ese momento. 
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Carlos Loret de Mola: O sea que nos haría lo que el viento a Juárez. 
  
Ernesto Cordero: No necesariamente, pero estamos mejor preparados que en el 
pasado, estamos en condiciones de enfrentarlo de mejor manera para que no se 
afecte la economía real en México. 
  
Carlos Loret de Mola: Su antecesor en esa misma silla dijo aquí una vez que 
cuando estaba empezando la crisis internacional, la crisis mundial de 2008, 2009 
dijo que nos iba a dar sólo un catarrito, y resultó dramáticamente más que un 
catarrito ¿Qué va a pasar ahora si se descompone el mundo, como algunos 
analistas prevén? ¿Qué le va a pasar a México, va a ser nada más un catarrito, 
ahora sí? 
  
Ernesto Cordero: Yo creo que las lecciones que aprendimos de la crisis es estar 
mejor preparados para poderlas enfrentar. En México creamos un Consejo de 
Estabilidad Financiera que a eso se dedica, conformado por Banco de México, la 
Secretaría de Hacienda, las comisiones regulatorias, y a eso se dedica este 
consejo, a estar viendo cuáles son los posibles riesgos en México, y en el 
hipotético caso que se materializaran qué nos iba a pasar en la parte del sistema 
financiero. Emitimos el primer reporte… 
  
Carlos Loret de Mola: Esto mismo decía Carstens, que estábamos bien 
preparados para la crisis, y resulta que nos pegó durísimo. 
  
Ernesto Cordero: Bueno, nos pegó muy duro pero también nos hemos 
recuperado muy fuerte. Nuestro sistema financiero no sufre afectación, nos hemos 
recuperado muy rápido, hemos generado todos los empleos que se perdieron 
durante la crisis, ya los recuperamos en el año 2010, y tenemos una prospectiva 
de crecimiento muy buena. México está en una mejor situación. No está 
endeudado, estamos de nuevo pudiendo transmitir esta recuperación económica a 
las familias. México está en una mejor situación que muchos países del mundo, 
por ejemplo Portugal, por ejemplo Europa, Italia, Japón, Estados Unidos. México 
está recuperándose muy bien. 
  
Carlos Loret de Mola: A usted le gustan mucho las metáforas futboleras, ¿no? 
  
Ernesto Cordero: Digamos que me gusta el fútbol, Carlos. 
  
Carlos Loret de Mola: Bueno, está bien ¿No nos van a golear, la crisis 
internacional no nos va a golear? 
  
Ernesto Cordero: Mira, para empezar yo creo que la crisis internacional está 
lejos, no se ve que esté en el horizonte, pero en el hipotético caso en que la crisis, 
algunas características de problemas internacionales se materializaran, yo creo 
que estamos preparados como para quedarnos cero a cero con eso. 
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Carlos Loret de Mola: ¿Hay buen portero? 
  
Ernesto Cordero: Muy bueno. 
  
Carlos Loret de Mola: Vamos al tema del petróleo. Está en 110 dólares hoy por 
barril, se estaba presupuestando originalmente en 65, como entró más lana ahora 
lo subieron a 73 ¿En este momento cuánto dinero extra tiene el Presupuesto, tiene 
el gobierno a partir de que el petróleo está más caro? 
  
Ernesto Cordero: Yo creo que son varios efectos que hay que tomar en cuenta. 
Por un lado efectivamente estamos recibiendo una mayor cantidad de recursos 
por cada barril de petróleo que exportamos, pero al mismo de tiempo el tipo de 
cambio se nos está apreciando. El tipo de cambio que lo teníamos considerado 
alrededor de los 12.50, 12.60, ahorita está en 11.87, entonces nos dan menos 
pesos por dólares de lo que pensábamos al principio, entonces eso diluye mucho 
las ganancias que tenemos por concepto de los precios altos del petróleo. 
  
Por otro lado, también nosotros somos un país que subsidiamos a las gasolinas. 
Subsidiamos a Pemex para que pueda vender las gasolinas baratas, y en este 
momento el subsidio que nos autorizó la Ley de Ingresos del Congreso era de 36 
mil millones de pesos, actualmente las proyecciones es que ya vamos más de 100 
mil millones de pesos, porque el precio internacional de la gasolina -como el precio 
internacional del petróleo- está subiendo de manera muy pronunciada, y en 
México los precios de la gasolina están subsidiados, son mucho más baratos que 
a nivel internacional y todo eso cuesta. Entonces es difícil saber… 
  
Carlos Loret de Mola: El saldo, en este momento el excedente petrolero, el saldo 
¿En cuánto más o menos está? ¿Hay un excedente petrolero, debería empezar 
por ahí? 
  
Ernesto Cordero: Esas cuentas yo creo que hay que hacerlas al final del año, 
Carlos, porque son muy volátiles. 
  
Carlos Loret de Mola: Pero se puede tener, siempre a estas alturas ya se tiene 
más o menos una idea de cómo va, digo, a reserva de lo que pase en el resto del 
año, pero más o menos en este momento si hacemos un corte ¿Cómo estamos? 
  
Ernesto Cordero: Lo que te diría es que en este momento está entrando el 
petróleo que vendimos a un precio pactado hace dos meses, o sea que todavía no 
empieza a llegar los barriles de petróleo a precios tan altos. Tiene un rezago. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿En este momento no hay excedente petrolero? 
  
Ernesto Cordero: En este momento es muy modesto el excedente petrolero que 
pudiéramos tener, y todos los recursos adicionales tienen un destino en ley 
claramente especificado que son los fondos de estabilización donde ahí 
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guardamos los recursos excedentes del petróleo para administrarlos en momento 
de vacas flacas cuando lo necesitemos. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Qué es modesto? 
  
Ernesto Cordero: Mira, yo te diría que en este momento tendríamos recursos 
excedentes por 4 mil, 5 mil millones de pesos, neteándolo (SIC) con todos estos 
efectos que te he mencionado, deben ser como 4 mil, 5 mil millones de pesos. 
  
Carlos Loret de Mola: Si sigue a este ritmo el petróleo, en 110 dólares el barril, al 
final del año, es decir en seis meses ¿En cuánto vamos a estar, más o menos de 
excedentes petroleros, considerando todo esto? 
  
Ernesto Cordero: Dependerá también del precio de las gasolinas, que ese es 
donde se nos diluye parte importante del efecto. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Pero no tiene un estimado? 
  
Ernesto Cordero: No, en este momento no tenemos estimado, Carlos. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cuál es el negocio en términos del precio del petróleo? 
Porque si sube es problema y si baja también es problema. Si sube nos dicen no, 
pues es que hay que subsidiar las gasolinas, y si baja nos dicen no, pues es que 
hay que rellenar los huecos del presupuesto porque bajó el precio del petróleo. O 
sea si sube es un problema y si baja es un problema ¿Cuál es el punto bueno en 
términos del barril del petróleo? 
  
Ernesto Cordero: Creo que es difícil encontrar cuál es el punto de equilibrio. Yo 
te diría que en este momento la principal preocupación de los precios altos no es 
necesariamente presupuestal de cuánto dinero está entrando a la caja. La 
principal preocupación es que esto pueda ser un obstáculo a la recuperación 
económica global, la recuperación económica del mundo. Las economías del 
mundo siguen funcionando con combustibles fósiles y si uno de sus principales 
insumos crece de manera importante de precio pues eso puede ser un obstáculo, 
y eso es lo que en realidad debía de preocuparnos. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cuál es alrededor un margen de buen precio 
considerando todos estos factores para el barril de petróleo? Si está en cuánto y 
cuánto, debemos estar tranquilos. 
  
Ernesto Cordero: Yo te diría que nosotros nos sentiríamos muy cómodos si 
estuviera entre 80, 90 dólares el barril. 
  
Carlos Loret de Mola: Arriba de 90 como está ahorita ya no son buenas noticias. 
  
Ernesto Cordero: No, digamos que no son tan buenas como sería si estuviera en 
80 o 90. 
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Carlos Loret de Mola: Y la gasolina ¿Hasta dónde la quieren llevar? La suben 
más o menos cada mes, cada tres semanas ¿Hasta dónde la quieren llevar? 
  
Ernesto Cordero: Mira, en este momento la gasolina mexicana es de las 
gasolinas más baratas del mundo comparado con nuestros vecinos del sur, 
comparado con Guatemala, comparado con Centroamérica, donde muchos de 
estos países tienen indexado el precio de su gasolina a los precios 
internacionales, entonces en este momento, por ejemplo, la gasolina en México es 
25% más barata de lo que cuesta a nivel internacional de lo que puede costar en 
Centroamérica. Por ejemplo, el diesel en México es 35% probablemente más 
barato de lo que cuesta en otras partes del mundo; entonces, esta política de 
deslizamiento nos permite de alguna manera ir mitigando el subsidio que estamos 
teniendo en las gasolinas y nos permite tener más recursos para otras 
necesidades en el país. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Y la idea es que al final suelte el Gobierno el precio de la 
gasolina y lo deje fluctuar con el precio internacional como pasa en otros países? 
  
Ernesto Cordero: Mira, yo creo que en este momento el objetivo es tratar de 
emparejar el precio de la gasolina con el precio de la gasolina de nuestros 
vecinos, México es el  único país de la OCDE que subsidia los combustibles 
(inaudible), lo cual, bueno pues tiene también impactos muy negativos, en el 
medio ambiente, en la economía distorsiona la conducta, a los consumidores, en 
fin. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿En qué plazo se espera ya que se esté homologando con 
los vecinos?   
  
Ernesto Cordero: Depende de los precios internacionales, estuvimos muy cerca 
hace algunos meses cuando haya estabilidad los precios petroleros ahorita con… 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Y cuando se acerquen lo van a soltar…? 
  
Ernesto Cordero: …precios tan altos. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿…o siempre lo van a manejar, cuál es la idea? 
  
Ernesto Cordero: Yo creo que la idea es poco a poco converger a los precios 
internacionales y en ese momento hacer la valoración, porque imagínate si nos 
hubiéramos puesto como referencia en los precios internacionales ahorita la 
gasolina en México sería 25% más cara a la que tenemos o 35% más caro el 
diesel, entonces también, es algo que hay que ir meditando e ir reflexionando. 
  
Carlos Loret de Mola: El precio no se la cree nadie ¿no?, abajo de los 12 pesos 
por dólar, súper peso ¿Es sano, le gusta al Secretario de Hacienda un peso así? 
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Ernesto Cordero: Yo creo que lo que es sano Carlos es que se determine el tipo 
de cambio en un mercado sin que se intervenga el tipo de cambio, sin que se 
intervenga el peso, ya lo hicimos en el pasado, cuando interveníamos la paridad 
cambiaria y tuvimos muy malos resultados. 
  
Yo creo que lo mejor, lo óptimo, lo sano es que flote, que fluctúe y que sea el 
precio que determina el mercado. Mira, es algo donde nadie está contento, ahorita 
tan, tan fuerte el peso, los exportadores no están de acuerdo, pero si el peso 
estuviera, no sé, 13, 14, pues tampoco estarían contentos.  
  
Carlos Loret de Mola: ¿Pero a la Secretaría de Hacienda qué nivel, regreso a lo 
mismo, qué margen más o menos le parece para términos de la economía? 
  
Ernesto Cordero: Yo creo que ahí no, eh, con que funcione sanamente ese 
mercado, con que refleje perfectamente cuáles son las condiciones 
internacionales nosotros nos sentimos tranquilos. 
  
Carlos Loret de Mola: Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, últimamente se 
ha hablado mucho de la deuda de los estados y los municipios ¿Hay algún estado 
o algún municipio en riesgo, si me permite el término, de quiebra, que esté tan mal 
financieramente, que pueda colapsar y que haya que intervenir desde la 
federación algo así, un estado que diga, este estado que mal está en términos 
financieros? 
  
Ernesto Cordero: Mira, yo creo te diría que hay varios estados que están en una 
condición complicada y delicada, no sé si al borde de una quiebra pero si están en 
una condición muy delicada. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cuáles son? 
  
Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que no es prudente mencionar nombres en este 
momento. 
  
Carlos Loret de Mola: Pero ¿por qué? 
  
Ernesto Cordero: No, no, imagínate si ahorita mencionas el nombre de alguno de 
los que están, de los que está en una situación muy delicada… 
  
Carlos Loret de Mola: Pues es un tema, súper, o sea para la gente… 
  
Ernesto Cordero: … yo si te diría, yo te diría Carlos… 
  
Carlos Loret de Mola: …saber si sus gobernantes están manejando bien la lana 
o no, es fundamental, pues, bueno. 
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Ernesto Cordero: En su momento yo creo que con una visión más integral y con 
una visión, con una perspectiva de solución yo creo que sí se puede y se deben 
de hacer públicos los niveles de deuda.  
 
Carlos Loret de Mola: Pues claro. 
  
Ernesto Cordero: …globales de cada uno de los estados. Yo te diría que en los 
estados se está dando un fenómeno muy curioso, están, por una parte, quitando 
todos sus impuestos, están dejando de cobrar predial, están dejando de cobrar 
tenencia, están dejando de cobrar impuestos que (inaudible). Toda la informalidad 
que está en las banquetas, pues ése es un impuesto que podrían cobrar los 
estados y municipios y sin embargo no se cobra,  y por otro lado…. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Lo están haciendo por razones políticas? 
  
Ernesto Cordero: Y por otro lado aumentan el gasto de manera más allá de lo 
que pueden financiar y tienen niveles de endeudamiento que ya son muy 
preocupantes desde el punto de vista de las finanzas públicas locales. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cuántos Estados están en situación, así más peligrosa? 
  
Ernesto Cordero: Yo te diría que unos 4 ó 5. 
  
Carlos Loret de Mola: 4 ó 5 Estados ¿Alguno de los grandotes? 
  
Ernesto Cordero: Alguno de los grandotes. 
  
Carlos Loret de Mola: Ya díganos cuál. 
  
Ernesto Cordero: Afortunadamente, Carlos. 
  
Carlos Loret de Mola: Díganos cuál, Secretario. 
  
Ernesto Cordero: Esta situación de finanzas públicas locales no afecta las 
finanzas públicas nacionales, el tamaño de la deuda de su estado, digamos, no 
nos afecta desde el punto de vista de país y de nación, afortunadamente. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Y están actuando con visión electorera los 
gobernadores? 
  
Ernesto Cordero: Mira, yo no sé, yo creo que están…. 
  
Carlos Loret de Mola: Bajando impuestos y subiendo el gasto, ya está a la 
esquina la sucesión presidencial. 
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Ernesto Cordero: Yo creo que se está…, no sé si electorero o no pero se está 
trabajando de manera irresponsable y yo creo que es algo que como ciudadano no 
deberíamos de tolerar. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cuándo, cuándo nos dice qué estados? Me parece muy 
importante eso, no me parece un tema irrelevante para la gente, para los 
gobernados, que sepan lo que se piensa en la Federación de cómo se está 
manejando el dinero en los estados, me parece fundamental… 
  
Ernesto Cordero: Mira Carlos, yo creo… 
  
Carlos Loret de Mola: La gente tiene derecho a saber. 
  
Ernesto Cordero: Por supuesto que sí, y precisamente porque es un tema muy 
delicado y muy serio pues hay que presentarlo a la opinión pública ya que se 
tenga un análisis….  
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cuándo? 
  
Ernesto Cordero: … integral y prospectivo de este tema. Mira es parte del estudio 
del Consejo de Estabilidad Financiera, es parte de los temas que estamos 
estudiando y, bueno, ya se tiene, se están haciendo los análisis correspondientes 
y cuando esté listo, cuando estemos preparados lo haremos público. 
  
Carlos Loret de Mola: Eh, a propósito del 2012, Secretario Cordero ¿Quiúbole? 
  
Ernesto Cordero: ¿Quiúbole de qué, Carlos? 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cómo que de qué? ¿Si le va a entrar o no le va a entrar? 
  
Ernesto Cordero: Bueno Carlos, ahorita estamos totalmente concentrados, 
ocupados y preparándonos en ser Secretario de Hacienda. 
  
Carlos Loret de Mola: Bueno, lo vimos el fin de semana en la apertura de la 
campaña de Bravo Mena en el Estado de México con los otros que se mencionan 
como precandidatos presidenciales panistas. Me cuentan en el PAN que ya se 
sienten operadores de Cordero en los estados, ya empezando a hablar de votos 
de cara a la posible elección interna ya, ya, abra sus cartas ¿No? 
  
Ernesto Cordero: Yo estoy concentrado y ocupado en ser Secretario de 
Hacienda, Carlos. Todavía falta mucho para el 2012, todavía faltan muchas cosas 
qué hacer en el 2011 y estamos concentrados en eso. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿Cuándo lo tendría que definir? ¿Cuándo tendría que salir 
a decir, bueno sí quiero o no quiero, ya definitivo? 
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Ernesto Cordero: Yo creo que el Partido Acción Nacional estableció sus tiempos. 
La carrera para el 2012 empieza en noviembre y, bueno, en ese momento pues 
todos tendrán que tomar sus definiciones. 
  
Carlos Loret de Mola: ¿No se están tardando demasiado, no teme que lleguen 
tarde al partido y ya lleven una goliza encima? 
  
Ernesto Cordero: Mira Carlos, yo creo que todavía hay un partido que se está 
jugando en este momento y donde todavía quedan muchos goles por hacer y 
donde hay muchas cosas qué hacer y todavía en el 2011 la gente lo que quiere y 
por lo que votó, de alguna manera por nosotros, es pues para que gobernemos 
cada día, todavía hay muchas cosas qué hacer en el 2011, todavía hay muchos 
retos que enfrentar, todavía hay muchas cosas que solucionar y yo creo que hay 
que concentrarse en eso, hay que ocuparnos en eso. Ya para después, para el 
2012 ya sobrará tiempo para pensar y reflexionar. 
  
Carlos Loret de Mola: Veremos entonces, gracias Secretario por venir. 
  
Ernesto Cordero: Gracias, Carlos. 
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