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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR ALICIA SALGADO Y ROBERTO 
AGUILAR, CONDUCTORES DEL PROGRAMA ENFOQUE FINANCIERO, EN EL 
100.1 DE FM. 
 
 

Acapulco, Gro., 8 de abril de 2011 
 
 
Alicia Salgado: Amigos, tenemos en el estudio al Secretario de Hacienda y 
Crédito Público, Ernesto Cordero. Esta semana también estuvimos platicando del 
Reporte de Estabilidad Financiera y hemos platicado también de la forma en que 
la economía mexicana ha transitado, yo creo que más bien, el patrimonio de los 
mexicanos ha mejorado con la estabilidad financiera y con un manejo prudente de 
las finanzas públicas, pero hoy estamos en la Convención Bancaria. 
 
¿Cómo se puede lograr que ese patrimonio se incremente hacia adelante? Creo 
que esa es la parte más importante porque lo que vimos del censo y hemos 
platicado nos dice que se ha resuelto una parte del problema de pobreza, pero tú 
sabes muy bien que el desafío es enorme. O sea, hemos avanzado pero no 
estamos bien. 
 
Ernesto Cordero: Tienes toda la razón Alicia. Hola Roberto. 
 
Roberto Aguilar: Cómo estás Ernesto bienvenido. 
 
Ernesto Cordero: Y yo creo que para poder diseñar política pública, políticas que 
mejoren la condición de vida de todos los mexicanos, hay que tener muy claro cuál 
es la fotografía, en dónde estamos parados, de dónde venimos y hacia a dónde 
queremos ir, yo creo que lo mencionas con mucha claridad. 
 
Alicia Salgado: Que ese fue el objetivo de tu discurso en la Convención Bancaria. 
 
Ernesto Cordero: Sin duda. Lo que queríamos ilustrar eran las crisis recurrentes 
que teníamos en el pasado, que pulverizaron el poder adquisitivo de los 
mexicanos en las décadas de los 80 y de los 90, que impidieron que las familias 
en México pudieran consolidar un patrimonio, y es importante no olvidarlo porque 
a esta generación, a los jóvenes que me están escuchando, probablemente no se 
acuerden, pero a sus padres, pues no había manera de que les prestaran para 
comprar una casa, no había manera de que les prestaran para comprar un coche, 
todo se tenía que hacer con muchos esfuerzos; se empezaba a consolidar un 
patrimonio y a los dos años otra devaluación, el tipo de cambio pasaba de 12.50 a 
20 pesos, le quitamos 3 ceros a nuestra moneda, eso ya poca gente lo recuerda, 
pero le quitamos 3 ceros a la moneda. 
 
Alicia Salgado: Sí, en la década de los 90. 
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Ernesto Cordero: Lo que quiere decir que se perdió poder adquisitivo 
enormemente en estas décadas, y creo que es importante recordarlo. 
 
Ahora, lo que tú mencionas es muy importante. México tiene un reto de pobreza 
enorme, hay muchos millones de mexicanos que viven en condiciones de pobreza 
y por eso es necesario tener estabilidad en las finanzas públicas por una sencilla 
razón: para tener recursos para poder invertir en educación y en salud, mejorar las 
condiciones de vivienda de quien más lo necesita. Y lo hemos hecho, los datos del 
censo ahí están e indican una contundente mejora en esto. Falta mucho por hacer 
y hay que amasar más  rápido. 
 
En términos de la clase media de México que está volviendo a emerger, creo que 
lo es fundamental es crecimiento económico, que va a significar mayores ingresos; 
estabilidad en precios, que va a significar que no se erosione su poder adquisitivo 
y va a significar que puedan acceder a un crédito, que puedan acceder a 
conformar un patrimonio. Creo que no hay recetas mágicas, todos los países que 
han logrado prosperidad económica lo han hecho con base en un esquema de 
crecimiento económico y estabilidad en los precios. 
 
Alicia Salgado: Hay una discusión importante sobre banca de desarrollo y de 
hecho aquí hemos encabezado un desayuno con todos los directores de banca de 
desarrollo. Los resultados son extraordinarios, pero siempre existe la tentación de 
buscar reformas a leyes para encontrar la manera de abrir el canal del 
presupuesto para elecciones ¿no? Por qué no finalmente se transita también hacia 
un sistema de subsidios abiertos si es lo que quieren en este sentido. Por ejemplo, 
nadie ayer en la Convención Bancaria, inclusive los banqueros, hablaba del 
campo, y sin banca de desarrollo ningún crédito estuviera colocado en el campo, y 
el campo finalmente es un tema de seguridad, no sólo alimentaria, de seguridad 
nacional, te falta la comida y tienes un serio problema, sobre todo en los ingresos, 
un serio problema adquisitivo en México. 
 
Sin banca de desarrollo no tendríamos infraestructura, porque ciertamente la 
inversión del sector privado es importante, pero si no tienes atrás respaldando la 
garantía no camina esto. Entonces ¿cómo lograr un consenso, para que se 
entienda que hay que fortalecer a estas instituciones, pero no hacerlas objeto de 
captura política? 
 
Ernesto Cordero: La banca de desarrollo ha jugado un papel fundamental en este 
año de recuperación económica. En el peor momento de la crisis la banca de 
desarrollo expandió su cartera de crédito, su cartera de apoyo complementado con 
banca comercial, complementado con intermedios financieros no bancarios, y eso 
permitió que se mantuviera el flujo de crédito más o menos con cierto dinamismo, 
lo que si no hubiera estado la banca de desarrollo ahí probablemente hubiéramos 
caído en un problema mucho más severo del que estuvimos. Entonces, creo que 
la banca de desarrollo tuvo una participación fundamental. 
 
Alicia Salgado: Pero es crédito y garantías, no subsidio. 
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Ernesto Cordero: Exacto, son crédito y garantía. 
 
Alicia Salgado: No dinero a fondo perdido. 
 
Ernesto Cordero: Y aquí no, no nos cuesta un dinero a los contribuyentes el 
mantener funcionando a la banca de desarrollo. De nuevo, y yo sé que como lo 
mencionas, a mucha gente las comparaciones con el pasado no les van a parecer, 
pero en el pasado la banca de desarrollo la rescatamos varias veces con los 
impuestos de todos los mexicanos; sin deberla ni temerla, tuvimos que rescatar 
una mala práctica bancaria, un manejo irresponsable de los bancos de desarrollo y 
los tuvimos que rescatar varias veces. Actualmente no es así, la banca de 
desarrollo es factor de dinamismo, está el caso de Financiera Rural, el Banrural 
que… 
 
Alicia Salgado: Antes era el Bandidal. 
 
Ernesto Cordero: Que así le decían, yo creo que con toda razón, una cosa 
terrible, había que rescatarlo. 
 
Alicia Salgado: Ayer lo veíamos no Roberto, eran 300, 300 mil millones fue el 
rescate ¿O cuánto fue? 
 
Roberto Aguilar: Sí una cantidad impresionante. 
 
Alicia Salgado: 50 mil millones nos costó rescatarlo. 
 
Ernesto Cordero: No, y otro tanto nos costó rescatar a Nacional Financiera. 
 
Alicia Salgado: A las azucareras. 
 
Ernesto Cordero: Y teníamos bancos de desarrollo para el azúcar, para la pesca 
para todos. 
 
Entonces, yo creo que nos costó mucho, mucho dinero y mucho esfuerzo, y ahora 
tenemos una banca que efectivamente está atendiendo a sus nichos. Por ejemplo, 
el caso de Banobras, Banobras cada vez atiende a un mayor número de 
municipios con alto grado de marginalidad municipal, municipios que no les 
prestaría ningún banco o al menos en condiciones razonables y ahí está 
Banobras, generando condiciones de crédito para estos municipios, para que 
puedan salir adelante, puedan construir la infraestructura que necesitan; está el 
tema de la Financiera Rural, que apoya a productores rurales, medianos y 
pequeños en condiciones también mucho más accesibles. 
 
Alicia Salgado: Bueno, FIFOMI, este fideicomiso minero no explicaría la cantidad 
de recursos que llegan a los pequeños mineros que, además, hoy son base de la 
proveeduría de las grandes empresas. 
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Roberto Aguilar: Y que lo reconocen los inversionistas en las emisiones que 
hacen, porque pues ha hecho emisiones importantes FIFOMI, que eso hay que 
comentarlo, que también ha hecho la banca de desarrollo, entonces yo creo que si 
no hubiera un reconocimiento pleno del papel tan importante que desarrollan, pues 
obviamente no lo toman los papeles en los mercados ¿No? 
 
Ernesto Cordero: No hay ninguna duda, creo que tienen toda la razón, y lo 
importante de esto es evitar caer en la tentación de meterle mano a algo que está 
funcionando, yo creo que hay que dejarlo como está. Evidentemente hay muchas 
cosas que mejorar, pero si lo que pretendemos es generar más burocracia, 
entorpecer su funcionamiento, detener la oportunidad con la que se está 
otorgando el crédito, pues hay que pensarlo seriamente, Creo que los legisladores 
van a actuar con mucha responsabilidad, van a escuchar, se van a dar el tiempo 
para escuchar a todos aquéllos que tienen consideraciones y preocupaciones 
importantes con esta iniciativa, habrá que ver y espero que actúen con 
responsabilidad. 
 
En lo que toca a nosotros, desde luego hay una gran ventana de oportunidad en la 
banca de desarrollo, vamos a seguir mejorándola, vamos a seguir 
perfeccionándola, vamos a seguir generando productos financieros que junto con 
la participación del sistema financiero privado puedan potenciar la cantidad de 
recursos que se están dispersando y llegando cada vez en mejores condiciones. 
 
Alicia Salgado: Y hay un tema que es importantísimo, en el Congreso se está 
afinando la ley que permitiría acotar efectivamente toda la cantidad de flujo de 
efectivo en el sistema de pagos mexicano, esta ley que de alguna manera limita a 
que puedas comprar con efectivo casas, carros,  joyas y que finalmente se puede 
prestar a un tema de lavado de dinero. Hay quien reacciona porque a nadie le 
encanta el control y el registro y a veces lavar dinero no es producto del crimen 
organizado, sino sobre todo  la evasión fiscal, pero ¿Cómo lograr que sí salga esta 
ley porque es importante para que funcione con la medida del límite que se 
hicieron a las operaciones en dólares de los bancos? 
 
Ernesto Cordero: La discusión se está llevando con mucha seriedad en el 
senado de la República. Espero que se pueda ya concretar un dictamen que 
verdaderamente atienda a la gran preocupación que existe en México de combatir 
efectivamente la delincuencia organizada. Cuando se establecieron los controles a 
los depósitos en dólares en los bancos, fue una medida controversial, fue una 
medida que  en diversos sectores… 
 
Alicia Salgado: Pero el resultado está a la vista. 
 
Ernesto Cordero: Pero el resultado está a la vista, teníamos ya niveles de 
exportación en dólares en efectivo muy preocupantes, de más de 10 mil millones 
de dólares, en algunos años llegó a estar en 16 mil o 17 mil millones de dólares; 
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en este momento lo que tenemos registrado es que hay una disminución del 60% 
en la exportación de dólares en efectivo en Estados Unidos. 
 
Alicia Salgado: ¿60%? 
 
Ernesto Cordero: 60% disminuyó la exportación de dólares en efectivo, lo cual es 
una cifra muy importante. Ahora ¿Qué es lo que falta? Pues también la parte de 
los depósitos en efectivo en pesos. Yo creo que eso es lo importante. 
 
Alicia Salgado: Pues muchísimas gracias Secretario Ernesto Cordero por esta 
plática aquí en Enfoque Financiero, y seguramente vamos a tener otra en 
Washington, pero hablando de los temas internacionales la próxima semana, que 
también ahí estará Enfoque. 
 
Ernesto Cordero: Muy bien. 
 
Roberto Aguilar: Gracias Ernesto. 
 
Ernesto Cordero: A ustedes gracias. 
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