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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR MARICARMEN CORTÉS, MARCO 
ANTONIO MARES Y JOSÉ YUSTE, CONDUCTORES DEL PROGRAMA 
FÓRMULA FINANCIERA, EN EL 103.3 DE FM. 
 
 

Acapulco, Gro., 8 de abril de 2011. 
 
 
 
Maricarmen Cortés: Está hoy aquí con nosotros el Secretario de Hacienda, 
Ernesto Cordero. Ernesto ¿cómo estás? Muy buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: Bien Maricarmen, buenas noches.  
 
Maricarmen Cortés: Oye Ernesto, hoy te llevaste la noche por partida doble, por 
un lado porque se anuncia este crecimiento, aumento ya oficial, el aumento de 
crecimiento del 4.3% que había anticipado el Presidente Calderón, ya antes con 
aquello de que un pajarito me dijo que iba a crecer la economía, pero…y por el 
otro, por este interesantísimo y político discurso que hiciste, pero voy a hacer 
énfasis, vamos a hacer, como me caes muy bien vamos a empezar por la fácil, el 
crecimiento económico, platiquemos por qué se eleva la meta a 4.3 y si aún 
estamos debajo pues muchos analistas del sector privado hablan del 4.8, a ver 
platícanos.  
 
Ernesto Cordero: Sí Maricarmen, la actualización del pronóstico de la Secretaría 
de Hacienda responde básicamente a que los datos del comportamiento en el 
mercado interno de la economía mexicana son bastante mejores de los que 
teníamos hace algunas semanas en nuestro pronóstico anterior.  
 
Los datos de inversión fija bruta, los datos de ventas, los datos de actividad 
económica en general indican una recuperación de la parte interna de nuestra 
economía bastante más sólida de lo que teníamos hace algunas semanas, y 
también hay datos de la economía estadounidense, que si bien es una 
recuperación modesta la que está registrando Estados Unidos, es un poco mejor 
que lo que teníamos en el pasado. Entonces, estos datos, esta información nueva 
que es mucho mejor que la que teníamos anteriormente, actualizó nuestro 
pronóstico de crecimiento a 4.3.  
 
Sn ninguna duda el pronóstico de la Secretaría de Hacienda es el más 
conservador, y creo que eso es correcto, es la obligación de la autoridad ser lo 
más conservador posible, y ciertamente ya hay pronósticos que ubican el 
crecimiento de la economía en 4.8, 4.7. Esperemos que a lo largo de estas 
semanas y de estos meses que vengan los pronósticos cada vez vayan siendo 
mejores.  
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Marco Antonio Mares: Ernesto, bueno también ayer hablabas de la estabilidad 
macroeconómica, de lo difícil que ha sido avanzar en este tema y de la diferencia 
que existe hoy respecto de lo que existió en años previos. Cuéntanos un poco de 
esas diferencias, la diferencia del momento que estamos viviendo hoy con lo que 
pasó en la historia reciente.  
 
Ernesto Cordero: Lo que está pasando en este momento es que tenemos una 
recuperación económica muy sólida, sustentada en la fortaleza estructural de la 
economía mexicana, como se ha mencionado; básicamente tenemos un balance 
en finanzas públicas, es decir no estamos sobre endeudados, no vivimos de 
prestado como lo hacíamos en el pasado, lo cual le da una gran solidez a la 
economía mexicana.  
 
Tenemos estabilidad en precios, que también hace mucho no se tenía, lo cual 
facilita que las familias no pierdan poder adquisitivo, al revés, vayan construyendo 
un patrimonio, tengan acceso a crédito, tengan acceso a tasas fijas.  
 
Lo que pasaba, o lo que sucedió en el pasado, no creo que sea muy política la 
cosa, más bien son datos duros, son reflexiones desde el punto de vista 
económico de cómo era la situación en el pasado, es teníamos en la década de 
los 80 y los 90 una inflación de más de 12,000% acumulado a lo largo de una 
década; es una cifra que pulveriza el poder adquisitivo de todo mundo, pulveriza el 
dinero que traen en el bolsillo las familias, impide tener acceso a créditos, impide 
que se consolide un patrimonio, impide en realidad el crecimiento económico y 
cancela las oportunidades de muchas generaciones, como sucedió en el pasado. 
Creo que es muy importante tener presente cuáles fueron los errores que se 
cometieron en el pasado para no volver a cometerlos.  
 
José Yuste: Y que no están cometiendo muchos de ellos Ernesto, no todo en el 
pasado fue mejor sin lugar a dudas, pero en el presente tenemos una estabilidad, 
ya lo comentabas en tu discurso, muy fuerte esta estabilidad, ahora el tema es 
crecer de manera sostenida ¿Cómo lograr crecer de manera fuerte y sostenida?  
 
Ernesto Cordero: Hay varias condiciones que se tienen que dar. La primera de 
ellas es la estabilidad económica, que repito, eso nos va a dar la posibilidad de 
crecer en una estabilidad de precios que no erosione el poder adquisitivo.  
 
El que tengamos los recursos suficientes de nuevo en una estabilidad de finanzas 
públicas, que no nos endeudemos, para tener programas de política pública muy 
bien enfocados a propiciar el crecimiento económico del país, como lo hemos 
tenido. 
 
Seguir invirtiendo en infraestructura, seguir invirtiendo en los pequeños y 
medianos empresarios, seguir invirtiendo en los retos fundamentales que tiene el 
país, como es el abatimiento de la pobreza, mejorar las condiciones de vida de los 
más pobres y todo eso va a consolidar a nuestras clases medias. 
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En México está resurgiendo una clase media, que eso es importante, y esta clase 
media va a necesitar proteger su poder adquisitivo, darle acceso a crédito, que 
vayan conformando un patrimonio y que vayan mejorando poco a poco. Todo eso 
es un círculo virtuoso que se va retroalimentando y va a generar prosperidad 
económica, mejores tasas de crecimiento, estabilidad en precios y hay que ir 
procurando esa trayectoria y esa dirección. 
 
Maricarmen Cortés: Hablando de la importancia de, que seguramente ahí 
también hay un consenso pleno entre nosotros ayer, de mantener la estabilidad y 
de no caer en una hiperinflación. Hay una iniciativa que ya se aprobó en la 
Cámara de Diputados y que suena muy atractiva, que es no cobrarle el Impuesto 
Sobre la Renta a los pensionados, se habla de un monto demasiado alto, hasta 25 
salarios mínimos, un pensionado que gana 45 mil pesos al mes no estaría 
pagando el Impuesto Sobre la Renta, ya la iniciativa se aprobó en la Cámara, va a 
la Cámara de Diputados, va a Senadores, implica un elevado costo fiscal ¿Qué 
opinas tú respecto a esta iniciativa? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que hay que tener un manejo responsable de las 
finanzas públicas, hay muchas decisiones que a la mejor son costosas desde el 
punto de vista político, pero hay que ser responsable y hay que ser prudente en la 
conducción económica y en la conducción de las finanzas públicas, y esa ha sido 
la instrucción del Presidente y esa ha sido la tónica que hemos tenido a lo largo de 
esta administración, primero el Secretario Carstens y ahora su servidor. 
 
Yo creo que, que no hay que perder de vista que lo más importante, pues es que 
evidentemente los recursos no son infinitos, nos gustaría poder ayudar a todo 
mundo, nos gustaría que el dinero alcanzara para todas las causas de este país, 
lamentablemente no es así y la autoridad financiera tendrá, pues tiene que tener 
control, tiene que darle seguimiento importante al gasto, ahora esta iniciativa, 
como lo mencionas, pues tiene un costo fiscal importante, presupone presiones a 
las finanzas públicas de manera importante, habrá que valorar cuáles son las 
consideraciones de los señores legisladores, qué fue lo que motivó a que tomaran 
esa decisión legislativa, falta la Cámara de Senadores, habrá que ver también ahí 
cómo, cómo sigue el debate. 
 
Pero yo creo que lo importante es que todos los que tenemos una responsabilidad 
de finanzas públicas, una responsabilidad de política pública, ya sea en el 
Legislativo o ya sea en el Poder Ejecutivo, actuemos con mucha responsabilidad. 
 
Marco Antonio Mares: Ernesto, en cuanto a la banca de desarrollo, también hay 
otra iniciativa ¿Cuál es el punto de vista de la Secretaría de Hacienda, hacia 
dónde debe de ir la banca de desarrollo en México? 
 
Ernesto Cordero: La banca de desarrollo en este momento es crucial  para 
generar, como lo mencionaba Pepe, las tasas de crecimiento que todos 
deseamos. La banca de desarrollo fue muy importante para enfrentar la recesión 
económica del 2008, 2009, complementó los esfuerzos de la comercial, de manera 
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que no tuvimos una asfixia crediticia como pudo haber sucedido. Tiene un papel 
fundamental. 
 
La banca de desarrollo debe de seguir prestando, debe de seguir teniendo 
productos financieros innovadores, no a través del préstamo directo, que en 
algunos casos sí lo hace, pero a través de crédito inducido, de garantías, de 
productos financieros, que complementado con la banca comercial puede 
potenciar el número de recursos que se tienen, y esa va a ser la trayectoria. 
 
Creo que cualquier modificación que se haga a la banca de desarrollo, digo ahora 
y dije antes, no debe crear más burocracia, no debe entorpecer el otorgamiento 
del crédito, no debe duplicar funciones, sino al revés, debe facilitar que la banca 
de desarrollo tenga un funcionamiento más firme y se complemente con el sector 
privado y la banca comercial. 
 
José Yuste: Así es. Oye Ernesto, estamos viendo un momento donde están 
llegando muchos capitales al país, a la economía mexicana, sobre esto bueno, 
distintos países están actuando también de manera distinta, algunos ponen 
impuestos, nosotros hemos decidido no ponerles impuestos a estos capitales, 
ahora, hay un cierto riesgo, que en algún momento se vayan ¿Qué hacer aquí? 
 
Ernesto Cordero: Hay que entender que así funcionan los mercados y, sobre 
todo, este mercado internacional de capitales. En este momento nos hicieron 
llegar un flujo muy importante de capitales, pero también va a llegar un momento 
en el que se revierta esto, muy probablemente cuando se reajuste la política 
monetaria en otros países y este diferencial de tasas no sea tan atractivo el venir a 
los mercados emergentes, en lo particular a México, sea menos atractivo. 
 
Hay que estar preparados para ese momento, tenemos un nivel de reservas 
internacionales muy importante, tenemos la línea de crédito flexible con el Fondo 
Monetario Internacional, nuestra política de endeudamiento ha sido muy 
responsable, de manera que no tenemos obligación de salir a los mercados 
internacionales de deuda en los próximos dos años, y si salimos es porque hay 
una buena condición en el mercado, pero no estamos obligados a, en una 
condición de restricción del PIB a nivel internacional, Yo te diría que estamos 
preparados para estos impactos, pero también hay que entender que así 
funcionan estas cosas, hay veces que hay un flujo importante de recursos y hay 
veces que también van a regresar a sus países de origen por el diferencial de 
tasas, y lo importante es estar preparados para poder administrar y ordenar bien 
cuando ese momento llegue. 
 
Maricarmen Cortés: Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda, te agradecemos 
mucho la entrevista y nos queda un minutito ¿De verdad, de verdad, de verdad no 
le estabas respondiendo a Humberto Moreira, no fue nada político tu discurso 
ayer? 
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Ernesto Cordero: No, yo creo que no dije ninguna mentira, me refería a los datos 
duros como cuál era la trayectoria de la inflación, cómo crecían los precios en el 
pasado. 
 
José Yuste: La devaluación. 
 
Ernesto Cordero: Cómo se devaluaba nuestra moneda en el pasado. 
 
Maricarmen Cortés: Que además Moreira ni siquiera vino con los banqueros, o 
sea triple tache, bueno gracias Ernesto Cordero. 
 
Ernesto Cordero: Gracias a ustedes. 
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