ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO,
ERNESTO CORDERO ARROYO, POR CARLOS MOTA, CONDUCTOR DEL
PROGRAMA IMAGEN EMPRESARIAL, EN EL 90.5 DE FM.

México, D. F., 15 de abril de 2011

Carlos Mota: En la linea telefénica de Imagen precisamente para hablar de
este tema estamos en comunicacion a Washington D.C. con el Secretario de
Hacienda y Crédito Publico, Ernesto Cordero Arroyo, a quien agradezco mucho
gue tome esta comunicacion. ¢ Coémo te va, Secretario Ernesto? ¢ Como estas?

Ernesto Cordero: Hola Carlos, muy buenos dias.

Carlos Mota: Ernesto ¢cual es la prioridad en México en esta reunion de
ministros en el G-20 alla en Washington?

Ernesto Cordero: Nuestra posicion siempre y nuestra prioridad es que
podamos tener un sistema financiero muy fortalecido, mejor supervisado, mejor
regulado, y como la leccién del 2008, 2009, es que todos estos sistemas estan
interconectados y es muy importante una regulacion global, Carlos.

Carlos Mota: Se ha estado hablando de los grandes desequilibrios que hay
entre economias maduras como Estados Unidos, como Europa, en donde hay
grandes deudas, deudas gubernamentales, grandes déficits por un lado, y por
otro lado este desequilibrio de las economias emergentes que somos las que
estamos creciendo, como China, como India, como México ¢,Qué se va a hacer
con estos desequilibrios, cuales son las lineas de discusion, Ernesto, para
poder equilibrar un poco mas la balanza de lo que esta ocurriendo?

Ernesto Cordero: Si Carlos, creo que lo primero, y es parte de las discusiones
gue hemos tenido en las dltimas reuniones del G-20 y del Fondo Monetario, es
tener claro dénde estan los desequilibrios para poder atenderlos, entonces lo
primero es definir una serie de indicadores de cuenta corriente, de deuda, de
ahorro privado, publico, para irle dando seguimiento a estos indicadores y estas
variables a lo largo del tiempo desde una perspectiva histérica y también desde
una perspectiva particular en cada pais. Como tu lo mencionas cada pais es
distinto, para poder detectar donde hay un desbalance y para poder sugerir
algunas correcciones a tiempo.

Entonces eso es crucial, al menos tener bien detectado donde estan los
problemas para poder hacer algunas sugerencias de politica, y eso es lo que
hemos estado discutiendo en Paris hace casi dos meses y hoy estamos
retomando esa discusion, Carlos.

Carlos Mota: Se habla del precio de los commodities como una preocupacion,
el petroleo, los granos ¢Qué tan fuerte esta esto en la agenda, en esta
discusion de esta ocasion, Ernesto?



Ernesto Cordero: Si Carlos, creo que si es una preocupaciéon muy importante
el sobreprecio de los energéticos que pudiera significar un obstaculo a la
recuperacion econdmica, que como tu bien lo mencionas también ha sido
desigual. Buena parte de la recuperacion econémica ha venido de paises como
México, paises emergentes, y en los paises desarrollados ha estado mas bien
muy modesta la recuperacidon econOmica, entonces si Nnos preocupa que
precios tan altos empiecen a significar un obstaculo a la recuperacién
econdmica. Entonces estamos haciendo también analisis de si es un problema
de oferta, si es un problema de demanda, si es un problema especulativo lo
que esta pasando y si es de corto o va a ser un tema a mediano plazo.

Carlos Mota: ¢Se estad traduciendo esto en un riesgo inflacionario para
México?

Ernesto Cordero: Afortunadamente en el caso de México, Carlos, yo te diria
que México tiene una peculiaridad, es la Unica economia emergente en este
momento, de las economias potentes que estan generando empleo, que estan
generando desarrollo, que no tiene problemas inflacionarios. China empieza a
mostrar problemas inflacionarios, Brasil empieza a tener problemas de
inflacion, en el caso de México no es asi. Nosotros afortunadamente por el
sistema administrado de precios que tenemos, las gasolinas no se traducen...
el incremento internacional de la gasolina no se traduce en el mercado
mexicano. En México tenemos de las gasolinas mas baratas del mundo y los
precios internacionales no se estan traduciendo en los precios domésticos.

De esta manera no tenemos presiones inflacionarias aun, entonces en ese
sentido México se ve bastante bien.

Carlos Mota: Pero esto ocurre, Secretario, a un costo para el gobierno ¢ No?

Ernesto Cordero: A un costo enorme, Carlos, el subsidio ya tan traido de las
gasolinas. Mira, cuando se aprobd el paquete econdmico el afio pasado se
tenia previsto un subsidio para las gasolinas en México de 36 mil millones de
pesos. Ahorita lo que tenemos proyectado para finalizar el afio son mas de 110
mil millones de pesos. Entonces si tiene un costo muy importante para la
sociedad mexicana, estamos dejando de destinar recursos para salud, para
educacioén, para carreteras por destinarlos a subsidiar las gasolinas Carlos.

Carlos Mota: Sefior Secretario, las grandes deudas que hay en paises
europeos, Portugal ha solicitado este rescate al FMI, a la Unién Europea, a
veces se habla de que Espafia podria pasar por lo mismo, muchos personajes
lo niegan ¢Cual es la impresion tuya y qué posicion tendria que tener México
frente a ese riesgo de que economias tan solidas como Espafia, eventualmente
se fracturen, dada la gran deuda, los déficit, el desempleo, la circunstancia
econdémica que atraviesan?

Ernesto Cordero: Creo que hay, si no consenso, porgue en esta reunion
nunca hay consenso y en sistemas menos, pero si la percepcién de que
probablemente la ultima ficha del dominé que pueda caer es la de Portugal,



gue ya solicitaron ayuda, tanto de la Union Europea como del FMI y que hay
otras economias como en el caso de Espafia, que si bien estan en problemas
serios, que necesitan un ajuste fiscal muy importante, pues digamos su
situacion estd ya mejor valorada y estan bien medidos los riesgos.

La posicion de México en estos foros, pues siempre ha sido, pues las
decisiones que nosotros tomamos, nosotros tomamos decisiones
responsables, prudentes, no nos endeudamos mas alla de nuestra capacidad
futura de pago y estamos teniendo muy buenos resultados, tenemos tasas de
crecimiento muy solidas, tenemos recursos para enfrentar los retos que
necesita México, seguridad, infraestructura, salud, educacion y todo esto de
manera muy ordenada.

Entonces si nosotros empujamos muy fuerte el que los paises pongan en orden
las cuentas internamente, que no gasten mas de lo que no pueden pagar, que
no se endeuden y que poco a poco vayan haciendo los ajustes fiscales que
requieren para tener cuentas fiscales consolidadas y en orden Carlos.

Carlos Mota: Si, efectivamente, es una preocupacibn que aparece
constantemente en los medios y a este respecto te queria preguntar Ernesto,
Secretario de Hacienda cudl es la posicibn de México en relaciébn con este
debate que aparece, cada vez mas constante, para que quiza el dolar dejara de
tener la preponderancia que hoy tiene como moneda de referencia en el
mundo, del comercio global y eventualmente aparezca otro tipo de divisa o
canasta de divisas que equilibre un poco mas, dado que estos paises, sobre
todo EU, también tiene un gran déficit, grandes deudas y no ha logrado, por lo
menos controlarlo, a los ojos de los inversionistas ¢ Es posible pensar en una
nueva canasta, en otra divisa, en algo que no sea el délar como moneda de
curso de referencia?

Ernesto Cordero: Creo que en el corto plazo es dificil que eso pudiera ocurrir
0 surgir, sin embargo creo que hay que analizar, hay que evaluar las
posibilidades, hay que ver si existe una canasta de monedas que sea
convertible, que esté sujeta a la libre flotacion y que pudiera representar una
alternativa. Pero yo eso lo veo como en el mediano y largo plazo, en el corto
plazo no veo que exista ninguna canasta de monedas que sea una alternativa
mejor o satisfactoria a lo que tenemos en este momento.

Pero sin duda alguna es parte de la agenda, es parte de los temas de trabajo
que coordina México junto con Alemania, de la reforma al sistema monetario
internacional, y lo estamos analizando y estamos revisando, y repito, yo creo
que ese es parte de los analisis que tenemos que ir construyendo para el
mediano y largo plazo.

Carlos Mota: ¢El comercio de México con el exterior esta sélido en este
momento, Secretario?

Ernesto Cordero: Te diria que nuestro sector exportador ha funcionado muy
bien, fue lo que nos sacoO de la recesion econdmica, afortunadamente ahora
tenemos un crecimiento mucho mas balanceado dentro de la parte interna, el



mercado interno en nuestra parte externa, pues nuestra parte externa sigue
viéndose muy bien Carlos, tenemos que hacer un esfuerzo muy importante por
diversificar el destino de nuestras exportaciones, hay que voltear a ver
Latinoamérica, hay que ver hacia Asia, ya lo hicimos hacia Europa,
lamentablemente estan en una situacion dificil también los europeos.

Pero bueno, hay que seguir diversificando y te diria que nuestro reto exportador
esta muy bien, los datos lo estdn mostrando, tenemos superdvit comercial, Si
fuera con datos que no tenemos desde hace algun tiempo, pues te diria que el
(inaudible) estd funcionando muy bien, cada vez producimos cosas con un
mayor valor agregado cada vez con un mucho mayor componente tecnolégico
y eso es muy bueno para México para generar empleo y atraer inversion.

Carlos Mota: Finalmente Secretario Ernesto Cordero ¢Con qué quieres
regresar de Washington a México después de estas discusiones?

Ernesto Cordero: Carlos, yo te diria que, como siempre en estas reuniones la
agenda nunca se termina, pero si avanzar en términos de, como lo
mencionaba, la regulacion y supervision del sistema financiero internacional,
interconectado, global, con posibles riesgos sistémicos, una agenda que ha
venido avanzando, yo te diria que muy bien, en la agenda (inaudible) un par de
temas nada mas por resolver, que es lo de las instituciones financieras muy
grandes que pudieran tener un riesgo sistémico.

En la parte de la reforma al sistema monetario internacional, que sigamos
avanzando en los temas que son relevantes para México, como son los flujos
de capitales, como es la acumulacion de reservas, también ahi ha habido
avances importantes y se iria avanzando.

Y por supuesto también en la definicion y en el diagnostico de los balances
mundiales que pudieran afectar nuestras economias.

Carlos Mota: Claro, Secretario, éxito en las discusiones, gracias por tomar
nuestra llamada y estamos en comunicacion, que te vaya muy bien por alla por
Washington y que avance esta discusion como lo detallas

Ernesto Cordero: Muchas gracias Carlos, muy buenos dias.

Carlos Mota: Muy buenos dias, el Secretario de Hacienda y Crédito
Publico, Ernesto Cordero Arroyo.
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