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ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, 
ERNESTO CORDERO ARROYO, PARA EL PROGRAMA FÓRMULA 
FINANCIERA, EN EL 103.3 DE FM. 
 

México D.F., 25 de abril 2011 
 

Maricarmen Cortés: Ya tenemos en la línea al Secretario de Hacienda, Ernesto 
Cordero. Muy buenas noches.  
 
Ernesto Cordero: Hola Maricarmen, hola Pepe, buenas noches.  
 
Maricarmen Cortés: Oye Ernesto, dieron ustedes ayer una conferencia de prensa 
con el Secretario del Trabajo, buenas noticias en materia de creación de empleos 
y en materia de crecimiento económico, pero salen ahí los trasnochados a decir 
que no, que no son ciertas las cifras, que las están inventando, que todo es una 
tragedia ¿Platícanos un poco qué fue lo que dijeron ayer? 
 
Ernesto Cordero: Sí, Maricarmen, mira, reportamos el número de empleos que 
se generaron durante la primera quincena de abril y el acumulado durante el año 
2011. En lo que va del año 2011, en México se han generado 271 mil 235 nuevos 
empleos, son empleos que tienen nombre y apellido y dirección. Son familias que 
antes no tenían un empleo y ahora lo tienen y que tienen registro en el Instituto 
Mexicano del Seguro Social, de manera de que nada de ficticios y nada de 
inventados, son completamente verificables, y afortunadamente la economía 
mexicana sigue creciendo, seguimos generando empleo y yo creo que eso es algo 
que son buenas noticias y nos debería de dar gusto a todos.  
 
José Yuste: Desde luego que sí son buenas noticias. También hay algo que me 
llamó la atención, es la confirmación de que va a ser un buen año en actividad 
económica y te lo comento por esto que se dio a conocer  de Standard and Poor’s, 
sobre la calificación de la deuda de Estados Unidos, las posibilidades de que eso 
pueda aumentar tasas de interés, de que pueda hacer un poco más lenta la 
recuperación que está teniendo en los Estados Unidos ¿Se sigue manteniendo 
esta perspectiva positiva sobre México de un crecimiento mayor al 4%? 
 
Ernesto Cordero: Sí, Pepe, es muy relevante el anuncio de Standard and Poor’s, 
pero creo que hay que recordar que tampoco revelaron nada nuevo, lo único que 
revelaron es lo que todos hemos venido viendo desde hace mucho tiempo, que 
Estados Unidos incurre en un sobreendeudamiento muy difícil de manejar y que 
es claramente insostenible en el largo plazo, de ahí que Estados Unidos y el 
mundo, en realidad todos tengan que hacer un esfuerzo de ajuste fiscal en todos 
los países, los que están sobreendeudados, empezando por Estados Unidos. 
 
Entonces digamos que esa es información que ya todo mundo había descontado, 
que todo mundo tenía muy claro el déficit, el tamaño del déficit de Estados Unidos 
y que eventualmente más temprano que tarde necesitaban hacer un ajuste fiscal 
que le diera viabilidad a largo plazo. 
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Creo que el anuncio es muy bueno porque vuelve a señalar un problema, un 
desbalance mundial, pero digamos que eso ya se conocía, es información que ya 
se conocía. Todo mundo, todos sabemos el nivel de déficit de Estados Unidos y 
todo eso está internalizado ya en los análisis que han hecho los expertos al 
respecto. 
 
Ahora, lo que es muy relevante para la economía mexicana es la producción 
industrial en los Estados Unidos, y afortunadamente los niveles de producción 
industrial en Estados Unidos se siguen viendo bastante sólidos lo cual es muy 
bueno porque ese es el indicador que es relevante para el crecimiento económico 
en México.  
 
Maricarmen Cortés: ¿Y la meta de crecimiento se sigue manteniendo en 4.5, 4.8, 
cuándo se podría elevar? Y en cuanto a creación de empleos ¿Cuál sería la meta 
para finalizar el 2011? 
 
Ernesto Cordero: Mira, Maricarmen, la Secretaría de Hacienda, nosotros 
acabamos de actualizar nuestro pronóstico de crecimiento de 3.8 a 4.3; en este 
momento el pronóstico de la Secretaría de Hacienda es de 4.3 y digamos que 
todos los pronósticos de crecimiento están entre el 4 y el 5%. Afortunadamente se 
está presentando el mismo fenómeno que tuvimos el año pasado, que conforme 
pasan los meses se va revisando el pronóstico de crecimiento a la alza. 
 
Entonces en este momento el pronóstico de la Secretaría de Hacienda es 4.3 y 
habrá que ir viendo en las próximas semanas cómo se va revisando este 
pronóstico, ojalá haya evidencia para poderlo ir subiendo poco a poco, pero en 
este momento es de 4.3, y todos los pronósticos en el mercado de expertos 
mexicanos e internacionales ubican entre 4 y 5% en este intervalo. Yo creo que es 
un buen número y habrá que ir viendo. 
 
Con respecto a los empleos, Maricarmen, es también muy difícil de tener una 
meta, hay que generar el mayor número de empleos posibles, pero si todo el 
crecimiento económico en México sigue como este momento, creo que vamos a 
llegar a un número parecido al que tuvimos el año pasado que generamos más de 
710 mil empleos, y espero estar cerca de los 700 mil empleos este año. 
 
José Yuste: Otro de los temas, Ernesto, que también comentabas en la propia 
conferencia, era el de el subsidio a la gasolina, se comentaba por este aumento 
que ha habido en los precios de hidrocarburos, que ha sido muy elevado como 
hemos visto, que por un lado es cierto que tenemos mayores ingresos por la 
mezcla mexicana que se exporta, pero por el otro lado el subsidio a la gasolina 
está siendo mucho mayor del que se había presupuestado y dicho sea de paso, es 
un subsidio que tiende a ser regresivo.  
 
Ernesto Cordero: Efectivamente, Pepe, tenemos ese, digamos ese aspecto, la 
otra cara de la moneda de precios altos en el petróleo. En todo el mundo, o en 
casi todos los países del mundo, los precios altos en el petróleo se reflejan en el 



3 
 

precio interno de sus gasolinas, no es así en el caso de México. Como ustedes 
saben, tenemos un deslizamiento administrado y el crecimiento de nuestro 
deslizamiento es mucho menor al crecimiento que se reporta en el resto del 
mundo. México sigue teniendo las gasolinas más baratas, la gasolina en México 
es más barato que en Argentina, es más barato que Guatemala, más barata que 
en Perú, más barata que en Chile. 
 
En Brasil la gasolina cuesta lo doble de lo que cuesta en México, y Brasil también 
es un país con características petroleras muy parecidas al nuestro y la gasolina 
cuesta lo doble. De manera que sí, el subsidio que teníamos programado 
originalmente en 31 mil, 36 mil millones de pesos, en este momento, si siguen los 
precios como van, va a subir a más de 100 mil millones de pesos. 
 
Yo creo que es importante tener claro esto, que sí, en México tenemos de las 
gasolinas más baratas del mundo, pero que sí tiene un costo y tiene un costo que 
ahí vamos a destinar casi 100 mil millones de pesos o más a subsidiar las 
gasolinas, cuando podíamos destinar estos recursos a otras cosas como 
educación, como salud, como construcción de infraestructura. 
 
Maricarmen Cortés: ¿Esto implica que definitivamente se mantendrá la misma 
política de ajustes en el precio de la gasolina y que no se va a acelerar en el 
transcurso del año? 
 
Ernesto Cordero: Yo creo que como lo hacemos cada mes, Maricarmen, hay que 
ver cuáles son las condiciones, tanto internas como internacionales en este 
sentido, hay que reconocer que ha ayudado mucho a tener estabilidad de precios, 
el que tengamos este precio administrado en las gasolinas, lo cual es un valor muy 
importante el que tengamos estabilidad en precios en México, le da una gran 
fortaleza y lo distingue de muchas otras economías emergentes. 
 
Entonces yo creo que hay que analizar, como lo hemos venido haciendo, cada 
mes, cuáles son las condiciones tanto internas como internacionales para tomar la 
decisión. 
 
José Yuste: Sí, habría que ver ese tema, por otro lado, el del excedente petrolero, 
¿Cómo vamos en este tema? La mezcla mexicana la hemos visto por arriba de los 
100 dólares el barril, mucho más arriba de lo que se esperaba en el propio 
presupuesto de egresos ¿Cómo vamos en este tema? 
 
Ernesto Cordero: Mira, yo creo que hay que ir esperando conforme se vayan 
presentando los datos, hay que recordar que los ingresos petroleros traen un 
desfase como de unos tres meses; ahorita estamos recibiendo por cada barril de 
exportación mexicano, el precio que pactamos hace 3 meses, entonces, si todo 
continúa como hasta este momento es de suponerse que vamos a tener ingresos 
excedentes por concepto de petróleo, y la ley establece con mucha precisión a 
qué se destinan estos recursos, es a los fondos de estabilización, a la 
infraestructura en los estados, a la infraestructura en Pemex. 
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De manera que queda perfectamente definido adónde se van todos estos 
recursos, a los fondos de estabilización, que es muy importante; estos fondos de 
estabilización que usamos en el 2008, 2009 y gracias a los cuales nos permitieron 
seguir manteniendo una política generadora de desarrollo, ir construyendo 
infraestructura, aún cuando los recursos tributarios que se nos habían caído de 
manera muy importante por la recesión económica mundial, tuvimos estos fondos 
de estabilización que nos permitieron de alguna manera mitigar el golpazo que 
venía de fuera y estos fondos son muy útiles. La ley establece que hay que 
destinarles mayores recursos. 
 
Maricarmen Cortés: Oye Ernesto, con esto que los priistas proponen reformas y 
luego se echan para atrás, se les olvida ¿Qué ha pasado con la fiscal? Ustedes 
estaban en una reunión con los asesores fiscales del PRI para ver qué iba a pasar 
con esta reforma que propusieron ¿Qué ha pasado ahí? Creo que esta semana no 
va a pasar nada pero ¿Qué va a pasar con este análisis de cuánto, realmente 
costaría? ¿Ya llegaron a un punto de acuerdo? 
 
Ernesto Cordero: Bueno, Maricarmen, yo creo que ahí el orden de magnitud es 
enorme, es una diferencia de cerca de 400 mil millones de pesos, la propuesta 
que originalmente se envió, bueno, pues planteaba que iba a recaudar 180 mil 
millones de pesos más, y la valuación ya rigurosa de la propuesta no sólo no 
recauda 180 mil millones de pesos, sino que cuesta 220 mil millones de pesos, es 
decir, perderíamos recaudación en 220 mil millones de pesos. 
 
Entonces es un diferencial de cerca de 400 mil millones de pesos, no es fácil tratar 
de llegar ahí… de conciliar las cifras, en realidad yo creo que la valoración que se 
hizo y que no nada más es de la Secretaría de Hacienda, también algunos bancos 
hicieron las valoraciones correspondientes y encontraron que tenía un impacto 
fiscal muy importante la reforma. 
 
Maricarmen creo que hay que avanzar en lo que está más cerca y ahí yo haría un 
exhorto a la reforma laboral, una reforma laboral que fue presentada por algunos 
otros partidos, no fue la que envió el poder ejecutivo, pero es una reforma laboral 
que generaría mejores condiciones de empleo a los jóvenes y a las mujeres. 
 
Y esa está ahí puesta, está ya muy encaminada y ojalá que pudiera dictaminar y 
se pudiera avanzar en ella. 
 
José Yuste: Esperemos que así sea, muchas gracias, Ernesto Cordero, 
Secretario de Hacienda, muchas gracias. 
 
Maricarmen Cortés: Gracias. 
 
Ernesto Cordero: Gracias, les mando un saludo, hasta luego. 
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