
 
ENTREVISTA AL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, ERNESTO CORDERO 
ARROYO, PARA EL PROGRAMA FÓRMULA DE LA MAÑANA SAN LUIS POTOSÍ, 
CONDUCIDO POR ERIKA SALGADO EN EL 710 DE A.M. 
 

San Luis Potosí, SLP.,  31 de mayo de 2011 
 
 
Erika Salgado: Como se lo anuncié al inicio de este espacio, hoy está de visita en San Luis 
Potosí el licenciado Ernesto Cordero, Secretario de Hacienda y Crédito Público, a quien le 
agradezco mucho que nos tome la llamada en esta mañana, cómo está, muy buenos días, 
Secretario. 
 
Ernesto Cordero: Buenos días Erika, gusto en saludarte y buenos días a tu auditorio. 
 
Erika Salgado: Al contrario Secretario, nos da mucho gusto, como Secretario de Desarrollo Social 
le vimos varias veces visitando San Luis Potosí, nos da mucho gusto que como Secretario de 
Hacienda siga teniendo presencia en nuestro estado, dentro de su agenda.Y Secretario pues yo le 
preguntaría en primer término, en qué momento está la economía de nuestro país, en qué 
momento está la economía de México. 
 
Ernesto Cordero: Mira, Erika, yo creo que está en un momento muy importante, en un momento 
donde debemos consolidar la recuperación económica, que mejore el ingreso de las familias, que 
sigamos generando empleos, todo esto en el (inaudible), y para eso es importante establecer 
confianza a todos, a todos los que generan empleos, a todos los que tienen un traba, y sobre todo 
(inaudible) de la economía donde poco a poco hay un poco más de ahorro, hay un poco más de 
ingreso, hay un poco de fortuna, y esto genera a su vez que haya una mayor producción y se va 
retroalimentando en un círculo virtuoso de la economía, Erika. 
 
Yo te diría que está en un buen momento la economía mexicana. Esto no quiere decir que no 
existan riesgos, que no existan nubarrones en el cielo que haya que atender, que haya que darle 
seguimiento, no necesariamente dentro de México, muchos vienen de Europa, y de Estados 
Unidos, sin embargo, la situación económica es buena, vamos a seguir creciendo y vamos a 
seguir generando empleo y mejorando el ingreso de las familias poco a poco. 
 
Erika Salgado: Ahora Secretario, venimos de una crisis económica que se vivió no sólo en 
México sino en diferentes puntos del planeta; de hecho, estas crisis económicas se han convertido 
ya en temas globalizados, hemos visto a países a los que les ha costado mucho trabajo salir de 
ellas, como ha sido el caso de nuestro vecino, Estados Unidos de Norteamérica que sigue 
teniendo dificultades ¿México ha logrado superarlas? 
 
Ernesto Cordero: Yo te diría que en la parte macroeconómica hay países, como bien lo 
mencionas, como Estados Unidos que les está costando trabajo salir adelante, que sus tasa de 
crecimiento es modesta Nota que sus pronósticos de crecimiento hasta el 2.5% por ejemplo, otros 
países como los europeos siguen metidos de cabeza en la crisis: Portugal, España, Irlanda, en fin, 
en el caso de México afortunadamente salimos muy rápido adelante. Ya en el segundo semestre 
de 2009 México empezaba a crecer otra vez, y es en buena medida por las medidas que tomamos 
en ese momento, política de protección del empleo, el empleo temporal, de proteger a los 
mexicanos y a las familias que habían perdido un empleo, y gracias a eso pudimos salir adelante 
muy rápido; México ahora es de las economías emergentes más presentes del mundo, y el 
crecimiento en todo el mundo se está dando en las economías emergentes, en economías como 



México, como Brasil, como China, y es importante que lo consolidemos. Yo te diría que en la parte 
macroeconómica estamos ya plenamente recuperados. 
 
En la parte de las familias, en la parte de que se traduzca esto en mejores ingresos para todas las 
familias, lamentablemente no es de la noche a la mañana, hay que seguir trabajando, hay que 
seguir perseverando en este proceso con mejores condiciones de ingreso de todo el país, para 
que se vaya reflejando en mejores condiciones de vida. 
 
Erika Salgado: ¿Qué tan sólida es esta vía? Porque escuchamos mucho precisamente los datos 
que da a conocer la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, y usted mismo lo ha hecho en sus 
discursos y en sus mensajes, de la estabilidad económica que está presentando México, sin 
embargo, ¿Qué tan sólida es, cómo llegaremos al final, por ejemplo de este 2011, cuánto nos va a 
durar esta estabilidad? 
 
Ernesto Cordero: Yo te diría que es bastante sólida, Erika, y prueba de la solidez de la economía 
mexicana es cómo ahora sí que sobrevivimos la crisis del 2008 y nos recuperamos ya en tan poco 
tiempo, esto habla muy claramente de la solidez de la economía mexicana. Tenemos las cuentas 
en orden, es decir: no estamos sobreendeudados, nuestro sistema financiero y bancario está en 
orden, no como en el pasado, tenemos estabilidad de precios, tenemos crecimiento económico 
sostenido, tenemos generación de empleos, y todo eso es de manera real, no es de manera 
ficticia que pudo haber sido en algunos otros momentos del pasado, y prueba de ello es cómo 
pudimos enfrentar la crisis económica. 
 
Ahora, con respecto a qué tan bien preparados estamos ante cualquier contingencia internacional 
que pudiera acaecer, bueno, desde luego nadie podría asegurar que si pasa alguna otra situación 
complicada en el resto del mundo, México no le va a pasar nada, eso yo creo que nadie lo podría 
asegurar, pero lo que sí podemos asegurar es que estamos haciendo todo lo posible por evitar 
que eso suceda y en caso de que suceda pues que podamos vigilar el impacto. 
 
Afortunadamente no se ve que estemos cerca de otro problema a nivel mundial como el que se 
tuvo en el 2008, y lo que se ve es un escenario de crecimiento económico, a veces se ve más 
modesto que en otros momentos, hay veces que todos nos ponemos más optimistas, pero al final 
de cuentas uno genera crecimiento económico. 
 
Erika Salgado: Se han incluso modificado las expectativas que se tienen de crecimiento 
económico para nuestro país y para este cierre de 2011 Cuáles son las expectativas en ese 
sentido, Secretario? 
 
Ernesto Cordero: Bueno las expectativas han venido mejorando a lo largo de los meses, en este 
momento los pronósticos de crecimiento para la economía mexicana, están entre 4 y 5%, cada 
vez hay un mayor número de pronósticos de que vamos a crecer entre 4.5 y el 5% de la 
economía, lo cual es muy bueno, el pronóstico nuestro el de la Secretaría de Hacienda, es el más 
conservador de todos, y estamos ubicados en el 4.3, 4.4. 
 
Entonces yo creo que las expectativas son buenas y también son buenas para el 2012. Yo creo 
que si logramos mantener el optimismo, si logramos mantener esta condición de seguir generando 
empleos en México, de seguir generado prosperidad económica que se traduzca en mejores 
condiciones de vida para todos, sin duda México va a tener un par de buenos años como ya lo 
tuvimos en el 2010. 
 



Erika Salgado: Precisamente hablando de lo que se traduce en estas estadísticas me gustaría 
ahondar en este tema Secretario, qué significa para los mexicanos el hablar de estabilidad 
económica, el hablar de estos niveles de crecimiento para nuestra economía, de qué manera se 
ve reflejada, diríamos, en la vida cotidiana de los mexicanos. 
 
Ernesto Cordero: Erika yo te diría por ejemplo el crecimiento económico significa pues una mayor 
generación de empleos, el año pasado cerca de 800 mil familias en México que el 1 de enero del 
año 2010 no tenían un trabajo, al final, al 31 de diciembre del 2010 sí ya tenían un trabajo estas 
familias, lo cual, imagínate, un caso en donde el jefe de familia, la jefa de familia que vemos que 
hay familias con la mujer al frente de la familia, pues no tuvieran un empleo pues sí es un avance 
muy importante que 800 mil familias  tuvieran un empleo a lo largo del año. 
 
¿Qué es que hay de estabilidad de precios? Pues vigilas que los precios o cosas en una década 
subían 150 veces más, lo que costaba un peso al principio de la década, al final de la década, 
costaba 150 pesos, en México afortunadamente pues ya no es así, tenemos estabilidad en los 
precios, tenemos una inflación muy moderada y lo que por ejemplo costaba un peso al inicio de la 
década del 2000, al final del año 2010 pues costaba un peso con 55 centavos, lo cual te habla de 
una gran estabilidad, eso significa poder adquisitivo para las familias, que el dinero no pierda valor 
en la bolsa de los mexicanos, significa también que hay posibilidad de acceder a crédito porque 
por primera vez en muchos años en México se puede acceder a comprar una vivienda o para un 
coche, a comprar un electrodoméstico a través de un crédito con una tasa fija, a una tasa que no 
va creciendo a lo largo del tiempo y eso pues también eso es producto de la estabilidad 
económica, que tengamos acceso a créditos para sacar y formar un patrimonio. 
 
Erika Salgado: Como usted lo menciona, México ha logrado en los últimos años destacar en 
materia económica y esto también lo vemos reflejado en la candidatura que se ha venido 
impulsando y que en lo particular usted ha impulsado, de Agustín Carstens, Gobernador del Banco 
de México, en búsqueda de la Dirección-Gerencia del Fondo Monetario Internacional, por qué 
considera que es adecuado impulsar a Agustín Carstens en búsqueda de este cargo de tanta 
representación pero también de tanta responsabilidad, Secretario. 
 
Ernesto Cordero: Bueno yo creo que ahorita el mundo se ha enfrenta un reto muy importante que 
es la estabilidad y el rescate de algunas economías europeas, yo considero que Agustín tiene toda 
la experiencia, Agustín ha estado involucrado pues en muchos rescates, de este tipo no sólo en 
México a finales de la década de los 60’s, sino también previsión internacional, tiene cartas 
credenciales impecables, ha sido un buen Secretario de Hacienda de México, un buen Banquero 
Central en México, buena parte de la estabilidad de precio se la debemos a él como Gobernador 
del Banco Central, y por supuesto a todos, a todos los compañeros que trabajan en el Banco 
Central, pero en buena medida a Agustín. 
 
También ha trabajado en el Fondo Monetario Internacional, hay que recordar fue el segundo de 
abordo por algunos años del Fondo Monetario Internacional, entonces conoce muy bien la 
institución por dentro, por fuera, lo que necesitamos en este Fondo Monetario Internacional que 
tenga liderazgo, autoridad, que sea creíble, que tenga legitimidad. 
 
Y también estamos convencidos, no sólo que tenemos un muy buen candidato, sino también este 
tipo de sucesiones, deben de dejar de asignarse en base a la nacionalidad de los candidatos, 
debe ser en base al mérito, debe ser un proceso abierto, transparente y donde 
independientemente, qué nacionalidad sea la persona mejor preparada para desempeñar este 
puesto se le asigne. 
 



Nosotros pensamos que en este momento es una muy buena coyuntura, debe ser un proceso 
transparente, abierto y (inaudible) y ninguna duda representa una buena posibilidad, así lo está 
reconociendo, todo mundo reconoce sus credenciales, su facilidad para tratar con estos temas 
como los que están viviendo en Europa en este momento, y bueno, esperemos que sigamos 
avanzando (inaudible)… 
 
Erika Salgado: Sin embargo, y ya que lo menciona Secretario, pues hay esta regla no escrita, que 
el Fondo Monetario Internacional, sea dirigido por un europeo, así se ha hecho de manera 
histórica, así lo ha marcado la tradición ¿Hay posibilidades de que un mexicano, 
independientemente del perfil de Agustín Carstens, pueda llegar a esta responsabilidad? ¿Hay los 
consensos y los apoyos? 
 
Ernesto Cordero: Desde luego que esa es precisamente la regla no escrita de muchos países, no 
sólo México Nos hemos pronunciado públicamente porque se puede terminar con esa regla 
(inaudible), inclusive, los acuerdos del G-20 en Pittsburgh, establecieron que las dirigencias del 
Fondo Monetario y Banco Mundial fueron asignadas a al mérito. 
 
Entonces yo creo que es un buen momento para romper con esa (inaudible), el candidato, un 
europeo Agustín Carstens es un candidato muy sólido, por supuesto, la candidata europea 
también es  una candidata bastante buena, pero este es un buen momento, yo creo que hay un 
muy buen candidato que no pertenece a la reciente Europa; entendería perfectamente cómo 
resolver el problema de manera casi inmediata, no resolver el problema inmediatamente, se 
entendería muy bien cuáles serían los pasos a seguir para una eventual (inaudible) del problema. 
 
Pero aclarar, yo creo que es un buen momento y tenemos los consensos y vamos a tener lo votos, 
yo creo que habrá que esperar, ahorita lo importante es que todos estemos convencidos que debe 
ser un proceso transparente, abierto, que se valoren los méritos de los candidatos; a mí me da 
mucho gusto que el Doctor Carstens esté siendo recibido en todo el mundo para poder explicar 
cuál es su propuesta de (inaudible), que convenza, que explique, que dé sorpresas, yo espero que 
(inaudible)… 
 
Erika Salgado: ahora, precisamente hablando de candidaturas, Secretario, hay panistas, 
gobernadores, senadores, diferentes personajes de su partido, de la Acción Nacional que ya le 
han manifestado su apoyo y que ya lo están impulsando en búsqueda de la candidatura del 
blanquiazul, en búsqueda de la Presidencia de la República. ¿Cómo recibe estas muestras de 
apoyoy qué le significa a Ernesto Cordero, en lo personal? 
 
Ernesto Cordero: Bueno Erika, por supuesto, con una gran satisfacción, con un gran gusto, para 
mí es un honor que panistas tan distinguidos consideren que yo soy una posibilidad para el año 
2012, que pueda abanderar al Partido Acción Nacional, a mí me es, un gran honor, una gran 
presentación. 
 
Como ya lo mencioné la semana pasada, sí tengo aspiraciones, pero, éstas cristalizarán en su 
momento, en estos momentos tengo la altísima responsabilidad de la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público, estoy dedicado 100 por ciento a la Secretaría. Y bueno, ya llegará el momento, yo 
aprecio mucho a mis compañeros que consideran que yo pueda ser una (inaudible)… 
 
Erika Salgado: Hay algunos otros también, se sus compañeros en el PAN, e incluso otros 
Secretarios de Estado que ya levantaron la mano, y que también quieren ser presidenciables y a 
quienes este apoyo que le han brindado los panistas, les ha resultado incómodo. ¿A usted qué le 
parece la postura de sus compañeros panistas? 



 
Ernesto Cordero: Bueno, yo creo que no puedes generalizar, y yo veo que en general es un 
partido democrático, es un partido donde siempre se han discutido estas cosas de manera abierta, 
donde tenemos procesos internos de selección claramente democráticos y no de ahorita, desde 
hace muchos años; y precisamente es para eso, para poder de alguna manera, resolver cuando 
varios compañeros de partido, tienen el interés por el mismo cargo de elección popular. 
 
Entonces se podrá esto resolver de manera democrática, yo creo que lo importante es que esto se 
haga con y transparencia, que esto se haga con apertura, que esto se haga en un esquema 
democrático; y de acuerdo, (inaudible) en México. Entonces, yo creo que esos procesos son 
buenos, la vida interna del Partido Acción Nacional, pues se va a revitalizar, se está revitalizando, 
y habrá que esperar los tiempos; yo creo que en eso todos estamos de acuerdo, los tiempos son 
muy claros que establece el partido, los tiempos  que establezca la ley, para ya en su momento 
empezar e pensar en otras cosas. 
 
Erika Salgado: Finalmente Secretario, ¿a qué obedece su visita a territorio potosino?, ¿a qué 
viene a nuestro Estado? Que nos da, como ya decía, mucho gusto que regrese ahora como 
Secretario de Hacienda. 
 
Ernesto Cordero: (inaudible) Erika, tiene razón, cuando fui Secretario de Desarrollo Social fui 
varias veces al estado de San Luis, estoy a punto de salir del DF a San Luis, es un estado de 
muchos contrastes, un estado con una actividad empresarial pujante, que generan empleos, que 
están generando prosperidad y al mismo tiempo hay zonas muy rezagadas del estado, y esa la 
razón de mi visita. 
 
Ahora estoy visitando el estado de San Luis Potosí, primero para platicar con el señor gobernador 
del estado, para ver cómo van avanzando algunos proyectos de interés del Gobierno Federal en el 
estado, en términos de financiamiento; y también de escuchar qué inquietudes tiene, cómo 
podemos contribuir a acelerar el desarrollo del Estado de San Luis Potosí. 
 
Y también voy a aprovechar para reunirme con un grupo de empresarios muy importantes para 
platicar con ellos de cómo vemos la economía mexicana, convocarlos al (inaudible) que ya 
platicamos, pero también dónde pueden estar ciertos riesgos que se vengan de plan internacional, 
y yo creo que es importante que todos conozcamos esto para tomar nuestra (inaudible) estar, a 
seguir generando empleo. 
 
Erika Salgado: Secretario, pues nos da mucho gusto recibirlo en territorio potosino, yo le 
agradezco mucho la oportunidad de platicar en esta mañana, y por supuesto, estaremos al 
pendiente de todos los temas que se den durante esta visita a territorio potosino, muchas gracias 
Secretario. 
 
Ernesto Cordero: No, muchas gracias a ti, Erika, gusto en saludarla. 
 
Erika Salgado: Muy buenos días… 
 
Ernesto Cordero: A tus ordenes. 
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